Dlanos 0B AsSistencia ia
UNdacao e Assistencia e
Drevdencia Sockal do
%N%ES -FAPES (PAS 8 Novo

Demonstracoes contabeis em
31 de dezembro de 2025



Lonteudo

Relatério da administragao

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis
Balanc¢o Patrimonial

Demonstragao do resultado

Demonstrag¢ao do resultado abrangente

Demonstragao das mutac¢oes do patrimonio social

Demonstragao do fluxo de caixa

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

12

13

14

15

16

17



FAPES - Fundacgao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES
CNPJ/MF n.° 00.397.695/0001-97
Registro ANS n° 339.636
Relatério da Administragao — Planos de Assisténcia e Saude — (PAS e Novo PAS)

Nos termos das disposicoes legais da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS através da
Resolugcdo Normativa n © 528 do DIOPE, a administracdo da Fundacido de Assisténcia e Previdéncia
Social do BNDES — FAPES submete a apreciacdo o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes
Contabeis relativas aos planos de assisténcia a saude por ela administrados, acompanhadas do relatério
dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O presente relatério apresenta uma visao consolidada da gestdo dos planos de saude, destacando os
principais eventos ocorridos no exercicio, as agdes implementadas, os resultados alcancados e as
perspectivas para o periodo seguinte, abrangendo o Plano de Assisténcia a Saude (PAS) e o Novo Plano
de Assisténcia a Saude (Novo PAS).

Politica de destinagao de resultado

A FAPES nao possui como objetivo a geragao de resultado econdmico, uma vez que os planos de
assisténcia a saude por ela administrados operam sob modelos de custeio especificos, definidos em seus
respectivos regulamentos e instrumentos contratuais, podendo envolver integralizagdo de recursos pelos
mantenedores e, quando aplicavel, participagao financeira dos beneficiarios.

No ambito do Plano de Assisténcia e Saude (PAS), os recursos sao integralizados pelos mantenedores,
de forma a garantir a cobertura integral dos eventos assistenciais incorridos. De acordo com o Convénio
de Gestdo do PAS, os mantenedores realizam, no inicio de cada exercicio, aportes financeiros a titulo de
adiantamento, com o objetivo de assegurar a continuidade da operacionalizagado do plano desde o inicio
do exercicio. Ao longo do ano, as despesas incorridas sdo objeto de prestagdo de contas mensal realizada
pela FAPES, com posterior reembolso pelos mantenedores.

A partir de abril de 2025, a FAPES passou a administrar também o Novo Plano de Assisténcia a Saude
— Novo PAS, exclusivo para os empregados que ingressaram no Sistema BNDES a partir de 19 de
marc¢o de 2018 e seus dependentes. O Novo PAS é um plano na modalidade preestabelecido com
mensalidade e mecanismo de regulacao financeira (coparticipagao), conforme convénio aprovado em
11 de abril de 2025.

Em relagdo ao Novo Plano de Assisténcia e Saude (Novo PAS), o custeio observa modelo contributivo,
com participacao financeira do mantenedor e dos beneficiarios, conforme previsto em seu regulamento.
Nesse contexto, a gestdo do plano tem como premissa o equilibrio financeiro e a sustentabilidade do
modelo assistencial.

Ao final de cada exercicio social, eventuais saldos apurados em cada plano séo tratados de acordo com
os respectivos instrumentos regulatorios e contratuais aplicaveis, podendo ser restituidos, compensados
ou mantidos para cobertura de obrigacdes e resultados futuros, conforme o caso.

Durante o ano de 2025, ocorreram prestagdes de contas do PAS dos montantes utilizados para que

fossem integralmente reconstituidos ao Fundo de Assisténcia Médico e Social - FAMS, ndo gerando
sobras.
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Negécios Sociais e Principais Eventos

A FAPES atua na gestdo de planos de salude na modalidade de autogestdo, registrada na Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS sob o n° 33.963-6. No exercicio de 2025, a Fundagao administrou
dois planos de assisténcia a saude: o Plano de Assisténcia a Saude (PAS) destinados aos funcionarios
do sistema BNDES que ingressaram antes de 19 de margo de 2018 e aos funcionarios da Fundagéo e o
Novo Plano de Assisténcia a Saude (Novo PAS), destinado exclusivamente aos funcionarios do Sistema
BNDES que ingressaram apos 19 de margo de 2018.

O PAS é um plano nao contributivo, destinado a empregados admitidos até 18 de margo de 2018 nas
empresas do sistema BNDES, bem como a ex-empregados aposentados, e a empregados da prépria
FAPES admitidos até 30 de outubro de 2025, podendo abranger, em ambos os casos, exclusivamente a
inclusdo de dependentes legais, na forma atualmente prevista em seu regulamento. O PAS é regido pelo
Regulamento de Assisténcia a Saude (RAS) e tem seus recursos integralizados pelas empresas
mantenedoras, por meio do Fundo de Assisténcia Médico e Social (FAMS), e pela FAPES, por meio do
Plano de Gestdao Administrativa (PGA), assegurando assisténcia médica, hospitalar, odontolégica e
complementar, sem caréncia e sem coparticipagao.

A integralizagdo dos recursos do FAMS garante o capital de giro e mantém a liquidez suficiente para
cobertura dos compromissos financeiros assumidos pela Entidade, normatizados pelo Convénio de
Gestao firmado em 2007, conforme a Resolugcdo Normativa n° 137/2006 da ANS e suas alteragoes,
celebrado em 15 de outubro de 2007 entre a FAPES e os mantenedores do PAS.

Em 2025, a FAPES ampliou sua atuagdo com o langamento do Novo Plano de Assisténcia a Saude —
Novo PAS, registrado na ANS sob o numero 501.989/25-3. Trata-se de um plano contributivo, com custeio
compartilhado entre mantenedor e beneficiario, abrangéncia nacional e aplicagdo de fator moderador de
coparticipacao. As primeiras adesbes ocorreram em abril de 2025, representando a diversificacdo das
solugbes de saude oferecidas pela Fundagédo e reforgando a estratégia institucional de qualidade e
sustentabilidade.

Para os empregados da FAPES admitidos a partir de 30 de outubro de 2025, nos termos da Deliberagao
IR n® 111/2025, bem como para seus dependentes legais, foi implantada a possibilidade de adeséo a
planos de saude e assistenciais de mercado, contratados junto a operadora parceira. Estes empregados
puderam optar por uma das modalidades disponiveis, cujos custos serdo compartilhados entre a
Fundagao e o empregado, mediante desconto em folha de pagamento, conforme a modalidade escolhida
e a faixa salarial correspondente.

Para a gestao dos planos, a FAPES conta com estrutura especializada, incluindo as Geréncias Executivas
de Saude e de Assisténcia, vinculadas a Diretoria de Seguridade, além do suporte das demais areas
institucionais.

Durante o exercicio, a Fundagdo manteve sua classificagdo como operadora de risco assistencial baixo
e cumpriu integralmente os requisitos para permanéncia no Programa de Conformidade Regulatéria da
ANS, evidenciando maturidade de governanga, responsabilidade regulatoria e aderéncia as boas praticas
de gestéo.
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Principais Marcos do Exercicio de 2025
Ao longo de 2025, destacaram-se, entre outros, os seguintes marcos institucionais:

e Revisdo da estrutura funcional da area de saude, com a segregacao das frentes assistenciais e
operacionais e a reorganizacdo da gestdo em duas Geréncias Executivas, contribuindo para maior
clareza de papéis e eficiéncia na gestao;

e Desenvolvimento e implantagcido do Novo Plano de Assisténcia e Saude, ampliando o portfélio de
solugdes assistenciais da Fundacgao;

e Implantacdo de parceria em rede indireta, com abrangéncia nacional, fortalecendo o acesso dos
beneficiarios a servigos assistenciais de natureza médica;

e Alcance de resultado relevante no indice de Desempenho da Saude Suplementar (IDSS), referente
ao ano-base 2024, refletindo a qualidade da gestao assistencial;

e Avaliagao positiva do PAS na pesquisa anual de satisfagdo dos beneficiarios, indicando elevado nivel
de confianca e percepc¢ao de valor;

e Manutengcéo e consolidagdo da estratégia de verticalizagdo dos medicamentos especiais, com
impacto relevante na eficiéncia assistencial;

e Manutencao da auditoria de vinculos conjugais para identificacdo de alteragées no estado civil que
impactem a elegibilidade de dependentes;

e Evolugdo continua das funcionalidades do aplicativo FAPES Saude, ampliando o acesso a
informacdes assistenciais e ferramentas de estimulo ao autocuidado;

o Premiacao do Programa Saudavelmente, destacando agédo da Saude Ocupacional;

Fortalecimento do Programa de Estratégia de Saude da Familia (PESF) como referéncia do modelo
de cuidado assistencial;

e Realizacdo de campanhas de conscientizacdo e prevengdo em saude, reforcando a atuacdo
preventiva e educativa.

Principais A¢oes e Projetos do GEAS (Geréncia Executiva de Assisténcia) em 2025

o Programa de Estratégia de Saude da Familia (PESF)

No dmbito da assisténcia, permaneceram como foco estratégico as a¢des do Programa de Estratégia
de Saude da Familia, com ampliagao do acesso ao médico generalista para as populagdes do PAS e do
Novo PAS, fortalecimento da busca ativa de beneficiarios e incentivo as praticas preventivas.

As agbes de acompanhamento de pacientes cirurgicos eletivos e de monitoramento de atendimentos
em servigos de urgéncia e emergéncia contribuiram para a adequada coordenagao do cuidado, melhor
direcionamento assistencial e uso mais racional da rede de servicos.

No periodo, observou-se avango consistente na ampliacdo da adesao ao aplicativo FAPES Saude,
fortalecendo os canais digitais de relacionamento, ampliando o acesso dos beneficiarios as informacdes
assistenciais e contribuindo para a melhoria da experiéncia do usuario.

Adicionalmente, foi realizada a reestruturagao da referéncia pediatrica no ambito do modelo
assistencial, com vistas ao aprimoramento da coordenacao do cuidado, a qualificacdo do atendimento a
populagao pediatrica e ao fortalecimento da atencao primaria.

e Saude Ocupacional

As acgbes de saude ocupacional permaneceram orientadas a promog¢ao da saude integral dos
empregados ativos, com destaque para o Programa Saudavelmente, voltado a atencdo a saude mental,
e para a integracao entre o ambulatério de saude ocupacional e as agdes assistenciais do Programa de
Estratégia de Saude da Familia.
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Foram mantidos programas preventivos no dmbito do Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), além de agbes educativas e de promogao da saude em datas comemorativas,
reforgcando uma abordagem preventiva, integrada e continua.

Principais Ac¢oes e Projetos da GESAU (Geréncia Executiva de Saiude) em 2025

No exercicio de 2025, a FAPES alcangou desempenho relevante no indice de Desempenho da Saude
Suplementar (IDSS), referente ao ano-base 2024, com nota 0,8952, refletindo a qualidade da atencao
prestada aos beneficiarios e a aderéncia as diretrizes regulatérias da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

De forma complementar, a pesquisa anual de satisfacdo dos beneficiarios apurou indice de 97% de
satisfagdo geral, indicando elevada percepcédo de qualidade e confianga nos servigos prestados. O
resultado reforca o alinhamento das agbes implantadas ao longo do exercicio as expectativas dos
beneficiarios e contribui como insumo relevante para a melhoria continua.

Como parte da estratégia de ampliagao do acesso e garantia da continuidade do cuidado, foi implantada,
em 2025, parceria com rede indireta de abrangéncia nacional, por meio da Medservice. Essa parceria
possibilitou aos beneficiarios atendimento em rede credenciada fora das regides do Rio de Janeiro e
Niterdi. A iniciativa assegura maior previsibilidade, comodidade e segurancga assistencial, especialmente
em situagdes de deslocamento, permitindo que os beneficiarios utilizem os servicos de saude com
qualidade e sem impacto financeiro imediato.

A estratégia de verticalizagdo dos medicamentos especiais permaneceu como um dos principais pilares
do modelo assistencial da FAPES, com impacto direto na eficiéncia, na sustentabilidade financeira e na
qualificagcao do cuidado prestado aos beneficiarios. A aquisicao centralizada, aliada ao acompanhamento
clinico integrado e a atuacdo coordenada das equipes assistenciais, permitiu maior controle sobre a
utilizacdo dos medicamentos, reducao de desperdicios, racionalizacdo de custos e fortalecimento da
coordenacgéo do cuidado, sem prejuizo a qualidade assistencial. Ao longo dos ultimos exercicios, essa
estratégia vem gerando economias relevantes e resultados consistentes. Além da economia média de
64% na aquisicdo de medicamentos, em comparagao ao custo praticado pela rede credenciada, a
verticalizagdo de medicamentos contribuiu para o aumento do vinculo com os beneficiarios,
monitoramento continuo dos tratamentos e aprimoramento dos desfechos assistenciais, reforcando uma
abordagem orientada a integralidade do cuidado e a sustentabilidade de longo prazo.

Ao longo de 2025, foram ampliadas e aprimoradas as funcionalidades do aplicativo FAPES Saude,
consolidando-o como canal estratégico de relacionamento, informacéo e apoio ao cuidado. Entre as
evolugdes implantadas, destacam-se os recursos de acompanhamento de medi¢cbes de pressao arterial
e glicose, o registro de medicamentos em uso, o acesso ao histérico de interna¢des hospitalares e a
consulta a resultados de exames realizados na rede credenciada. O aplicativo também passou a
disponibilizar, informacgdes relativas as vacinas autorizadas, contribuindo para maior organizagéo do
histérico assistencial. Essas funcionalidades ampliam a autonomia do usuario, qualificam o
acompanhamento clinico e fortalecem a integracao entre beneficiarios e os servicos de saude.

Foi mantida a auditoria de vinculos conjugais, com o objetivo de identificar alteragdes no estado civil dos
beneficiarios que impactem a elegibilidade de dependentes, contribuindo para a conformidade regulatéria.
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Cumprimento das Acdes Propostas para 2025

As acbes previstas no planejamento do exercicio de 2025 foram majoritariamente implantadas, alinhadas
as diretrizes estratégicas.

As iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo contribuiram para o fortalecimento da gestao assistencial
e operacional, para a melhoria da experiéncia dos beneficiarios e para o aprimoramento dos processos
de governanga, refletindo a coeréncia entre o planejamento estabelecido e as entregas realizadas.

Os resultados alcangados ao longo do exercicio evidenciam a efetividade das agdes propostas e
fornecem base consistente para a continuidade do processo de evolucdo dos planos de saude
administrados pela Fundagéo.

Perspectivas e Planos da Administragido para o Exercicio de 2026

Para o exercicio de 2026, projeta-se a continuidade da evolugdo do modelo de atuagado dos planos de
saude, com foco no aprimoramento das solugcdes assistenciais e operacionais a partir das necessidades
identificadas ao longo da jornada do beneficiario. As iniciativas previstas buscam orientar o
desenvolvimento de processos, servicos e ferramentas de apoio de forma cada vez mais aderente a forma
como os beneficiarios utilizam o plano de saude, acessam a rede assistencial e interagem com a
Fundacédo, promovendo maior clareza e qualidade na experiéncia de uso.

Nesse contexto, a evolugao das funcionalidades digitais permanece como eixo estruturante, com a
ampliacao de recursos no aplicativo FAPES Saude, incluindo a visualizagado da participagao financeira do
beneficiario do Novo Plano de Assisténcia a Saude (Novo PAS) no momento da utilizagdo da rede de
prestadores, bem como a incorporagdo de solugbdes tecnoldgicas e analiticas de apoio a gestdo
assistencial e operacional. Essas solugdes deverao apoiar processos como regulagao e credenciamento,
como também, na identificacao de potenciais riscos, contribuindo para o controle de custos, a otimizacao
dos recursos assistenciais e o fortalecimento da sustentabilidade dos planos de saude administrados pela
Fundagao, sempre como suporte complementar a atuagao das equipes.

Paralelamente, a gestdo prevé a continuidade do processo de revisao, padronizagdo e aprimoramento
dos fluxos operacionais e assistenciais, com foco na qualificacdo dos processos e no aumento da
eficiéncia operacional. Essas iniciativas visam criar bases para a tomada de decisdo, melhorar a
capacidade de resposta as demandas dos beneficiarios e assegurar maior coeréncia entre planejamento,
execugao e acompanhamento dos resultados.

No campo assistencial, esta prevista a revisdo do Programa de Estratégia de Saude da Familia (PESF),
com foco no aprimoramento do modelo de atengédo e na reorganizagao da forma de atuagao junto aos
beneficiarios. A proposta contempla a organizagédo das equipes de forma territorial e regionalizada, com
definicdo de regides assistenciais e equipes responsaveis por grupos de beneficiarios, associada a
estratificagdo de risco e a classificacao por niveis de cuidado, conforme a l6gica da pirdmide assistencial.
Esse redesenho visa fortalecer a atencdo primaria como base do cuidado, qualificar a coordenacéao
assistencial, ampliar a resolutividade das acbes, favorecer o acompanhamento longitudinal dos
beneficiarios e promover o uso mais eficiente dos recursos assistenciais.

Por fim, a gestao reafirma o compromisso com a conformidade regulatéria, a sustentabilidade dos planos
de saude e a melhoria continua da qualidade assistencial e operacional, orientando as ac¢des de 2026
para uma atuag¢ao cada vez mais integrada, eficiente e alinhada as necessidades dos beneficiarios.
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Recursos Humanos

A FAPES encerrou o ano de 2025 com 167 profissionais, sendo 73 alocados na gestdo do plano de
beneficios previdenciais — custeados, portanto, pelos participantes e patrocinadores — e 94 vinculados as
atividades relacionadas ao plano de saude e medicina ocupacional, parcialmente custeados pelos
mantenedores do PAS, ou seja, pelos empregadores. O turnover observado no periodo foi de 6,48%.

Sob o aspecto educacional, 9,76% dos profissionais possuem a formacao de nivel médio ou técnico,
47,56% possuem nivel superior completo, 40,85% possuem pdos-graduacao ou especializagao e 1,83%
possuem mestrado.

Divulgagdes requeridas

Para fins de cumprimento das informagdes minimas ao Relatério de Administracédo, conforme determina
o item 6.3.7, Capitulo | da RN 528/2022, informamos que:

e Por conta da caracteristica juridica da FAPES, no ano de 2025, ndo houve reorganizagdes societarias
elou alteragdes de controle direto ou indireto, acordos de acionistas, emissdo de debéntures e
investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas nao tendo o que mencionar
sobre as modificagdes ocorridas durante o exercicio.

e A FAPES nao possui, na carteira de investimentos da gestdo de saude, Titulos e Valores Mobiliarios
na Categoria Mantidos até o vencimento.

Joson N ] Silya,
Jason Nogueira Jerdnimo Silva Marcelo de Figueiredo Alves
Diretor Superintendente Diretor de Seguridade
CPF: 003.208.217-36 CPF: 002.789.297-29
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Planos de Assisténcia e Saude da Fundagdo de Assisténcia e Previdéncia Social do
BNDES - FAPES

Rio de Janeiro - RJ

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras dos Planos de Assisténcia e Saude da Fundagdo de Assisténcia
e Previdéncia Social do BNDES — FAPES (“Entidade” ou “FAPES”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagbes do patrimonio
social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam, adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira dos Planos de Assisténcia e Saude da Fundagdo
de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES — FAPES em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar -

Base para opiniao

‘
Z
v

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Entidade de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragGes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. Nos
também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagGes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A Administragdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresenta¢do das demonstragées financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequagado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagGes feitas pela Administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢Ges que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condig¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.



- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras, representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-RJ
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José Claudio Costa

Contador CRC 1SP167720/0-1



Planos de Assisténcia e Saude da Fundacgdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Balango Patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

O FAPES

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 115.739 104.928 PASSIVO CIRCULANTE 110.978 101.599
Disponivel 10 5 Prov1sc.)esATe.cn!cas fie Operagdes 40.305 34.466
de Assisténcia a Saude 6
Realizavel 115.729 104.923 Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar 25 26
para SUS
Provisdo para Eventos/Sinistros a Liquidar 6 39.752 34.440
Aplicagdes Financeiras 4 83.520 76.651 para Outros Prestadores
AplicagOes Garantidoras de ProvisGes para Eventos/Sinistros 528 )
Provisdes Técnicas 83.520 76.651 Ocorridos e N3do Avisados (PEONA)
Débitos de OperagOes de Assisténcia a Satde 416 366
Contraprestacao a Restituir 1 -
Operadoras de Planos de Assisténcia 243 210
Créditos de'OE)er'?\gc‘)es clom Planos 5 30.528 27308 a Saude N i
de Assisténcia a Saude Outros Débitos de Operagdes com Planos de 172 156
Contraprestagdo Pecunidria/Prémio 30.089 26.694 Assisténcia a Saude
a Receber
Participagdo de Beneficiarios em 397 326 Débitos com Oper. de Assist. a Saude 97 81
Eventos/Sinistros indenizaveis N3o Rel. com PI. Saude da Oper.
Outros Créditos de Operagdes com 42 288 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 883 685
Planos de Assisténcia a Saude Débitos Diversos 7 69.277 66.001
Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Rel. 1671 964 PASSIVO NAO CIRCULANTE 177 159
com PL Saude da Operadora ’ ProvisGes 8 177 159
Provisdes para A¢des Judiciais 177 159
Bens e Titulos a Receber 10 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 13 130 PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 4.597 3.300
Realizavel a Longo Prazo 13 130 Capital Social / Patriménio Social 9 3.300 3.300
L. - L Reservas de Lucros / Sobras / Retengdo
D F
epositos Judiciais e Fiscais 13 130 de Superavits 1.297 )
TOTAL DO ATIVO 115.752 105.058 TOTAL DO PASSIVO 115.752 105.058
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.
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CPF: 003.208.217-36 CPF: 070.969.007-05 CPF: 002.789.297-29 CPF: 077.418.697-60
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Planos de e Saude Assisténcia da Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPE N
Demonstracao do Resultado do Exercicio 4D FA P E 8
31 de dezembro de 2025 e 2024 4

(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024 Varia¢do %

Contraprestacoes Efetivas de Plano de Assisténcia a Saude 10 36.660 32.466 12.92
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude 38.299 34.049 12.48
Contraprestagdes Liquidas 38.299 34.049 12.48

3 Tri Di o Pl Assisténcia 3
(-) ’rlbutos iretos de OperagGes com Planos de Assisténcia a (1.639) (1.583) 354
Saude da Operadora
Eventos Indenizaveis Liquidos 12 (3.679) - -
Eventos Conhecidos ou Avisados (3.151) - -
Variagdo da Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo
. (528) - -
Avisados

RES,ULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A 32.981 32.466 1,59

SAUDE

Receitas de Assisténcia a Saude N3o Relacionadas com

Plano de Saude da Operadora 11 16.956 14.273 18,80

Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 16.956 14.273 18,80

(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Saude (788) (664) 18,67

Outras despesas operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 13 (9.265) (9.042) 2,47

Ou:cras despesas operacionais com Plano de Assisténcia a (524) (354) 48,02
Saude
P P a { P a Ri

rogramas de Promogdo da Saude e Prevengdo de Riscos e (8.741) (8.692) 0,56
Doencgas

-)R do Outras D 0] ionais de Assisténci
\( ) fecuperagao utras Despesas Operacionais de Assisténcia i 4 (100,00)
a Saude

Ou’tras Despesas Oper. de Assist. a Saide Nao Rel. com Plano de (1.999) (1.676) 19,27

Saude da Operadora

RESULTADO BRUTO 37.885 35.357 7,15

Despesas Administrativas 14 (47.331) (43.075) 9,88

Resultado financeiro liquido 15 10.743 7.718 39,19
Receitas Financeiras 10763 7.728 39,27
Despesas Financeiras (20) (10) 100,00

RESULTADO LiQUIDO 17 1.297 - -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Planos de Assisténcia e Saude da Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPE

\
Demonstragdo do Resultado Abrangente < 9 FA P E 8
/

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Superavit do Exercicio 17 1.297 -

Resultado Abrangente do Exercicio 1.297 -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Planos de Assisténcia e Saude da Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPE N
Demonstracdo da Mutag¢do do Patrimonio Social 4D FA P E 8
31 de dezembro de 2025 e 2024 4

(Em milhares de reais)

Reservas de
Patriménio Lucros/
. Total
Social Sobras/
Retengoes
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 3.300 - 3.300
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 3.300 - 3.300
Proposta da Destinac¢do do Lucro/Superavit
Reservas de Sobras/Reten¢do de Superavits
Outras Reservas de Lucros/Sobras/Retencdo de Superavit 1.297 1.297
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 3.300 1.297 4,597
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Planos de Assisténcia e Saude da Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPE N
Demonstracdo do Fluxo de Caixa 4D FA P E 8
31 de dezembro de 2025 e 2024 4

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimentos de Plano Saude 340.336 310.714
(+) Resgate de AplicagGes Financeiras 295.252 292.568
(+) Outros Recebimentos Operacionais 15.285 13.312
(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Salde (354.972) (318.329)
(-) Pagamentos de Tributos (4.538) (4.439)
(-) Aplicagdes Financeiras (291.358) (293.826)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 5 -

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
(+) Integralizagdo Capital em Dinheiro - -

VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA 5 -
CAIXA - Saldo Inicial 5 5
CAIXA - Saldo Final 10 5

Ativos Livres no Inicio do Periodo 5 5

Ativos Livres no Final do Periodo 10 5

DIMINUICAO/AUMENTO NAS APLICACOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES 5 -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Planos de Assisténcia e Saude da Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

©»FAPES

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES — FAPES (“FAPES” ou “Entidade” ou “Fundagdo”), com sua
sede situada a Avenida Republica do Chile, 230/82 andar — CEP: 20031-170 — Rio de Janeiro (RJ), € uma entidade
fechada de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, instituida
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES por meio de Escritura Publica datada de 7
de janeiro de 1975, por prazo indeterminado, criada pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS) pela
Portaria n2 1.550/1979, que aprovou seu Estatuto Social e autorizou seu funcionamento.

A Fundacdo administra o Plano de Assisténcia e Sauide — PAS, que corresponde ao programa de assisténcia médica-
odontoldgica definido em regulamento especifico, aprovado pela Resolugcdo n? 2.127/2011 do BNDES. O Plano foi
instituido pelos mantenedores BNDES, BNDESPAR, FINAME e a prdpria FAPES, que custeiam integralmente as
despesas correspondentes, conforme convénio de gestdo celebrado em 15 de outubro de 2007, em atendimento
a Resolugdo Normativa n2 137, de 14 de novembro de 2006, e alteragdes posteriores, da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar — ANS.

Além disso, a partir de abril de 2025, a FAPES passou a administrar também o Novo Plano de Assisténcia e Saude —
Novo PAS, exclusivo para os empregados que ingressaram nos quadros das empresas do Sistema BNDES a partir de
19 de marco de 2018 e seus dependentes. O Novo PAS é um plano na modalidade preestabelecido com mensalidade
e mecanismo de regulacdo financeira (coparticipacdo), conforme convénio aprovado em 11 de abril de 2025.

Quant. De Beneficiarios 31/12/2025 31/12/2024
BNDES 8.771 8.816
BNDESPAR 508 523
FINAME 263 270
FAPES 646 640
BNDES NOVO PAS 856 -

11.044 10.249

Enquanto entidade privada que presta servicos assistenciais aos beneficiarios do PAS e Novo PAS, a FAPES possui
isengao de Imposto de Renda conforme o Art. 184 do Decreto 9.580 de 22 de novembro de 2018.

Quanto ao PIS e COFINS, a entidade oferece a tributacdo, em regime cumulativo, a diferenca entre as Receitas com
Operagdes de Assisténcia e Saude e os Eventos Indenizaveis Liquidos; e as Receitas Operacionais de custeio
administrativo do plano.

2. Apresentacao das demonstragdes contabeis

As demonstrac¢des contdbeis sdo de responsabilidade da Administracdo da FAPES e foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS).

As operacdes do PAS e Novo PAS s3ao contabilizadas de acordo com as regras e o plano de contas da ANS,
estabelecido pela Resolugdao Normativa n2 528, de 29 de abril de 2022, e apresentadas em quadros e notas
explicativas especificas, de acordo com os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC aprovados pela ANS.

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestdo.

2.1 Moeda de apresentagdo
Essas demonstracGes contabeis sdo apresentadas na moeda Real, que é a moeda funcional da FAPES. Todas as
informacdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Planos de Assisténcia e Saude da Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

©»FAPES

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

A autorizacdo para conclusdo destas demonstracées contabeis foi dada pela Administracdo em 25 de fevereiro de
2026.

3. Politicas contdabeis significativas
As politicas contabeis significativas adotadas pela Entidade para elabora¢do das demonstra¢des contdbeis estao
descritas a seguir:

3.1. Disponivel
Sao representados por depdsitos bancdrios sem vencimento que apresentam risco insignificante de mudanca de
valor justo e sdo utilizados para o gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

3.2. Aplicagdes Financeiras
A rubrica AplicagGes Financeiras registra o investimento em fundos de renda fixa, cuja cota é ajustada diariamente
pela variacdo informada pelo seu respectivo administrador.

A rentabilidade auferida nos fundos é registrada em rubrica especifica de resultado e é repassada aos
mantenedores, sendo considerada, mensalmente, através de prestacdao de contas dos valores utilizados para
operacgdo do plano assistencial, ja que a Fundagdo recebe recursos antecipados destes para tal finalidade.

As aplicagOes financeiras sdo realizadas em conformidade as regras estabelecidas pela Resolugdo Normativa n2 521,
emitida pela ANS em 29 de abril de 2022 e alteragdes posteriores, e os riscos de perdas nos rendimentos sdo
assumidos pelos mantenedores dos planos.

3.3. Créditos de Operag6es com Plano de Assisténcia a Saude
Estdo registrados os valores a receber por coparticipacdo de beneficiarios em determinados eventos e por
adiantamentos concedidos para realizacao de procedimentos médico-hospitalares.

3.4. Provisoes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude
A Provisdo de Eventos a Liquidar (PEL) é constituida com base nos avisos dos eventos recebidos e ndo pagos até a
data do balango.

As provisGes técnicas exigem a constituicdo de ativos garantidores que sdao mantidos de acordo com o estabelecido
pela Resolugdo Normativa ANS n2 521 de 29 de abril de 2022 e alteragOes posteriores.

3.5. Passivo Contingencial

E constituido quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sempre que a perda
for avaliada como provavel, gerando saida de recursos para a liquidacdo das obriga¢des, com base no parecer da
area juridica e dos escritdrios que prestam assessoria.

Este parecer leva em conta a natureza das acGes, similaridade com processos anteriores, complexidade e
jurisprudéncias existentes.

Os passivos contingenciais classificados como de perdas possiveis ndo sao reconhecidos contabilmente, devendo
ser apenas divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos
nao sao divulgados.

3.6. Patrimonio social
A FAPES é uma autogestdao com mantenedor e, apds o inicio da operacdo do Novo PAS, passou a gerar resultado
nas suas operagoes.

Jnjs  MDE e ATDS
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Este resultado em 2025 foi destinado para a conta de Outras Reservas de Lucros/Sobras/Retencdo de Superavit,
dentro do grupo contabil do Patriménio Social, conforme autorizacdo do mantenedor.

3.7. Despesas administrativas

A FAPES conta com metodologia desenvolvida internamente, destinada ao rateio das despesas administrativas
por geréncia, considerando o método de apropriacdo de custos por atividade. Esses custos sdo registrados
diretamente nas contas de despesas administrativas e apropriados de acordo com sua natureza a cada gestdo
depois de se proceder aos devidos rateios.

3.8. Politica de destinacdo de resultado

De acordo com o convénio de gestdo do PAS, os mantenedores transferem, a titulo de adiantamento, em janeiro,
recursos financeiros no valor correspondente a 20% de todas as despesas incorridas no ano anterior com o intuito
de viabilizar a operacionalizacdo do plano logo a partir do inicio do exercicio. Apds as despesas incorridas em
janeiro, os mantenedores passam a efetuar reembolso dos gastos do PAS, por meio de prestacdo de contas
realizada pela FAPES, com periodicidade mensal. Ao fim de cada exercicio, a Entidade pode restituir eventuais
saldos de recursos remanescentes ou abater esse montante do adiantamento orcamentdrio a ser recebido no
exercicio seguinte.

J4 o Novo PAS, apds o primeiro ano de operacgao, apresentou resultado positivo que foi destinado para a conta de
Outras Reservas de Lucros/Sobras/Retenc¢do de Superdvit, dentro do grupo contabil do Patrimdnio Social.

3.9. Uso de estimativas

As estimativas contabeis foram elaboradas com base em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o julgamento
da Administracdo. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem as despesas para
contingéncias, e, sua liquidacdo podera ser efetuada por valores diferentes dos estimados devido a imprecisGes
inerentes ao processo de sua determinacdo. Essas estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente.

4. Aplicacdes financeiras
A movimentacao das aplicacdes financeiras no periodo esta detalhada na tabela a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Itad Bradesco F.I. Itau Bradesco F.I.
Movimento Saude RF  Referenciado DI Total Saude RF  Referenciado DI Total

FI Federal Extra FI Federal Extra
Saldo em 12 de janeiro 437 76.214 76.650 396 67.269 67.665
(+) AplicagGes - 291.358 291.358 - 293.826 293.826
(-) Resgates - (295.252) 368.009 - (292.568) (292.568)
(+) Rendimentos 60 10.703 10.763 41 7.687 7.728
Saldo em 31 de dezembro 497 83.023 83.520 437 76.214 76.651

a) Itau Saude RF FI
Fundo vinculado a ANS como ativo garantidor das provisGes técnicas e das obrigacGes avisadas ha mais de 60 dias,
conforme estabelece a Resolugdo Normativa n2 521, emitida pela Agéncia em 29 de abril de 2022.

b) Bradesco Referenciado DI Federal Extra

Fundo de renda fixa em titulos publicos, definido como ativo garantidor das provisGes técnicas, cuja cota é ajustada
diariamente pela variacdo informada pelo seu respectivo administrador. Esse investimento representa o canal
utilizado para aplicar o excedente do valor de adiantamento orgamentario recebido das empresas mantenedoras,
conforme determinagdes do convénio entre as partes.

Ié '9 L M D F MFA Aﬁ)z—D\S\

19


https://secure.na3.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAM8txGNdDqdQ8A6jL2CieOy2OgcXNP_zi
https://secure.na3.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAM8txGNdDqdQ8A6jL2CieOy2OgcXNP_zi
https://secure.na3.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAM8txGNdDqdQ8A6jL2CieOy2OgcXNP_zi
https://na3.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAM8txGNdDqdQ8A6jL2CieOy2OgcXNP_zi

Planos de Assisténcia e Saude da Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

©»FAPES

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

5. Créditos de operagoes

As rubricas registram valores a receber por contraprestacdo pecunidria, coparticipacdo de beneficidrios em
determinados eventos, adiantamentos concedidos e prestacdo de servicos ndo relacionados ao plano de salde
conforme regras estabelecidas no Regulamento do PAS e Novo PAS.

31/12/2025 31/12/2024

Descri¢io PRE POS TOTAL PRE POS TOTAL

Contraprestacdo pecunidria a rec. de ass. Med. Hospit. 323 29.766 30.089 - 26.694 26.694
Participacdo beneficiarios em eventos indenizados 83 314 397 - 326 326
Outros créditos de operagdes planos de assist. a saude - 42 42 - 288 288
Subtotal 406 30.122 30.528 - 27.308 27.308
Créditos ndo relacionados ao plano de saude da oper. 327 1.344 1.671 964 964
Total 733 31.466 32.199 - 28.272 28.272

A rubrica contraprestacdo pecuniaria a receber registra os recursos financeiros a receber de beneficidrios e
mantenedores pelos servicos de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica do Novo PAS e os recursos recebidos
apenas dos mantenedores do PAS.

A participacao de beneficidrios em eventos indenizados apresenta o montante de coparticipacao dos beneficiarios
do Novo PAS e PAS de acordo com o estabelecido em seus respectivos regulamentos.

A rubrica outros créditos de operacbes de planos de assisténcia a saude representa os recursos financeiros
adiantados a beneficidrios do PAS para realizacdo de eventos hospitalares de internacao.

J4 os valores apresentados em créditos ndo relacionados ao plano de salde da operadora sdo os recursos
financeiros a receber dos mantenedores do Sistema BNDES pela prestacdo de servicos ndo relacionados aos planos
de saude PAS e Novo PAS, como por exemplo as obriga¢des relacionadas ao Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional — PCMSO para todos os funciondrios ativos. Em 31 de dezembro de 2025 o montante foi de R$1.671
(R$963 em 31 de dezembro de 2024).

6. Provisoes técnicas de operag¢oes de assisténcia a saude

Nas provisdes técnicas, estao registrados os valores a serem reembolsados aos beneficidrios dos planos, de acordo
com os termos do Regulamento do PAS e do Novo PAS, bem como as obrigagdes junto aos prestadores de servicos
médico-hospitalares e o ressarcimento de despesas ao SUS, conforme dispde a Resolugdo Normativa n2 502, de 30
de margo de 2022, da ANS.

Além disso, estdo registrados os valores das provisdes especificas do Novo PAS como a Provisdo de
Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA). A PEONA é calculada observando os critérios estabelecidos
pela ANS na Resolugdo Normativa n2 574 de 28 de fevereiro de 2023, art. 11.

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar — SUS 25 26
Provisdo de Eventos/Sinistros a liquidar para Outros Prestadores de Servigos Assistenciais 39.752 34.440
Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA 528 -
Total 40.305 34.466

A provisdo de eventos/sinistros a liquidar estd relacionada aos eventos ocorridos no periodo e registrados
contabilmente, mas ainda ndo pagos. Jd4 a provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados é realizada para
antecipacdo da expectativa de utilizagdo dos servicos de assisténcia médica e/ou odontoldgica pelos beneficidrios
dos planos com precgo preestabelecido.
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6.1. Cobertura das provisdes técnicas
Reflete o montante de aplicacOes garantidoras de provisdes técnicas, demonstrando a suficiéncia de ativos para o
cumprimento das obrigacdes.

Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024
Provisdo de Eventos a Liquidar (40.305) (34.466)
Ativos Garantidores 83.520 76.651
Suficiéncia de ativos 43.215 42.185

7. Débitos diversos

A rubrica débitos diversos registra, o saldo remanescente do adiantamento orcamentario, os valores relativos as
despesas administrativas do PAS cobradas mensalmente pelo Plano de Gestdo Administrativa como resultado do
rateio entre gestdes/planos, assim como os valores relativos ao pagamento de fornecedores de bens e materiais.

Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento Orgcamentario 63.869 62.603
Despesa administrativa a repassar 5.398 3.398
Outros Débitos a Pagar 10 -

Total 69.277 66.001

8. Provisdo para contingéncias
Reflete os itens registrados no passivo ndo circulante em Provisdo para A¢des Civeis conforme relacionados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Descricdo Prov. P/ A¢Bes Judiciais Prov. P/ Acdes Judiciais
Saldo Inicial 159 105
Alteracdo de progndstico 11 117
Alteragdo de valores 14 (12)
Baixa de processos (7) (51)
Saldo Final 177 159

Em 31 de dezembro de 2025 o plano de saiide possuia 5 processos com status de perda provavel no valor de R$177
(R$159 em 31 de dezembro de 2024). A composi¢do por objeto das acdes se apresentou conforme tabela a seguir:

Objeto da acdo 31/12/2025 31/12/2024
Reembolso de exames 1 6
Inclusdo de dependente - 3
Indenizagdo 129 113
Servigos Hospitalares e Homecare 47 37
Total 177 159

Apresentou ainda 8 processos como causas possiveis no valor de R$429 (R$399 em 31 dezembro de 2024).

9. Patrimonio social

A publicacdo da IN DIOPE n2 55/2020, revogada pela IN ANS n2 20 de 29 de abril 2022 e da RN n2 448/2020, que
alterou a RN n2 137/2006, revogada pela RN n2 521 de 29 de abril de2022, garantiu as operadoras se tornarem
isentas da exigéncia de Ativos Garantidores, bem como da totalidade da exigéncia do Capital Regulatdrio, mediante
a assinatura do termo de garantia financeira pelos representantes legais da autogestdo e dos respectivos
mantenedores em deliberacdo formalizada em reunido de conselho de administracdo ou equivalente
disponibilizado no anexo da IN n2 55.
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Ainda em 2020, a FAPES, juntamente com os mantenedores, encaminhou a ANS o termo de garantia assinado, e,
em 2022 recebeu o Oficio n? 439/2022/COHAB/GHAE/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE a respeito da atualizacdo
cadastral da operadora nos termos da Instrucdo Normativa n2 20, com a manutencdo da modalidade operacional
da FAPES na condicdo de Autogestdao com Mantenedor, condi¢cdo que se mantem até a presente data.

A partir de abril de 2025, a FAPES iniciou a operacdo do Novo Planos de Assisténcia a Saude — Novo PAS, exclusivo
para os empregados que ingressaram nos quadros das empresas do Sistema BNDES a partir de 19 de mar¢o de 2018
e seus dependentes. O Novo PAS é um plano na modalidade preestabelecido com mensalidade, inicialmente
paritaria entre mantenedor e beneficidrio, e mecanismo de regulagdo financeira (coparticipa¢do). Em 14 de
novembro de 2025 entrou em vigor a alteragao na regra de custeio do Novo PAS para 70% do pagamento das
contraprestacdes como responsabilidade do mantenedor e 30% do beneficidrio, seguindo Resolu¢gao CGPAR n2
52/2024 da Secretaria de Coordenacgdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST.

A apurac¢ido em 31 de dezembro de 2025, apresenta resultado positivo de R$1.297.

Assim, em 30 de dezembro de 2025, considerando o resultado do Novo PAS, a FAPES totalizava o patrimonio social
de R$4.597 (R$3.300 em 31 de dezembro de 2024), que atende o exigido como Patriménio Liquido Ajustado - PLA,
estabelecido pela Resolucdo Normativa n2 569 de 19 de dezembro de 2022, com sobra de R$3.506, conforme
abaixo:

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Capital de referéncia 12.328 11.702
Fator K (i) 8,85% 8,85%
Patrimonio Liquido Ajustado 1.091 1.036
Patrimonio Social 4.597 3.300
Suficiéncia 3.506 2.264

(i) O Fator K é um fator estabelecido pela RN n2 569/2022, que leva em conta a modalidade, segmentac&o e regido de comercializa¢do das operadoras. Este
fator é utilizado junto ao Capital de referéncia, estabelecido anualmente pela ANS, para o calculo do Capital Base da operadora, que no caso da FAPES, é
igual ao seu Patriménio Liquido Ajustado (PLA).

10. Contraprestagoes Efetivas do Plano de Assisténcia a Saude

Representam os recursos financeiros de mantenedores e beneficidrios pela contraprestacdo de servicos de
assisténcia médico hospitalar e odontolégico do Novo PAS e os valores a serem reembolsados pelos mantenedores,
relativos ao custeio administrativo e de outras despesas operacionais do PAS.

31/12/2025 31/12/2024
Descri¢cdo PRE POS TOTAL PRE POS TOTAL
ContraprestagGes Emitidas de Assisténcia a Saude 6.210 32.089 38.299 - 34.049 34.049
() Tributos Diretos de OperagGes de Assist. a Saude (147) (1.492) (1.639) - (1.583) (1.583)
Total 6.063 30.597 36.660 - 32.466 32.466

11. Receitas Efetivas de Assisténcia a Saude nao relacionadas aos Planos de Salude da Operadora

Representam os recursos financeiros de mantenedores com a prestacao de servicos e no atendimento as exigéncias
trabalhistas dos mantenedores, denominados Obrigacdes Sociais (PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional). Em dezembro de 2025 o montante foi de R$16.168 (R$13.609 em 2024).

31/12/2025 31/12/2024
Descri¢cdo PRE POS  TOTAL PRE POS TOTAL
Receitas de Assisténcia a Saude Nao Rel. Plano de Saude 2.209 14.747 16.956 - 14.273 14.273
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades Assist. a Saude (103) (685) (788) - (664) (664)
Total 2.106 14.062 16.168 - 13.609 13.609

12. Eventos indenizaveis liquidos e outras despesas operacionais _.M LMDF UFL. ;{Z_ﬁg
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Na rubrica "Eventos indenizaveis liquidos” estdo registradas as despesas médicas, odontoldgicas, suas respectivas
glosas, bem como a recuperacdo de despesa por coparticipacdo dos beneficidrios, conforme previsto nos
Regulamentos do PAS e do Novo PAS.

Além disso, o quadro apresenta o total da variacdo da provisdo técnica PEONA, obrigatéria para planos na
modalidade de preestabelecido, no caso da FAPES, o Novo PAS.

31/12/2025 31/12/2024
Descricdo PRE POS TOTAL PRE POS TOTAL
Eventos Brutos 3.666  355.857  359.523 - 317.235 317.235
(-) Glosas (166)  (26.719) (26.885) - (28.193) (28.193)
(-) Co-participagao (349) (27.939) (28.288) - (26.636) (26.636)
(-) Recuperacgdo por reembolso do contratante - (301.199) (301.199) - (262.406) (262.406)
Eventos indenizaveis liquidos 3.151 - 3.151 - - -
Var da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados 528 - 528 - - -
Total 3.679 - 3.679 - - -

12.1. Distribuicao de eventos conhecidos e avisados

Nos quadros abaixo, estdo distribuidos, entre Novo PAS e PAS, os valores gastos nas modalidades rede credenciada,
reembolso e SUS com os eventos enquadrados nas seguintes categorias: consulta médica, exames, terapias,
internacgGes, outros atendimentos, demais despesas, outras formas de pagamento e procedimentos odontoldgicos.

Plano de Assisténcia a Saude — PAS

31/12/2025 31/12/2024
Rede Rede
Reembolso Sus Total Reembolso Sus Total
Contratada Contratada
Sist. Unico de Salde - - 12 12 - - 10 10
Consulta Médica 22.845 4911 - 27.756 24.808 5.114 - 29.922
Exames 36.283 774 - 37.057 33.374 1.081 - 34.455
Terapias 11.445 19.749 - 31.194 11.109 18.865 - 29.974
Internagoes 104.144 8.909 - 113.053 85.328 8.932 - 94.260
Outros Atendimentos (i) 55.975 2.890 - 58.865 46.108 2.045 - 48.153
Demais Despesas 13.034 (181) - 12.853 6.239 -120 - 6.119
Captation 810 - - 810 - - - -
Outras Formas de Pagamento - - - - 771 - - 771
Procedimentos Odontoldgicos 9.423 1.384 - 10.807 8.696 1.651 - 10.347
Eventos de Intercambio (ii) 8.792 - - 8.792 8.395 - - 8.395
Total 262.751 38.436 12 301.199 224.828 37.568 10 262.406
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Novo Plano de Assisténcia a Saude - Novo PAS

31/12/2025 31/12/2024
Rede Reembolso Sus Total Rede Reembolso Sus Total
Contratada Contratada
Sist. Unico de Satde - - - - - - -
Consulta Médica 392 73 - 465 - - - -
Exames 580 5 - 585 - - - -
Terapias 84 258 - 342 - - - -
Internagdes 940 91 - 1.031 - - - -
Outros Atendimentos (i) 333 60 - 393 - - - -
Demais Despesas 138 (7) - 131 - - - -
Captation 20 - - 20 - - - -
Procedimentos Odontoldgicos 83 27 - 110 - - - -
Eventos de Intercambio (ii) 74 - - 74 - - - -
Total 2.644 507 - 3.151 - - - -

(i)

Segundo a RN n2 528, Anexo |, Item 7.12, entende-se por Outros Atendimentos Ambulatoriais, os atendimentos realizados em regime ambulatorial de

carater eletivo, urgéncia ou emergéncia, incluindo honorérios profissionais, medicamentos, materiais e taxas (exceto consultas médicas, exames e

terapias).
(ii)

operadoras de saude.

13. Outras despesas operacionais

Eventos de intercdmbio sdo os eventos médico/hospitalares e odontoldgicos realizados pelos beneficiarios do PAS e Novo PAS utilizando a rede de outras

Registra outras despesas operacionais nao relacionadas no rol de eventos da ANS que compreendem Programa de
Promocdo da Saude e Prevencdo de Riscos e Doencas (PROMOPREV), apdlices e contratos médico hospitalares,

dentre outras.

31/12/2025 31/12/2024
Descri¢do PRE POS TOTAL PRE POS TOTAL
Outras despesas operacionais com Plano de Saude 202 9.063 9.265 - 9.042 9.042

Em outras despesas operacionais ndo relacionadas ao plano de salide encontram-se as despesas com prestacao de
servicos como o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO dos funciondrios ativos do Sistema
BNDES. Em dezembro de 2025 o montante foi RS 1.999 (R$1.676 em dezembro de 2024).

31/12/2025 31/12/2024
Descrigdao PRE POS TOTAL PRE POS TOTAL
Outras despesas oper. ndo relac. com plano de satde 520 1.479 1.999 - 1.676 1.676

14. Despesas Administrativas

As despesas administrativas sdo registradas no PGA e cobradas ao PAS e Novo PAS, conforme sua participacdo no
rateio dos custos realizado pela Fundac¢ao, que compreende despesas com pessoal, encargos e demais gastos para

a operacionalizacao do PAS e do Novo PAS.

31/12/2025 31/12/2024

Despesas Administrativas PRE POS TOTAL PRE POS TOTAL
Despesas com pessoal 1.910 32.653 34.563 - 31.726 31.726
Servigos de terceiros 496 10.200 10.696 - 9.619 9.619
Localizagdo e funcionamento 172 1.872 2.044 - 1.710 1.710
Despesas com tributos - 7 7 - 3 3
Multas administrativas - 5 5 - 2 2
Outras despesas - 16 16 - 15 15
Despesas administrativas 2.578 44.753 47.331 - 43.075 43.075
Jrjs  LoE e ATDS
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15. Resultado financeiro liquido
Na rubrica de Receitas com aplicacdes financeiras estdo registradas as rentabilidades auferidas nos fundos de
investimentos.

31/12/2025 31/12/2024
Descrigdo PRE POS TOTAL PRE  POS TOTAL
Receitas com AplicacGes Financeiras 106 10.657 10.763 - 7.728 7.728
(-) Despesas Financeiras - (20) (20) - (10) (10)
Resultado Financeiro Liquido 106 10.637 10.743 - 7.718 7.718

16. Fluxo de caixa indireto
As demonstragbes do fluxo de caixa do PAS e Novo PAS foram elaboradas pelo método direto, conforme
estabelecido pela ANS, por meio da Resolugdo Normativa n2 528/2022 e alterag¢Ges posteriores.

O quadro a seguir demonstra a conciliagdo entre o resultado do exercicio e o caixa liquido das atividades

operacionais.

ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2025 31/12/2024
Resultado do exercicio 1.297 -
Ajustes para Conciliagdo do Resultado
Provisdo (Reversao) Contingéncia 18 55
Resultado Liquido Ajustado 1.315 55
(Aumento) diminuigdo em ativos operacionais (10.689) (37.124)
Aplicagoes (6.869) (8.986)
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude (i) (3.220) (27.087)
Crédito de Oper. Assist. a Saude N3o Relac. com Plano da Oper (707) (964)
Bens e Titulos a Receber (10) -
Depésitos Judiciais e Fiscais 117 (87)
Aumento (diminuicdo) em passivos operacionais 9.379 37.069
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 5.839 (1.345)
Débitos de operagdes de assisténcia a salude 50 194
Déb. oper. assist. saide n3o rel. ¢/ plano de satde da operadora 16 12
Tributos e contribui¢des a recolher 198 (74)
Débitos diversos 3.276 38.282
Caixa liquido das atividades operacionais 5 -
VARIACAO LIQUIDA DE CAIXA
Variacdo liquida de caixa -
Saldo Inicial de caixa 5
Saldo final de caixa 10 5
Ativos Livres no Inicio do Periodo 5 5
Ativos Livres no Final do Periodo 10 5
Aumento (diminuigdo) nas Aplicagées financeiras (5) -
ngs LMDF  F4
Jnjs LMDF MFA
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17. Destinacao de Resultado do Novo Plano de Assisténcia a Satiide — Novo PAS
Em 2025, a FAPES iniciou a operagdo do Novo Plano de Assisténcia a Saude — Novo PAS, para os novos funcionarios
do BNDES. Devido as suas caracteristicas houve geragdo de resultado ao final do exercicio de 2025.

AITG (Interpretacdo Técnica Geral) 2002 - R1, norma que estabelece critérios e procedimentos para a contabilidade
de entidades sem finalidade de lucro, em seu item 15 estabelece que o valor do superavit ou déficit deve ser
incorporado ao Patriménio Social devendo ser reconhecida em conta especifica dentro do grupo contabil do
Patriménio Liquido.

A FAPES, através da Carta GECONT - 013/2026, solicitou anuéncia ao mantenedor para a criacdo de conta contabil
de Outras Reservas de Lucros/Sobras/Retencdo de Superavit, dentro do grupo contabil do Patriménio Social, para
destinar o superavit apurado, sendo concedida através da Carta ARH/DEPAS — 003/2026.

O objetivo desta reserva é sustentar eventuais oscilagdes da atividade do Novo PAS e compensar eventuais déficits
apurados. Em 2025, o valor destinado foi de R$1.297.

18. Eventos subsequentes

18.1 Reforma Tributdaria

A Reforma Tributdria que entra em vigor a partir de 2026 marca uma transformacdo no sistema de tributos sobre
consumo no Brasil. A substituicdo gradativa de tributos pelo novo modelo baseado no IBS (Imposto sobre Bens e
Servicos) e CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos) inaugura um periodo de adaptacdo operacional e regulatéria.

Segundo andlises da FAPES, juntamente com seus consultores, a Lei Complementar n2 214/2025 trouxe seguranca
ao reconhecer que as Entidades sem fins lucrativos que prestem servigos de planos de assisténcia a saude sob a
modalidade de autogestdo ndo serdao contribuintes do IBS e da CBS, garantindo isencdo em suas operagoes
administrativas. Essa defini¢ao reduz incertezas e evita que a administragdo dos planos seja tratada como atividade
financeira.

Apesar da isenc¢do, a transicdo para o novo sistema tributario, que seguird de forma gradual até 2033, requer
atencdo da Fapes que estd acompanhando as mudangas em sistemas além de analisar os possiveis impactos nos
custos com prestadores de servigos terceirizados durante a transi¢cdao do regime.
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