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RElal0no dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes contaneis

Aos Administradores, Conselheiros, Participantes e Patrocinadoras da
Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Rio de Janeiro — RJ

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Fundagdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES -
FAPES (Entidade ou FAPES), que compreendem o balango patrimonial consolidado (representado pelo
somatorio de todos os planos de beneficios administrados pela Entidade, aqui denominados consolidado,
por defini¢cdo da Resolugdo CNPC n? 43), a demonstragao do ativo liquido e a demonstragdo das provisoes
técnicas do plano de beneficios, por plano de beneficios previdencial, em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes da mutagdo do patriménio social consolidadas, da mutagdo do ativo liquido por
plano de beneficios previdencial, do plano de gestdo administrativa consolidada, para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracGes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Fundag&do de Assisténcia e
Previdéncia Social do BNDES - FAPES, em 31 de dezembro de 2025, e o desempenho consolidado e por
plano de beneficios previdencial de suas opera¢Ges para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢dao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por
planos de beneficio”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragGes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.
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Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragoes contabeis consolidadas e

individuais

A administra¢do é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de distorg¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstraces contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a entidade continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis
consolidadas e individuais, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governancga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragGes contdbeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes contdbeis consolidadas e individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrag¢Ges contdbeis consolidadas e
individuais, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis consolidadas e individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis consolidadas e
individuais, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis consolidadas e
individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis consolidadas e
individuais, inclusive as divulgagGes e se as demonstragdes contabeis consolidadas e individuais
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada.

company



Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

ool W Con

José Claudio Costa
Contador CRC 1SP167720/0-1
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES
Balango Patrimonial Consolidado

31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

©rFAPES

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024
DISPONIVEL 4 1.115 372 EXIGIVEL OPERACIONAL 9 127.255 432.750
Gestdo Previdencial 100.565 159.099
Gestdo Administrativa 23.609 269.184
REALIZAVEL 17.632.851 16.234.853 Investimentos 3.081 4.467
Gestdo Previdencial 5 77.612 71.781 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 11 85.289 57.439
Gestdo Administrativa 7 54.336 45.421 Gestdo Previdencial 44.167 28.401
Gestdo Administrativa 41.122 29.038
Investimentos 6 17.500.903 16.117.651 PATRIMONIO SOCIAL 17.427.351 15.750.472
Titulos Publicos 8.253 12.368 Patrimoénio de Cobertura do Plano 12 16.832.344 15.490.984
Fundos de Investimento 16.886.124 14.673.960 Provisdes Matematicas 18.468.680 18.490.425
Investimentos em Imdveis 89.464 928.279 Beneficios Concedidos 11.547.520 11.768.890
Operagbes com Participantes 517.062 503.044 Beneficios a Conceder 8.734.067 8.562.341
(-) Provisdes Matematicas a Constituir (1.812.907) (1.840.806)
Equilibrio Técnico (1.636.336) (2.999.441)
Resultados Realizados (1.636.336) (2.999.441)
(-) Déficit Técnico Acumulado (1.636.336) (2.999.441)
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 8 5.929 5.436 Fundos 13 595.007 259.488
Imobilizado 1.695 1.660 Fundos Previdenciais 27.146 26.275
Intangivel 4234 3.776 Fundos Administrativos 514.386 186.916
Fundos para Garantia das operagdes 53.475 46.297

com participantes
GESTAO ASSISTENCIAL 14 115.752 105.058 GESTAO ASSISTENCIAL 14 115.752 105.058
TOTAL DO ATIVO 17.755.647 16.345.719 TOTAL DO PASSIVO 17.755.647 16.345.719

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES
Demonstracdo da Mutacdo do Patrimonio Social - Consolidada
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

©rFAPES

31/12/2025 31/12/2024 Variagdo %

A) Patrimonio Social - Inicio do exercicio 15.750.472 16.076.886 (2,03)

1. Adicoes 3.122.351 1.072.465 191,14
Contribuigdes Previdenciais 647.747 599.086 8,12
Portabilidade 9.322 379 2.359,63
Outras Adigdes Previdenciais 60.847 2.415 2.419,54
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 1.937.662 308.127 528,85
Receitas Administrativas 392.368 136.398 187,66
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 67.227 18.362 266,12
Constltu-lc,jao de Fundos para Garantia das Operagdes com 7178 7698 (6,76)

Participantes

2. Destinag0es (1.445.472) (1.398.879) 3,33
Beneficios (1.286.239)  (1.247.414) 3,11
Resgates (607) (2.223) (72,69)
Portabilidades (10.695) (2.014) 431,03
Repasse de Prémio de Riscos Terceirizados (40) (34) 17,65
Outras DestinagGes - (2) (100,00)
Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (15.766) (6.331) 149,03
Despesas Administrativas (120.041) (137.469) (12,68)
Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa (12.084) (3.392) 256,25

3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimdnio Social (1+2) 1.676.879 (326.414) (613,73)
Provisdes Matematicas (21.745) 1.365.146 (101,59)
Superavit/Déficit Técnico do Exercicio 1.363.105 (1.714.850) (179,49)
Fundos Previdenciais 871 1.693 (48,55)
Fundos Administrativos 327.470 13.899 2.256,07
Fundos para Garantia das Operag¢Ges com Participantes 7.178 7.698 (6,76)

B) Patrimonio Social - Final do exercicio (A + 3) 17.427.351 15.750.472 10,65

Gestdo Assistencial - - -
Receitas Assistenciais 287.948 240.950 19,51
Despesas Assistenciais (287.948) (240.950) 19,51

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido do Plano Basico de Beneficios — PBB
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

©» FAPES

31/12/2025 31/12/2024  Variagdo %
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 15.501.444 15.854.111 (2,22)
1. AdigOes 2.682.106 953.800 181,20
ContribuigGes 686.566 643.575 6,68
Portabilidade 358 - -
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 1.934.336 307.810 528,42
Outras Adi¢Ges 60.846 2.415 2.419,50
2. Destinagdes (1.366.986) (1.306.467) 4,63
Beneficios (1.286.239) (1.247.414) 3,11
Resgates (519) (390) 33,08
Portabilidade (10.492) (2.014) 420,95
Constituigdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (15.766) (6.331) 149,03
Custeio Administrativo (53.970) (50.316) 7,26
Outras DestinagGes - (2) (100,00)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 1.315.120 (352.667) (472,91)
Provisdes Matematicas (48.752) 1.360.590 (103,58)
Fundos Previdenciais 767 1.593 (51,85)
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 1.363.105 (1.714.850) (179,49)
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 16.816.564 15.501.444 8,48
C) Fundos nao Previdenciais 334.790 21.772 1.437,71
Fundos Administrativos 327.612 14.074 2.227,78
Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 7.178 7.698 (6,76)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

\
Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido do Plano FAPES Futuro — PFF «‘9 FA P E S
A

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024  Variagdo %

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 3.884 3.625 7,14

1. Adicoes 1.864 1.052 77,19
Contribuicdes 1.232 1.049 17,45
Resu'ltado.Posmvo Liquido dos Investimentos - Gestdo 632 3 20.966,67
Previdencial

2. Destinagbes (273) (793) (65,57)
Resgates (30) (759) (96,05)
Portabilidade (203) - -
Repasse de Prémio de Riscos Terceirizados (40) (34) 17,65

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 1.591 259 514,29
ProvisGes Matematicas 1.487 159 835,22
Fundos Previdenciais 104 100 4,00

Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio -

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 5.475 3.884 40,96
C) Fundos nao Previdenciais 34 18 88,89
Fundos Administrativos 34 18 88,89

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES
Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido do Plano FAPES Familia — PFFam
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

©» FAPES

31/12/2025 31/12/2024 Variacdao %
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 5.566 4.753 17,10
1. Adicoes 4.461 1.888 136,28
Contribuicdes 782 1.354 (42,25)
Portabilidade 2.675 379 605,80
Resu'ltado.Posmvo Liquido dos Investimentos - Gestdo 1.003 155 547,10
Previdencial
Outras Adicoes 1 - -
2. Destinagoes (59) (1.075) (94,51)
Resgates (58) (1.074) (94,60)
Custeio Administrativo (1) (1) -
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 4.402 813 441,45
ProvisGes Matematicas 4,402 813 441,45
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 9.968 5.566 79,09
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contdbeis.
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido do Plano Basico de Contribuicdo Definida - PBCD
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

©rFAPES

31/12/2025 31/12/2024 Variagdo %
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 6.365 2,781 128,87
1. Adicoes 21.118 3.584 489,23
Contribuicdes 13.138 3.425 283,59
Portabilidade 6.289 - -
Resultado Positivo Liquido dos | ti tos - Gesta
esu' a o. ositivo Liquido dos Investimentos - Gestao 1.601 159 963,52
Previdencial
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1) 21.118 3.584 489,23
ProvisGes Matematicas 21.118 3.584 489,23
Fundos Previdenciais - - -
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio - - -
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3) 27.483 6.365 331,78
C) Fundos nao Previdenciais (1) 2 (150,00)
Fundos Administrativos (1) 2 (150,00)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contdbeis.
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Jason Nogueira Jerénimo Silva Leonardo Mandelblatt de Lima Figueiredo Marcelo de Figueiredo Alves Acdcio Torres da Silva
Diretor-Superintendente Diretor de Investimento Diretor de Seguridade Gerente Executivo de Controladoria
CPF: 003.208.217-36 CPF: 070.969.007-05 CPF: 002.789.297-29 CPF: 077.418.697-60
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES
Demonstracdo do Ativo Liquido do Plano Basico de Beneficios — PBB
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

©» FAPES

31/12/2025 31/12/2024 Variagdo %
1. Ativos 17.538.463 15.931.663 10,09
Disponivel 1.040 127 718,90
Recebiveis Previdencial 600.540 266.867 125,03
Investimentos 16.936.883 15.664.669 8,12
Fundos de Investimento 16.330.258 14.233.295 14,73
Investimentos em Imdveis 89.563 928.330 (90,35)
OperagOes com Participantes 517.062 503.044 2,79
2. Obrigacdes 155.705 198.815 (21,68)
Operacional 111.538 170.414 (34,55)
Contingencial 44.167 28.401 55,51
3. Fundos nao Previdenciais 566.194 231.404 144,68
Fundos Administrativos 512.719 185.107 176,99
Fundos para Garantia de Operagdes com Participantes 53.475 46.297 15,50
5. Ativo Liquido (1-2-3) 16.816.564 15.501.444 8,48
Provisdes Matematicas 18.426.212 18.474.964 (0,26)
Superavit/Déficit Técnico (1.636.336) (2.999.441) (45,45)
Fundos Previdenciais 26.688 25.921 2,96
6. Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico (1.636.336) (2.999.441) (45,45)
b) (+/-) Ajuste de Precificacdo 1.349.179 1.055.313 27,85
c) (+/-) Equilibrio técnico ajustado (a+b) (287.157) (1.944.128) (85,23)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis.
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Leonardo Mandelblatt de Lima Figueiredo
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES
Demonstracdo do Ativo Liquido do Plano FAPES Futuro — PFF
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

©» FAPES

31/12/2025 31/12/2024 Variagao %
1. Ativos 5.590 3.967 40,91
Disponivel 16 2 700,00
Recebiveis Previdencial 112 78 43,59
Investimentos 5.462 3.887 40,52
Titulos Publicos 1.484 2.605 (43,03)
Fundos de Investimento 3.978 1.282 210,30
2. Obrigacdes 3 5 (40,00)
Operacional 3 5 (40,00)
3. Fundos nao Previdenciais 112 78 43,59
Fundos Administrativos 112 78 43,59
5. Ativo Liquido (1-2-3) 5.475 3.884 40,96
ProvisGes Matematicas 5.017 3.530 42,12
Fundos Previdenciais 458 354 29,38
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES
Demonstrac¢do do Ativo Liquido do Plano FAPES Familia — PFFam < N FA P E S
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 A

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024 Varia¢do %

1. Ativos 9.973 5.724 74,23
Disponivel 5 51 (90,20)
Investimentos 9.968 5.673 75,71
Titulos Publicos 1.208 4.386 (72,46)
Fundos de Investimento 8.760 1.287 580,65
2. Obrigacoes 5 158 (96,84)
Operacional 5 158 (96,84)
5. Ativo Liquido (1-2) 9.968 5.566 79,09
ProvisGes Matematicas 9.968 5.566 79,09

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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CRC: RJI094554/0-1
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Demonstracdo do Ativo Liquido do Plano Bdsico de Contribuicdo Definida - PBCD
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

©rFAPES

31/12/2025 31/12/2024 Variagao %
1. Ativos 27.492 6.369 331,65
Disponivel 22 3 633,33
Recebiveis Previdencial 1 2 (50,00)
Investimentos 27.469 6.364 331,63
Titulos Publicos 5.560 5.377 3,40
Fundos de Investimento 21.909 987 2.119,76
2. Obrigacodes 8 2 300,00
Operacional 8 2 300,00
3. Fundos ndo Previdenciais 1 2 (50,00)
Fundos Administrativos 1 2 (50,00)
5. Ativo Liquido (1-2-3) 27.483 6.365 331,78
ProvisGes Matematicas 27.483 6.365 331,78

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contdbeis.
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES <

Demonstrac3o do Plano de Gestdo Administrativa Consolidada — DPGA ‘D FA P E S
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 /]

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024 Varia¢do %

A) Fundo Administrativo do exercicio anterior 186.916 173.017 8,03
1. Custeio da Gestdo Administrativa 459.595 154.760 196,97
1.1. Receitas 459,595 154.760 196,97
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 53.972 50.317 7,26
Custeio Administrativo dos Investimentos 37.323 35.423 5,36
Reembolso da Gestdo Assistencial 53.130 49.028 8,37
Receitas Diretas 86 38 126,32
Outras Receitas 247.857 1.592 15.468,91
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 67.227 18.362 266,12
2. Despesas administrativas (120.041) (137.469) (12,68)
2.1. Administragdo dos Planos Previdenciais (66.613) (88.145) (24,43)
Pessoal e Encargos (45.397) (66.328) (31,56)
Treinamentos/Congressos e seminarios (295) (389) (24,16)
Viagens e Estadias (123) (396) (68,94)
Servicos de Terceiros (16.425) (17.441) (5,83)
Despesas Gerais (2.110) (1.442) 46,32
DepreciagGes e Amortizagoes (987) (874) 12,93
Tributos (1.276) (1.275) 0,08
2.3. Administragdo da Gestdo Assistencial (53.130) (49.028) 8,37
Despesas Administrativas (53.130) (49.028) 8,37
2.7. Fundo Compartilhado (298) (296) 0,68
3. Constituigdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (12.084) (3.392) 256,25
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1+2+3) 327.470 13.899 2.256,07
7. Constituigdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) 327.470 13.899 2.256,07
B) Fundo Administrativo do exercicio atual (A+7) 514.386 186.916 175,20

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contdbeis.
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CPF: 003.208.217-36 CPF: 070.969.007-05 CPF: 002.789.297-29 CPF: 077.418.697-60
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES .
Demonstragdo das Provisdes Técnicas do Plano Basico de Beneficios — PBB ‘l FA p E S
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 /

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024 Varia¢dao %

ProvisOes Técnicas (1+2+3+4+5) 17.025.744 15.746.556 8,12
1. Provisoes Matematicas 18.426.212 18.474.964 (0,26)
1.1. Beneficios concedidos 11.547.520 11.768.890 (1,88)
Beneficio definido 11.547.520 11.768.890 (1,88)
1.2. Beneficios a Conceder 8.691.599 8.546.880 1,69
Beneficio Definido 8.691.599 8.546.880 1,69
1.3. (-) ProvisBes matematicas a constituir (1.812.907) (1.840.806) (1,52)
(-) Equacionamento de déficit a integralizar (1.812.907) (1.840.806) (1,52)
(-) Patrocinadores (906.454) (920.403) (1,52)
(-) Participantes (307.626) (300.131) 2,50
(-) Assistidos (598.827) (620.272) (3,46)
2. Equilibrio Técnico (1.636.336) (2.999.441) (45,45)
2.1. Resultados Realizados (1.636.336) (2.999.441) (45,45)
(-) Déficit técnico acumulado (1.636.336) (2.999.441) (45,45)
3. Fundos 80.163 72.218 11,00
3.1. Fundos Previdenciais 26.688 25.921 2,96
3.2. F'undo.s para Garantia das Operagdes com Participantes - Gestao 53.475 46.297 15,50
Previdencial
4. Exigivel Operacional 111.538 170.414 (34,55)
4.1. Gestdo Previdencial 105.302 163.169 (35,46)
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 6.236 7.245 (13,93)
5. Exigivel Contingencial 44.167 28.401 55,51
5.1. Gestdo Previdencial 44,167 28.401 55,51

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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CRC: RJ094554/0-1
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES .
Demonstragdo das Provisdes Técnicas do Plano FAPES Futuro — PFF ‘I FA p E S
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 /1

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024 Varia¢ao %

ProvisoOes técnicas (1+3+4) 5.478 3.889 40,86
1. Provis6es matematicas 5.017 3.530 42,12
1.2. Beneficios a conceder 5.017 3.530 42,12
Contribuigdo Definida 5.017 3.530 42,12
Saldo de contas - parcela patrocinador(es) 2.397 1.687 42,09
Saldo de contas - parcela participantes 2.620 1.843 42,16
3. Fundos 458 354 29,38
3.1. Fundos previdenciais 458 354 29,38
3.2. Fundos para Garantia das Operag¢bes com Participantes - Gestdo ) i i
Previdencial
4. Exigivel operacional 3 5 (40,00)
4.1. Gestdo previdencial - 3 (100,00)
4.2. Investimentos - gestdo previdencial 3 2 50,00

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES -
Demonstragao das Provisdes Técnicas do Plano FAPES Familia — PFFam ‘I FA p E S
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 A

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024 Varia¢ao %

ProvisOes técnicas (1+4) 9.973 5.724 74,23
1. Provis6es matematicas 9.968 5.566 79,09
1.2. Beneficios a conceder 9.968 5.566 79,09
Contribuigdo Definida 9.968 5.566 79,09
Saldo de contas - parcela participantes 9.968 5.566 79,09
4. Exigivel operacional 5 158 (96,84)
4.1. Gestdo previdencial - 155 (100,00)
4.2. Investimentos - gestdo previdencial 5 3 66,67

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024 Varia¢ao %

ProvisOes técnicas (1+2+3+4+5) 27.491 6.367 331,77
1. Provis6es matematicas 27.483 6.365 331,78
1.2. Beneficios a conceder 27.483 6.365 331,78
Contribuigdo Definida 27.483 6.365 331,78
Saldo de contas - parcela patrocinador(es) 10.344 3.130 230,48

Saldo de contas - parcela participantes 17.139 3.235 429,80

4. Exigivel operacional 8 2 300,00
4.2. Investimentos - gestdo previdencial 8 2 300,00

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

¢ LEONMARDO MAN DLBLATT DEL FAGURIETO MARCELO DE FIGUEIREDO ALVES | = o
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Jason Nogueira Jerénimo Silva Leonardo Mandelblatt de Lima Figueiredo Marcelo de Figueiredo Alves Acdcio Torres da Silva
Diretor-Superintendente Diretor de Investimento Diretor de Seguridade Gerente Executivo de Controladoria
CPF: 003.208.217-36 CPF: 070.969.007-05 CPF: 002.789.297-29 CPF: 077.418.697-60

CRC: RJ094554/0-1
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31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Fundacdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES (FAPES ou Entidade ou Fundacgdo), com sua sede
situada a Avenida Republica do Chile, 230/82 andar - CEP: 20031-170 - Rio de Janeiro (R]), € uma entidade fechada
de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, instituida pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) por meio de Escritura Publica datada de 7 de
janeiro de 1975, por prazo indeterminado, criada pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS) pela
Portaria n2 1.550/1979, que aprovou seu Estatuto Social e autorizou seu funcionamento.

A Fundacgdo tem por objeto principal instituir, administrar e executar planos privados de natureza previdenciaria,
complementares aos da Previdéncia Social, acessiveis aos empregados do Sistema BNDES, que compreende o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social (BNDES), a BNDES ParticipacGes S.A. (BNDESPAR) e a Agéncia
Especial de Financiamento Industrial (FINAME), bem como aos da prépria FAPES, definidos por regulamento
especifico. O seu estatuto atual foi aprovado pela Portaria n? 118, de 9 de margo de 2010, da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC. Atualmente a FAPES opera os seguintes planos:

a) Plano Basico de Beneficios (PBB), na modalidade de beneficio definido, cujo ultimo regulamento foi aprovado
pela PREVIC, por meio da Portaria PREVIC/DILIC n2 054, de 18 de janeiro de 2023. O plano é comum a todos os seus
participantes e patrocinadores, que aderiram até 18 de dezembro de 2018, data em que novas adesdes ao plano
foram encerradas.

b) Plano FAPES Futuro (PFF), na modalidade de contribuicdo definida, cujo regulamento foi aprovado pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), por meio da Portaria n? 70, de 30 de janeiro de
2019. O plano é exclusivo aos participantes funciondarios da patrocinadora FAPES, que teve inicio em 12 de julho de
2019.

c) Plano FAPES Familia (PFFam), plano instituido, na modalidade de contribui¢cdo definida, cujo regulamento foi
aprovado através da Portaria PREVIC N2 551/2020. O plano foi criado com o objetivo de oferecer previdéncia
complementar aos associados, membros ou pessoas fisicas vinculadas direta ou indiretamente a FAPES e as
empresas do BNDES, que teve inicio em 2 de agosto de 2021.

d) Plano Basico de Contribuicdo Definida (PBCD), na modalidade de contribuicdo definida, com o regulamento
aprovado pela Portaria PREVIC N21.248 de 05 de dezembro de 2022, é destinado aos empregados do Sistema
BNDES que ndo sejam participantes do Plano Basico de Beneficios — PBB e teve inicio dos aportes a partir de janeiro
de 2023.

A seguir tabela com o cadastro dos planos:

PLANO CNPB CNPJ
FAPES - 00.397.695/0001-97
Plano Basico de Beneficios 1979001529 48.306.574/0001-19
Plano FAPES Futuro 2019000156 48.307.683/0001-50
Plano FAPES Familia 2020001519 48.307.741/0001-46

Plano Basico Contribui¢cdo Definida 2022002865 49.619.904.0001-99

Mesmo com a identidade propria e individualizada destacada pela inscricdo no CNPJ de cada plano de beneficios
eles ndo possuem personalidade juridica.

A Fundac¢do também administra o Plano de Assisténcia e Salde - PAS, que corresponde ao programa de assisténcia
médica definido em regulamento especifico, aprovado pela Resolu¢do n? 2.127/2011 do BNDES. O Plano foi
instituido pelos mantenedores BNDES, BNDESPAR, FINAME e a prépria FAPES, que custeiam integralmente as
despesas correspondentes, conforme convénio de gestdo celebrado em 15 de outubro de 2007, em atendimento
a Resolugdo Normativa n2 137, de 14 de novembro de 2006, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.
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Em 11 de abril de 2025 foi firmado o Convénio de Adesdo entre a FAPES e o BNDES para disponibilizacdo do Novo
PAS — Registro ANS n2 501.989/25-3, plano de saude destinado aos novos funcionarios do BNDES considerando o
disposto na Lei n2 9.956 de 1998 e na Resolucdao Normativa da ANS n2 137 de 2006 e suas alteracdes. O Novo PAS
€ um plano na modalidade de beneficio preestabelecido, com cobranca de mensalidade e mecanismo de regulacdo
financeira por meio de coparticipagdo. Inicialmente, o custeio era paritario entre o mantenedor e o beneficiario.
Contudo, desde 14 de novembro de 2025, encontra-se em vigor a alteracdo na regra de custeio do Novo PAS, que
estabelece a responsabilidade de 70% do pagamento ao mantenedor e 30% ao beneficidrio, em conformidade com
a Resolugdo CGPAR n2 52/2024, da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST).

A FAPES, conforme determina o artigo 52 da Lei n2 11.053, de 29 de dezembro de 2004, ndo estd sujeita a retencdo
de Imposto de Renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicacGes de recursos das provisdes, reservas
técnicas e fundos de sua propriedade.

A populacdo dos planos de beneficios ao final do periodo, bem como a idade média dos participantes estdo
apresentadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
FAPES FAPES FAPES FAPES

Planos PBB FUTURO  FAMILIA PBCD  TOTAL PBB FUTURO  FAMILIA PBCD TOTAL
Ativos 2.375 76 142 597 3.190 2.419 69 130 53 2.671
Aposentados e Pensionistas 2.292 - - - 2.292 2.286 - - 2.286
Vinculados 79 2 2 - 83 85 2 - 87
Total de Participantes 4.746 78 144 597 5.565 4.790 71 130 53 5.044
Idade Média dos Participantes 60 41 36 36 56 58 41 36 41 59

2. Apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstragdes contabeis sdo de responsabilidade da Administracdo da FAPES e foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia complementar
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC).

As operagOes do PAS sdo contabilizadas de acordo com as regras e o plano de contas da ANS, estabelecido pela
Resolugdo Normativa n2 528, de 29 de abril de 2022 e alteragdes posteriores, sendo apresentadas em contas
especificas nestas demonstragdes contabeis, conforme sumario na nota 14. As demonstragdes contabeis do PAS
sdo elaboradas de acordo com os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
— CPC aprovados pela ANS, sdo apresentadas e divulgadas em separado das demonstra¢des da PREVIC. A
autorizagdo para sua emissdo foi concedida pelo Conselho Deliberativo, de forma conjunta com a aprovagdo das
demonstragdes contdbeis da PREVIC.

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas na moeda Real, que também é a moeda funcional da FAPES. As
informacdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

A autorizacdo para conclusdo destas demonstragdes contdbeis foi dada pelo Conselho Deliberativo em 25 de
fevereiro de 2026.

3. Politicas contabeis significativas

As politicas contabeis significativas adotadas pela Entidade para elaboracdo das demonstragdes contdbeis estdo
descritas a seguir:
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3.1 Resultado das operagoes

O resultado do periodo é apurado pelo regime de competéncia, com excecao das receitas de contribuicdo de
autopatrocinados e taxa de administracdo dos participantes em beneficio proporcional diferido (BPD), no plano de
beneficios definidos. Para os planos da modalidade de contribuicdo definida, a movimentacdo previdencial de
entradas de contribuigdes e saidas de beneficios e institutos sdo registradas pelo regime de caixa.

3.2 Realizavel - gestdo previdencial

Registra os recursos a receber das patrocinadoras e dos participantes. As contribuices contratadas das
patrocinadoras sdo atualizadas até a data do balango pelos indices fixados em contrato. Para prestacdes
inadimplidas, vencidas e vincendas é constituida provisdo para perdas, conforme regras estabelecidas pela PREVIC.

3.3 Realizavel - gestdo administrativa

Registra os valores a receber e adiantamentos de responsabilidade de empregados e terceiros e gastos antecipados
referentes a despesas de periodos subsequentes. Os recursos a receber da gestdo administrativa sdo contabilizados
pelo valor original e atualizados até a data do balango, quando aplicavel.

3.4 Investimentos

As diretrizes de aplicagdes de recursos garantidores dos planos administrados pela FAPES sdo elaboradas sob os
preceitos legais da Resolugdo CMN 4.994/2022, alterada pela Resolu¢do CMN n2 5.202/2025 e suas alteragdes
posteriores, e estdao dispostas nas respectivas politicas de investimentos dos planos de beneficios previdenciais e
do plano de gestdo Administrativa (PGA).

a) Titulos e valores mobilidrios - renda fixa

Os titulos e valores mobiliarios de renda fixa, referentes as carteiras dos fundos exclusivos, classificados na
categoria “Titulos para negociacdo”, tem o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. S3o registrados
pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balango e ajustados ao valor de
mercado, tendo como contrapartida o resultado do periodo.

Na categoria “Titulos mantidos até o vencimento” estdo incluidos titulos publicos federais, que sdo registrados pelo
custo de aquisi¢cdo e acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balango, de acordo com seus indices de
corregao, utilizando também como contrapartida as rubricas da demonstragao do resultado. Para a classificagdo
nesta categoria, a FAPES baseia-se em estudos que garantem sua capacidade de manutengdo desses titulos em
carteira até os correspondentes vencimentos.

b) Titulos e valores mobiliarios - renda variavel

Todas as a¢des sao negociadas no mercado a vista, tanto as que estdo na carteira prépria quanto as que estdo em
fundos exclusivos. Sdo registradas pelo custo de aquisicdo deduzido das despesas diretas com corretagem e de
outras taxas e ajustadas ao valor de mercado. Tal valor é apurado com base na cotacdo do ultimo dia util do més
ou da data mais proxima do balango em que a acdo tenha sido negociada na bolsa de valores.

A variacdo oriunda da comparagdo entre os valores registrados na contabilidade e os avaliados a mercado é
apropriada no resultado dos investimentos.

c¢) Fundos de investimentos - estruturados

As participagdes nesses fundos sdo registradas pelo custo de aquisicdo e ajustadas pelo valor patrimonial das cotas
informado pelos respectivos administradores.
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d) Derivativos

Sao instrumentos financeiros cujo valor varia em decorréncia de mudancas no ativo objeto, que poderd ser taxa de
juros, preco de titulo ou valor mobilidrio, preco de mercadoria, taxa de cambio, indice de bolsa de valores, indice
de preco, ou qualquer outro ativo similar, cujo investimento inicial seja inexistente ou pequeno em relagao ao valor
do contrato, e que sejam liquidados em data futura, reconhecidos pelo valor justo.

e) Investimentos imobilidrios

Os investimentos imobilidrios sdo registrados ao custo de aquisi¢do, incluindo honordrios, taxas, emolumentos
tributos e demais encargos sobre a operagdo, sendo atualizado anualmente pelos valores indicados nos laudos de
avaliacdo, considerando o valor de mercado. A receita de aluguéis é registrada no resultado do periodo/exercicio,
na rubrica de “Investimentos em iméveis”, na gestdo de investimentos.

f) Operagdes com participantes
Sao empréstimos e financiamentos concedidos a participantes estdao apresentados pelo valor do principal acrescido
dos rendimentos até a data do balango. Aremuneracdo referente aos juros e a atualizacdo financeira esta registrada
no resultado dos investimentos.

3.5 Perdas estimadas

ProvisOes para perdas

As provisOes para perdas devem ser constituidas sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos, em fungao de
atraso no recebimento do valor principal, de parcela ou encargos conforme a seguir:

Periodo em dias Provisdo Minima
atrasos entre 31 e 60 1%
atrasos entre 61 e 90 5%
atrasos entre 91 e 120 10%
atrasos entre 121 e 180 25%
atrasos entre 181 e 240 50%
atrasos entre 241 e 360 75%
atrasos acima de 360 100%

Para as contribuicGes em atraso dos planos de beneficios, em relacdo ao previsto no plano de custeio anual, deve
ser constituida somente a provisao para perda sobre o valor das parcelas vencidas.

Os ativos financeiros sdo baixados contabilmente quando a recuperag¢do for improvavel, ou depois de decorrido o
prazo de trezentos e sessenta dias de atraso, acompanhando seus valores em controles auxiliares até que sejam
esgotados todos os meios de cobranga. Em caso de recuperagdo, devera ser reconhecido no resultado quando
houver o efetivo recebimento.

3.6 Imobilizado e Intangivel

Os bens do ativo imobilizado sdo registrados pelo custo de aquisicdo. A depreciagdo dos bens é calculada pelo
método linear considerando o valor residual projetado e a estimativa de vida util dos bens. O item é baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) sdo incluidos no resultado. A depreciagdo do imobilizado pode ocorrer num prazo maximo de até
dez anos. A FAPES realiza anualmente o inventdrio fisico dos bens patrimoniais compatibilizando os controles
individuais com os registros contabeis.

Os ativos intangiveis sdo bens incorpdreos, separdveis ou resultado de direitos contratuais ou de outros direitos
legais. A empresa possui registrado os direitos de uso de software e projetos de sua propriedade ao custo de
aquisicdo deduzido dos valores amortizaveis, calculados pelo método linear ao longo de suas vidas Uteis e
amortizados no prazo maximo de cinco anos.
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3.7 Exigivel operacional
Estdo registrados os saldos das obriga¢des correntes da Entidade pelo valor original e atualizados até a data do
balanco, quando aplicavel.

3.8 Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais foram registrados conforme as incidéncias dos eventos de entrada e saida e serao atualizados,
por ocasido da emissdo do alvarda de levantamento expedido pelo Poder Judicidrio em favor da FAPES em
contrapartida a conta de resultado.

3.9 Exigivel contingencial

O exigivel contingencial é contabilizado pelo montante de perda considerada provavel, observada a sua natureza,
atualizado até a data do balanco. Essas provisGes sdo passivos de prazo ou de valor incerto. Devem ser reconhecidos
no balango patrimonial quando:

a) A Entidade tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado;

b) Seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos a liquidar; e
c) Possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacgdo.

3.10 Patrimoénio social - provisoes matematicas

As provisdes matematicas do Plano Basico de Beneficios (PBB) sdo calculadas pela empresa Ernst & Young Servigos
Atuariais contratada pela Fundacdo, observando o regime financeiro de capitalizacdo. As provisdes representam,
na época da sua apuragdo, os compromissos futuros assumidos junto aos seus participantes ativos, nas provisoes
relativas a beneficios a conceder, e aos assistidos, nas relativas a beneficios concedidos. No caso de planos com
contribuicdo definida, conforme atestado pelo atuario interno da FAPES, a rubrica representa o saldo acumulado
dos participantes pela movimentacdo previdencial mais os retornos financeiros.

3.11 Gestdo assistencial

Sdo registrados os recursos referentes aos servigos assistenciais a saude, de forma segregada dos recursos dos
planos de beneficios administrados pela FAPES, seguindo as normas contdbeis determinadas pela ANS, sendo
divulgadas em separado das Demonstracdes Contdbeis da PREVIC. Os valores referentes ao assistencial sdo
apresentados em contas especificas, conforme sumario na nota 14.

3.12 Uso de estimativas

As estimativas contdbeis foram elaboradas com base em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o julgamento
da Administracdo, e sua liquidagdo podera ser efetuada por valores diferentes devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagado. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisdo para
perdas de ativos financeiros, o valor residual dos investimentos imobilidrios, o exigivel contingencial, as provisdes
matematicas e os fundos. Essas estimativas e premissas sdo revisadas semestralmente por ocasido das
DemonstracGes Contabeis.

4. Disponivel
Os saldos das disponibilidades totalizam o valor de R$1.115 (R$372 em 31 de dezembro de 2024), estdo livres para
utilizacdo imediata e ndo sdo vinculados a linhas de crédito ou de financiamento.
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5. Gestao previdencial
Os realizdveis da gestao previdencial sdo compostos como se segue:

Verba 31/12/2025 31/12/2024
Contribuigdes do més 41.772 37.917
Depositos judiciais/recursais 18.070 19.054
Convénio com INSS 10.462 10.131
Reembolso a receber folha de beneficios 2.470 2.244
Outros valores a receber 4.838 2.435

Total 77.612 71.781

5.1 Contribui¢des contratadas

As contribui¢cbes contratadas referem-se a contratos de confissdo de divida celebrados com os patrocinadores
integrantes do Sistema BNDES, e ao termo de assungdo de obrigacdo financeira firmado pela FAPES entre o Plano
Basico de Beneficios e o Plano de Gestdo Administrativa, com prazo fixo de amortizacdo, que deveriam ser
realizadas por meio de pagamentos mensais calculados pela tabela Price, totalizando 13 parcelas a cada ano.

A seguir a composicdo das contribuicGes contratadas dos patrocinadores do plano de beneficio definido:

Saldo dos Contratos Variagdo
Patrocinadores 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
BNDES (2002) - 1.474.955 (1.474.955) 164.320
BNDES (2004) - 122.835 (122.835) 14.726
BNDESPAR (2002) - 303.071 (303.071) 33.764
BNDESPAR (2004) - 34.080 (34.080) 4.101
FINAME (2002) - 106.989 (106.989) 11.919
FINAME (2004) - 12.378 (12.378) 1.490
Subtotal - 2.054.308 (2.054.308) 230.320
FAPES (2013) - 246.897 (246.897) 24.117
Total - 2.301.205  (2.301.205) 254.437

Os valores a receber referentes aos contratos de divida do BNDES, BNDESPAR e FINAME foram baixados
contabilmente e estavam sendo controlados nos registros auxiliares, conforme Resolugdo PREVIC n? 21, de 21 de
marg¢o de 2023, consolidada pela Resolugdo PREVIC n2 23 de 14 de agosto de 2023, que determina a baixa em
provisdo para perdas de recebiveis decorridos 360 (trezentos e sessenta dias) de atraso.

Em 18 de fevereiro de 2025, foi preferida sentenga homologando o acordo, que extinguiu a agao listada no Termo
de Autocomposicdo (TCU — Tribunal de Contas da Unido), com resolugdo de mérito, assim os valores deixaram de
serem atualizados, zerando os saldos em 31 de dezembro de 2025 nos registros auxiliares.

5.1.1 Contratos de confissdo de divida (BNDES, BNDESPAR e FINAME)

Para fins histdricos, cabe registrar que o contrato de confissdo de divida firmado em 2002 com os patrocinadores
integrantes do Sistema BNDES, no valor original de R$337.833, refere-se ao acordo entre as empresas do Sistema
BNDES e seus empregados, envolvendo o reconhecimento da alterag¢do da jornada de trabalho, em face da Lei n?
10.556, de 13 de novembro de 2002, que resultou no acréscimo de 16,67% nos saldrios de participacdo dos
participantes e impactou diretamente nas provisdes matemadticas do PBB. Para cobertura parcial do acréscimo
provocado naquelas provisdes, no exercicio de 2002, foram firmados contratos que previram a amortiza¢do da
divida em 390 parcelas. O pagamento teve inicio em janeiro de 2003, com vencimento da Ultima prestacdo em
dezembro de 2032.
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O contrato de confissdo de divida firmado em 2004 com os patrocinadores integrantes do Sistema BNDES, no valor
original de R$170.470, refere-se a convers3o dos valores das provisdes matemadticas a constituir (de acordo com a
solicitacdo do Sistema BNDES e em atendimento a recomendagdo do Banco Central do Brasil - BACEN), que vinham
sendo amortizadas mensalmente desde novembro de 1998 por meio de contribui¢cdes extraordinarias, em divida
reconhecida pelos patrocinadores. O pagamento da primeira parcela foi efetuado em dezembro de 2004, de um
total de 185 parcelas. Em agosto de 2008, foram celebrados instrumentos particulares de retificacdo e aditamento
a esses contratos, que sanaram pendéncias existentes desde as celebrag¢des originais em novembro de 2004, tendo
sua Ultima prestagao com vencimento em outubro de 2018.

Os juros incidentes para os contratos celebrados em 2002 correspondiam a 7,0139% ao ano, sendo 6% referente a
taxa atuarial, vigente a época, e 1,0139% referente a taxa de custeio administrativo. No caso dos contratos
celebrados em 2004 e aditados em 2008, os juros incidentes correspondiam a taxa de 6% ao ano, enquanto a taxa
de carregamento administrativo representa 1/9 de cada parcela.

Para todas as obrigacdes contratadas, a atualizacdo monetaria, cujo indice corresponde ao reajuste salarial
determinado por acordo coletivo de trabalho, deve ser aplicada nas mesmas épocas e propor¢des em que este for
concedido. Entretanto, até que o percentual de reajuste seja definido, é utilizado, provisoriamente, o INPC para
correcao mensal dos saldos devedores.

Por determinacdo cautelar do Tribunal de Contas da Unido — TCU, nos autos da Representacdo n? 029.845/2016-5,
0s pagamentos dos contratos de confissdo de divida foram suspensos. Tal suspensdo estaria mantida até que o
Tribunal deliberasse em definitivo sobre a questdao, uma vez que, pelo entendimento adotado como premissa para
a decisdo, os pagamentos decorrentes destes contratos configurariam aportes unilaterais dos patrocinadores,
contrarios a legislacdo que rege a matéria, pois ndo houve a contrapartida dos participantes, como também ausente
a autorizacdo especifica do entdo Departamento de Coordenacgao e Governancga das Empresas Estatais - DEST (atual
Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST) para tais dispéndios. O TCU deliberou sobre
a matéria, em 16 de agosto de 2023.

5.1.1.1. Da Solicita¢do de Solugdo Consensual — TCU e Do Termo de Autocomposi¢ao firmado entre a FAPES e as
Empresas do Sistema BNDES

Em 16 de agosto de 2023, foi proferido Acérddo pelo Pleno do TCU, na Representacdo n? 029.845/2016-5,
considerando como irregulares os contratos de confissGes de divida celebrados em 2002 e 2004 pela ndo
observancia da obrigatoriedade da paridade contributiva e auséncia de manifestacdo da SEST, com exce¢do da
parcela atinente a reduc¢do do teto do saldrio-de-contribui¢do do INSS (CCD de 2004), ocorrida em 1989, data
anterior a instituicdo da paridade, condicionada a aprovag¢do da SEST. O Plendrio do TCU encaminhou a matéria
para adogao de procedimento de solugdo consensual, no ambito da SecexConsenso, com o objetivo de buscar a
implementac¢do da devolugdo de recursos repassados ao PBB.

Nesse sentido, foi aberto, em 12 de setembro de 2023, de oficio, pelo TCU, o Processo 033.134/2023-5 — Solicitacdo
de Solucdo Consensual, observando o procedimento estabelecido na Instrucdo Normativa TCU n2. 91/2022,
processo que tramitou sob sigilo, com fundamento no art. 30 da Lei 13.140/2015 - Lei de Mediacdo e
Autocomposicdo de Conflitos no ambito da Administragdao Publica.

A Comissdo de Solugdo Consensual, composta por representantes do Sistema BNDES, da FAPES e do TCU, foi
instituida pela Portaria Segecex/TCU nQ. 2, de 23 de janeiro 2024, para, no prazo de noventa dias, prorrogaveis por
mais trinta dias, apresentar relatdrio sobre a solucdo de controvérsia tratada no Processo Administrativo
033.134/2023-5, sendo, seu periodo de funcionamento, de 23 de janeiro 2024 a 25 de abril de 2024, prorrogado
até 27 de maio de 2024.

Cabe destacar que a participacao da FAPES, no processo de consenso, ndo teve como objetivo rediscutir a legalidade
dos aportes, mas sim proporcionar uma solucdo de estabilidade econémico-financeira as incertezas que pairavam
sobre o PBB.
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Em 18 de setembro de 2024, foi aprovado pelo Plenario do TCU, por meio do Acérddo TCU 1925/2024, o acordo
entre a FAPES e o Sistema BNDES, com a interveniéncia do TCU, que encerra quase 10 (dez) anos de controvérsias
administrativas e de acdOes judiciais entre as partes sobre o assunto.

O “Termo de Autocomposicdo para Devolucdo ao BNDES, BNDESPAR E FINAME de valores aportados no Plano
Basico de Beneficios administrado pela FAPES” firmado pelas partes, com a interveniéncia do TCU, em 09 de
outubro de 2024, como também com anuéncia da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC, em 10 de dezembro de 2024, tem por objeto a devolugdo de valores aportados no PBB, nos termos dos
contratos de confissdo de divida de 2002 e 2004 e de aportes realizados a vista em 2002, 2009 e 2010,
estabelecendo, resumidamente:

i- 0 encerramento dos litigios administrativos e judiciais relacionados a aportes das Empresas do Sistema
BNDES;

ii- a devolucdo de até RS 1,55 bilhdo as Empresas do Sistema BNDES, em 30 anos, corrigido pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE - IPCA, a contar da data do Acdrd3o TCU 1925/2024 (18
de setembro de 2024), mediante formalizacdo de contrato de confissdo de divida, apds encerramento do
processo de migracao;

iii- a realizacdo de avaliacdo atuarial e apresentacao dos termos para op¢do de migracdo para um novo plano
de contribuicdo definida, a ser constituido e patrocinado pelas Empresas do Sistema BNDES, em até 2 anos
contados do Acorddo TCU 1925/2024 (18 de setembro de 2024);

iv- a deducdo do valor total a ser devolvido, em decorréncia da migracdo voluntaria (o participante/beneficirio
assistido que optar pelo processo de migracdo ndo arcard com os efeitos pecuniarios do Termo e o valor
correspondente ao somatdrio do incentivo concedido a todos os participantes e beneficidrios assistidos que
migrarem para o Plano de Previdéncia Complementar com Contribuicdo Definida serd abatido do valor
mencionado no item “ii”, cujo valor remanescente correspondera ao valor final do contrato de confissdo de
divida);

v- a definicdo do valor final da divida (a ser paga em 360 prestacoes, pelo Sistema SAC, reajustada pelo IPCA,
e a partir do inicio da cobranca das contribuicGes decorrentes do Plano de Equacionamento de Déficit);

vi- a realizagdo de subsequente avaliacdo atuarial e aprovacdo e implementagdo de respectivo Plano de
Equacionamento de Déficit especifico para abranger, exclusivamente, os efeitos do Termo de Autocomposicao.

Do exposto, sobre os termos dos contratos de confissdo de divida de 2002 e 2004, conclui-se que as condi¢cGes
pactuadas no Termo de Autocomposi¢do, anteriormente descritas, passaram a constituir o acordo integral das
partes a respeito dos citados valores aportados no PBB, sendo que, no primeiro semestre de 2025, as execug¢des
judiciais referentes aos citados contratos foram extintas, por forga do referido acordo firmado no ambito do TCU e
homologado judicialmente.

Em linha com os procedimentos mencionados acima, em 29 de janeiro de 2026 foi aprovado pela PREVIC através
da Portaria PREVIC N2 96, de 29 de janeiro de 2026:

i- autorizar a migrac¢do de participantes e assistidos do Plano Basico de Beneficios - PBB, para o Plano Basico
de Beneficios de Contribuicdo Definida - PBB-CD;

ii- autorizar as alteracGes propostas ao regulamento do Plano Basico de Beneficios - PBB;

iii- autorizar a aplicacdo do regulamento do Plano Basico de Beneficios de Contribuicdo Definida - PBB-CD.;
iv- autorizar o Convénio de Adesado celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
- BNDES, o BNDES Participacdes S. A. - BNDESPAR, a Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME,
na condicdo de patrocinadores do Plano Basico de Beneficios de Contribuicdo Definida - PBB-CD e a Fundacgao
de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES, na qualidade de EFPC;
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5.1.2 Termo de assungao de obrigac¢ao financeira (FAPES)

O termo de assuncdo de obrigacao financeira foi firmado pela FAPES em 2013, entre o Plano Basico de Beneficios
e o Plano de Gestdao Administrativa, apés um conjunto de estudos que abrangeu uma andlise dos elementos que
influenciaram o passivo atuarial do PBB, assim como o exame da evolucdo das reservas técnicas garantidoras dos
beneficios. O objeto do referido termo inclui decisdes patronais, relativas ao Plano de Cargos e Salarios e acordo
sindical da categoria profissional de seus funciondrios e as gratificacdes e abonos especiais, além da identificacao
de eventos exdgenos, como a criacdo do fator previdencidrio para calculo dos beneficios do INSS, que geraram
elevacdo dos compromissos do PBB, que nao recebeu, a época, os aportes devidos do patrocinador FAPES. O
reconhecimento desta divida, no valor original de R$104.017, a ser amortizada em 260 parcelas, ocorreu em junho
de 2013 e seu primeiro pagamento foi efetuado no més seguinte, julho de 2013, com vencimento de julho de 2033.
A taxa de juros anual desse contrato corresponde a taxa do plano de custeio da Fundacao e a taxa de carregamento
administrativo foi deduzida em sua totalidade do valor da divida, apurando-se o valor liquido do termo.

A FAPES, por sua vez, por meio da Resolu¢do CD-17/2019-FAPES de 29 de marg¢o de 2019, suspendeu os aportes
ajustados no termo, para conferir tratamento ison6mico, considerando a existéncia de acdo de cobranca em face
do Sistema BNDES, ainda sem decisdo definitiva. O Termo de Assungdo de divida da FAPES foi 100% (cem por cento)
provisionado em maio de 2020.

Para o termo de assuncdo de obrigacdo financeira da FAPES foi aplicado o mesmo reconhecimento do contrato de
confissdo de divida do item 5.1.1.

Apds homologacdo do Termo de Autocomposicdo que resolveu os contratos de confissdo de divida descritos no
item 5.1.1., o Conselho Deliberativo, guardando simetria com a solucdo dada aos contratos de divida dos
Patrocinadores do Sistema BNDES, por meio da Resolucdo CD-052/2025, de 12.12.2025, determinou o
cancelamento, em cardter definitivo, do Termo de Assunc¢do de Obrigacdo Financeira firmado pela Patrocinadora
FAPES em favor do Plano Bésico de Beneficios — PBB.

Com o cancelamento definitivo do Termo de Assungao de Obrigacao Financeira firmado pela Patrocinadora FAPES,
foi possivel registrar os efeitos contdbeis da decisdo, baixando-se o compromisso das parcelas do PGA com o PBB,
no valor total de RS 269.540. Este valor ja estava 100% provisionado para perda no PBB, e ja havia sido baixado,
sendo controlado nos registros auxiliares, ndo impactando o resultado do plano de beneficios. O cancelamento
definitivo do Termo reverteu o saldo provisionado no PGA, o impacto da reversao do saldo dos exercicios anteriores
gerou efeito positivo no resultado do plano administrativo de RS 246.897 registrado em outras receitas
administrativas com efeito no aumento de saldo do fundo administrativo.

6. Investimentos

Os ativos de investimentos da FAPES adotam a segregacao real nos planos de beneficios e PGA em suas respectivas
contas de custddia. A seguir a posicdo dos ativos de investimentos da FAPES em 31 de dezembro de 2025 e em 31
de dezembro de 2024:
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6.1 Carteira de Investimentos consolidada

Composigao do ativo de investimento acumulado anual por segmento:

©» FAPES

FAPES FAPES CONSOLIDADO
31/12/2025 PBB FUTURO FAMILIA PBCD PGA *)
Titulos publicos - 1.484 1.208 5.560 - 8.252
Fundos de investimento 16.330.258 3.978 8.760 21.909 521.220 16.886.125
Investimentos imobiliarios 89.464 - - - - 89.464
Edificagdes 87.868 - - - - 87.868
Uso préprio 7.610 - - - - 7.610
Locadas a patrocinadores 47.865 - - - - 47.865
Locadas a terceiros 32.393 - - - - 32.393
Participagdes 778 - - - - 778
Shopping centers 778 - - - - 778
Direitos em alienagdo 818 - - - - 818
Alienacgdo de imoveis 818 - - - - 818
Empréstimos e financiamentos 517.062 - - - - 517.062
Empréstimos 304.522 - - - - 304.522
Financiamentos imobilidrios 212.540 - - - - 212.540
Total de investimentos 16.936.784 5.462 9.968 27.469 521.220 17.500.903
(*) Incluindo a consolidagdo de imdveis de uso préprio no plano PBB conforme Nota explicativa 10 item ii.
FAPES FAPES CONSOLIDADO
31/12/2024 PBB FUTURO FAMILIA PBCD PGA *)
Titulos publicos 2.605 4.386 5.377 - 12.368
Fundos de investimento 14.233.295 1.282 1.287 987 437.109 14.673.960
Investimentos imobiliarios 928.279 - - - - 928.279
EdificagOes 84.839 - - - - 84.839
Uso préprio 4.779 - - - - 4.779
Locadas a patrocinadores 46.146 - - - - 46.146
Locadas a terceiros 33.914 - - - - 33.914
Participagdes 839.940 - - - - 839.940
Shopping centers 839.940 - - - - 839.940
Direitos em alienagdo 3.500 - - - - 3.500
Alienagdo de imoveis 3.500 - - - - 3.500
Empréstimos e financiamentos 503.044 - - - - 503.044
Empréstimos 299.025 - - - - 299.025
Financiamentos imobiliarios 204.019 - - - - 204.019
Total de investimentos 15.664.618 3.887 5.673 6.364 437.109 16.117.651
(*) Incluindo a consolidagdo de imdveis de uso proprio no plano PBB conforme Nota explicativa 10 item ii.
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Composicao do resultado acumulado anual dos investimentos por segmento:

©» FAPES

FAPES FAPES CONSOLIDADO
31/12/2025 PBB FUTURO FAMILIA PBCD PGA *)

Acdes 4.382 - - - - 4.382
Titulos publicos - 103 95 210 - 408
Crédito Privado 1.656 - - - - 1.656
Fundos de investimento 1.789.149 564 960 1.531 67.292 1.859.496
Investimentos imobilidrios 125.078 - - - - 125.078
Empréstimos e financiamentos 59.440 - - - - 59.440
Valores a receber - Precatérios - - - - - -
Outras variagdes negativas (990) (3) (8) (4) (65) (1.070)
Subtotal 1.978.715 664 1.047 1.737 67.227 2.049.390
Const./Rev. de fundos de invest. (7.178) - - - - (7.178)
Cobertura de despesas
administrativas (37.201) (32) (44) (46) - (37.323)
Total 1.934.336 632 1.003 1.691 67.227 2.004.889

FAPES FAPES CONSOLIDADO

31/12/2024 PBB FUTURO EAMILIA PBCD PGA *)

Titulos publicos - 45 182 167 - 394
Fundos de investimento 165.485 (14) 14 10 18.431 183.926
Investimentos imobilidrios 46.675 - - - - 46.675
Empréstimos e financiamentos 67.410 - - - - 67.410
Valores a receber - Precatdrios 72.000 - - - - 72.000
Outras variagdes negativas (717) (2) (7) (1) (69) (796)
Subtotal 350.853 29 189 176 18.362 369.609
Const./Rev. de fundos de invest. (7.697) - - - - (7.697)
Cobertura de despesas
administrativas (35.346) (26) (34) (17) - (35.423)
Total 307.810 3 155 159 18.362 326.489

6.2 Fundos de investimentos exclusivos dos planos de beneficios por faixa de vencimento
A seguir, a apresentagdo da composig¢do dos instrumentos financeiros dos fundos exclusivos pelo valor de mercado

e faixas de vencimento.

Fundos exclusivos - 31/12/2025 S'em Até 1 ano Até 10 anos  Até 20 anos Acima Total
vencimento de 20 anos
Acdes 660.865 - - - - 660.865
Empréstimo de A¢Oes 83.885 - - - - 83.885
Derivativos - Opgdes de agoes - - - - - -
Debéntures - 4.190 103.174 64.636 4.042 176.042
Certificados de Receb. Imobiliarios (CRI) - - 31.549 10.138 - 41.687
LFT - Letras Fin. do Tesouro - pds-fixadas - - 378.231 - - 378.231
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional - - 16.124 - 9.127 25.251
NTN-B - Notas do Tes. Nac. (mantidos até venc.) - - 1.032.696 1.088.933 9.995.725 12.117.354
Nota Comercial - - 2.265 - - 2.265
Operagbes Compromissadas 965.541 - - - - 965.541
Cotas em fundos de investimentos 942.470 - - - - 942.470
Contas a pagar/receber (2.581) - - - - (2.581)
Saldo em tesouraria 124 - - - - 124
Total ao valor de mercado 2.650.304 4.190 1.564.039 1.163.707 10.008.894  15.391.134
Resultado ndo realizado de titulos a venc. - - (13.641) 59.475 410.684 456.518
Total ao valor de curva (contabil) 2.650.304 4.190 1.550.398 1.223.182 10.419.578  15.847.652
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Sem

Acima

Fundos exclusivos —31/12/2024 : Até 1 ano Até 10 anos Até 20 anos Total
vencimento de 20 anos
Agles 1.483.303 - - - - 1.483.303
Debéntures - 2.104 142.679 184.074 9.967 338.824
Certificados de Receb. Imobiliarios (CRI) - - 20.722 24.252 - 44.974
LFT - Letras Fin. do Tesouro - pds-fixadas - - 269.489 - - 269.489
NTN-B - Notas do Tesouro Nacional - - - - 2.310.987 2.310.987
NTN-B - Notas do Tes. Nac. (mantidos até venc.) - - - - 98.380 6.990.862
Operagbes Compromissadas 417.697 - - - - 417.697
Cotas em fundos de investimentos 987.498 - - - - 987.498
Contas a pagar/receber 1.115 - - - - 1.115
Saldo em tesouraria 158 - - - - 158
Total ao valor de mercado 2.889.771 2.104 432.890 306.706 9.311.816 12.943.287
Resultado ndo realizado de titulos a venc. - - - 796.952 796.952
Total ao valor de curva (contabil) 2.889.771 2.104 432.890 306.706  10.108.768 13.740.239
6.3 Investimentos do Plano de Beneficio Definido — PBB
A seguir as aberturas de investimentos do Plano Basico de Beneficios:
Saldo Contabil Resultado

Fundos Exclusivos — PBB 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fundos Multimercados 15.816.312 13.740.239 1.767.658 161.534

FPF4 Aguia FIM PREV 489.921 755.300 92.753 35.655

FPRF1 Bem-Te-Vi FIM PREV 264.759 259.493 34.751 22.352

FPFQ Saira FIC FIM PREV 847.695 1.218.444 314.251 (142.304)

FPRV1 Sabia FIM CP 13.593.120 10.544.426 1.305.843 (45.836)

FRANKLIN FAPES Multi Asset FIM IE* - 201.953 2.441 85.613

ABERDEEN FAPES FIM IE - 272.626 (13.155) 95.819

SCHRODER FAPES Global FIM IE - 347.624 (10.307) 116.281

FAPES PELICANO FIF MULTI RL 359.127 - 9.763 -

TUCANO FIF MULTI RESP LIMITADA 261.690 140.373 31.318 (6.046)
Total de fundos exclusivos - PBB 15.816.312 13.740.239 1.767.658 161.534
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Saldo Contabil Resultado
Fundos ndo Exclusivos - PBB 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fundos Imobiliarios - - - 1.477
Fundo XP Log FlI - - - 873
Fundo Bresco Log FlI - - - 604
Fundos de Participagées 505.535 493.056 21.880 2.474
FIP - Investidores Institucionais Il 294 - 890 176
FIP - Neo Capital Mezanino 4.276 3.857 938 790
FIP - BR Agronegécio 18.815 11.839 8.955 (1.785)
FIP - Brasil Equity Properties (a) - - 969 2.051
FIP - Neo Capital Mezanino lll 47.712 43,912 4.654 (1.433)
FIP - Kinea Private Equity Il 15.537 16.249 2.421 977
FIP - Patria Real 2.652 4.546 (952) (719)
FIP - Patria Infra IV 91.171 82.018 (4.713) 3.727
FIP - Brasil Internacionalizagdo de Empresas Il 12.388 22.442 7.501 (12.104)
FIP - Stratus SCP Brasil 13.108 22.214 (9.106) (14.381)
FIP - Lacan Florestal Il 89.859 87.240 2.619 15.088
FIP - Hamilton Lane Il 47.972 44.370 5.333 (2.521)
FIP - Kinea IV FL II 59.508 57.037 6.645 2.015
FIP - Rio Bravo Investech - - - 6
FIP - EE MVP Tech - - - 28
FIP - Empreendedor Brasil - 18.670 (3.813) 960
FIP - VCP Ill Feeder Multi 81.857 78.662 1.248 9.599
FIP - BTG P Infra lll Feeder FIP Multi 20.386 - (1.709) -
Fundos Multimercado Estruturado 8.411 - (389) -
VINCI SPS IV Local Feeder C FIF 8.411 - (389) -
Total de fundos nao exclusivos — PBB 513.946 493.056 21.491 3.951
Total de fundos de investimentos do PBB 16.330.258 14.233.295 1.789.149 165.485

6.3.1 Fundos de Investimentos

Em observancia aos limites estabelecidos pela legislagdo e aos objetivos da Gestdo de Investimentos, a FAPES
preserva a maior parte dos ativos financeiros em cotas de fundos de investimento, com aproximadamente 85%
(oitenta e cinco por cento) do patrimoénio de fundos exclusivos no plano PBB distribuidos nos fundos de gestdo
propria FPRV1 Sabid FIM CP e FPFQ Saira FIC FIM PREV.

O fundo Sabid mantém entre os ativos financeiros em sua carteira os segmentos de renda fixa e renda variavel.
Nesta composicdo estdo todos os titulos publicos do Tesouro Nacional IPCA da FAPES (NTN-Bs) classificados como
“titulos mantidos até o vencimento”. Além destes, compdem a alocagdo do fundo Sabia: ac¢des, titulos publicos
para negociacdo e debéntures. O fundo Saira é um fundo de investimento do segmento de renda varidvel, que
investe em cotas de fundos de acGes e em ETFs de renda variavel.

a) Fundo Brasil Equity Properties - Fundo de Investimento em Participacoes (FIP BEP)

A Genial Investimentos assumiu a gestdao do FIP BEP em janeiro de 2016, e vem conduzindo uma estratégia de
liguidagdo gerenciada do Fundo. Em julho de 2016, o Administrador do FIP BEP comunicou aos cotistas um fato
relevante referente a remarca¢do das cotas do fundo, de modo a refletir o impairment dos seus ativos, e
consequente impacto no patriménio liquido.

Desde entdo, com fundamento no Artigo 15 da Instrugdao CVM n° 555, dado o patrimdnio liquido negativo do Fundo,
o Administrador tem realizado chamadas de capital extraordindrias. Entre 2016 e 2020, foram realizadas trés
chamadas de capital forgadas, com base no patriménio liquido negativo. As duas primeiras tiveram como objetivo
capitalizar o Fundo, sendo que a FAPES aportou RS 8,2 milhdes em agosto de 2016 e RS 1,5 milhdo em junho de
2019. Em novembro de 2020, o aporte pela Fundagdo foi de RS 13,4 milhdes com intuito de quitar o valor definido
em arbitragem, na qual o Fundo foi condenado ao pagamento.
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A partir de 2022, passou a tramitar, no ambito do Tribunal de Contas da Unido, uma Representacdo na qual a FAPES,
assim como as demais Entidades de Fechadas de Previdéncia Complementar que figuram como cotistas do Fundo,
ficaram impedidas de realizar aportes no FIP BEP, exceto aqueles necessarios as chamadas de capital destinadas as
despesas ordindrias do Fundo, bem como para pagamento e repactuacdo de dividas nas quais o FIP BEP seja
comprovadamente integrante de seu polo passivo. Tal fato impacta no processo de liquidacdo gerenciada do Fundo.
Assim, em linha com a decisdo do Tribunal de Contas da Unido, a FAPES integralizou o valor total de RS 2,9 milhdes,
através de seis chamadas de capital realizadas entre os anos de 2022 e 2024. Considerando todos os aportes desde
o inicio do Fundo, a FAPES integralizou RS 51,3 milhdes.

Em novembro de 2025, o tema foi a julgamento no plenario do TCU, que deu provimento ao principal pedido
formulado pela FAPES, quando da apresentacdo da sua Manifestacdo, qual seja, a revogacao da medida cautelar
em sua integralidade. Contudo, em dezembro de 2025, em virtude da apresentacdo de embargos de declaracdo
por parte relacionada na Representagdo, a restricdo aos cotistas EFPCs no tocante aos aportes no FIP BEP
permanece ativa, até que haja julgamento dos referidos embargos.

Por fim, cabe registrar que o Fundo é parte de processo arbitral em andamento, contra os antigos Administrador e
Gestor.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor da participacdo da FAPES no FIP BEP era de RS 1.156 negativo (RS 2.124
negativos em 31 de dezembro de 2024).

b) Investigagdo Corporativa independente para FIPs
Em 2017, devido aos eventos ocorridos no PCH FIP e no FIP BEP, mencionados nos topicos acima, a FAPES iniciou
investigacdo corporativa independente com a contratagao do escritério Campos Mello Advogados (CMA).

Em junho de 2018, o CMA entregou o relatdrio final da investigacao, através do qual destaca que “ndo foram
identificados documentos ou comunicagdes que evidenciem irregularidades”. Em 2018, o Ministério Publico
Federal (MPF) solicitou a FAPES a entrega do resultado da investigacdo conduzida pela CMA. Como solicitado, o
relatério final foi entregue e ao MPF, que deu continuidade as investiga¢des, ndo tendo havido qualquer denuncia
em relacdo a ex-dirigentes da FAPES. Além disso, a FAPES compartilhou o relatério final com a PREVIC no mesmo
ano.

Em 2019, de posse do relatdrio e apds analisa-lo, a PREVIC solicitou algumas providéncias, que culminaram em nova
contratagcdo do CMA, a fim de, sob o enfoque pretendido pela PREVIC, complementar o escopo inicial da
investigacgao.

Em 2020, paralelamente a elaboragao do Memorando complementar pelo CMA, nova reuniao foi realizada com a
PREVIC, objetivando alinhar expectativas e enderegar a solicitagdo formulada pelo 6rgdo de supervisdo e
fiscalizagao. O escopo da atuagdo do CMA, entdo, foi ajustado para concluir o trabalho complementar, iniciado em
outubro de 2021 e contemplou pesquisa junto aos pares envolvidos no mesmo investimento e aprofundamentos
das apuracgdes realizadas, levando em consideragao o relatério de investigacdo do CMA e a denuncia do MPF sobre
o FIP BEP, tendo o respectivo Memorando complementar sido apresentado ao Conselho Deliberativo, em dezembro
de 2022. Com base no levantamento realizado, principalmente, pelo escritério CMA, a FAPES analisou, mediante
parecer externo, a viabilidade juridica da apuragdo de eventuais responsabilidades.

Nesse sentido, foi contratado o Escritério Cramer Duarte Advogados, que emitiu Relatdrio de viabilidade juridica,
em 24 de agosto de 2023, e, com base na recomendacao contida no referido Relatdrio, a Administracdo da FAPES
aguarda a decisdo definitiva do procedimento administrativo instaurado pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, como também a definicdo da arbitragem em face do antigo administrador do
FIP (CITIBANK DTVM), para que seja realizada nova avaliacdo quanto a viabilidade de responsabilizagdo civil.
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O Relatdrio foi levado ao Conselho Deliberativo que, em 29 de novembro de 2023, anuiu com a recomendacdo
formulada pelo Escritério contratado.

Atualmente, com o encerramento do processo administrativo, no ambito da PREVIC, o Conselho Deliberativo
solicitou nova avaliagdo juridica, quanto a viabilidade de responsabilizacdo civil dos envolvidos, que ser3,
oportunamente, apreciada pelos respectivos érgaos colegiados.

6.3.1.1 Titulos mantidos até o vencimento
A seguir, a apresentacdo da composicao dos titulos do PBB mantidos até o vencimento

a) Resultado nao realizado de titulos mantidos até o vencimento:

Os resultados nao realizados de titulos mantidos até o vencimento sao referentes a diferenga entre os valores de
mercado e os valores do custo corrigido das NTN-B na categoria de mantidos até o vencimento, concentrados na
carteira do fundo FPRV1 Sabia FI Multimercado Crédito Privado. Esses ativos sdo utilizados como objeto do ajuste
de precificacdo do PBB.

31/12/2025 31/12/2024
NTN-B Valor de custo Valor de Resul~tados Valor de Valor de Resul~tados
. Quant. . nao Quant. custo nao
Vencimento amortizado Mercado . . Mercado .

realizados amortizado realizados
15/05/2035 245.000 1.019.055 1.032.696 (13.641) 25.000 98.380 98.380 -
15/08/2040 50.000 205.759 209.580 (3.821) - - - -
15/05/2045 215.000 942.649 879.353 63.296 215.000 901.636 819.325 82.311
15/08/2050 905.462 3.796.485 3.717.297 79.188 559.815 2.313.521 2.122.183 191.338
15/05/2055 329.667 1.306.901 1.325.976 (19.075) 329.667 1.249.661 1.218.985 30.676
15/08/2060 1.226.349 5.303.023 4.952.452 350.571 757.950 3.322.996 2.830.369 492.627
Total 2.971.478 12.573.872 12.117.354 456.518 1.887.432 7.886.194 7.089.242 796.952

b) Negociagdo de titulos mantidos até o vencimento

Desde 2022, a FAPES tem aproveitado as oportunidades de mercado para adotar a estratégia de marcacao de titulos
na curva e alongar o perfil de duration da carteira de NTN-B marcadas na curva para reducdo da volatilidade do
indice de solvéncia do PBB, desde que a liquidez do plano seja suficiente para pagar as suas obrigacGes sem
necessidade de vender outros ativos.

Além da evidente captacdo de titulos a taxas atrativas, outro beneficio dessa estratégia esta associado a protecdo
do Plano, dado que a marcacgdo na curva permite que o PBB fique, em relagdo a esta parcela da carteira, imune as
oscilagGes didrias de preco inerentes a marcagao a mercado. Dessa forma, com parcela relevante da carteira imune
a volatilidade, é possivel continuar carregando ativos de maior volatilidade, mesmo em momentos de stress de
mercado.

31/12/2025
Titulo Data da operagdo Operagdo Quant. V:Ir:;ft(iez:lii:o NZ:::::;:;;O :::::I:ar:; Justificativa
15/08/2050 24/02/2025 Compra 10.000 - 37.358 - Aumento exposi¢ao
15/08/2060  21/02/25 a 27/02/25 Compra 20.000 - 74.009 - Aumento exposi¢ao
15/08/2060  17/03/25a 27/03/25 Compra 67.000 - 250.232 - Aumento exposi¢do
15/08/2060  01/04/25 a 22/04/25 Compra 110.000 - 415.626 - Aumento exposigdo
15/08/2060 11/06/2025 Compra 10.000 - 39.416 - Aumento exposigdo
15/05/2035 18/07/25 a 21/08/25 Compra 80.000 - 331.792 - Aumento exposigdo
15/05/2035  01/09/25 a 22/12/25 Compra 140.000 - 584.714 - Aumento exposi¢do
15/08/2040  18/07/25a 17/10/25 Compra 50.000 - 201.183 - Aumento exposi¢do
Total 487.000 - 1.934.330 -

(i) Os valores estdo sendo apresentados conforme o valor de negociagéo independente se a operagdo foi de venda ou de compra para evidenciar o total de
operagdes realizadas.
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31/12/2024
’ o - Valor de custo Valor de Efeito no e .

Titulo Data da operagao Operagao Quant. amortizado  Negociagio (i) Resultado Justificativa
15/05/2045 16/10/24 A 19/12/24 Venda 50.000 205.007 205.151 144 Rolagem de titulo
15/08/2060 16/10/24 A 19/12/24 Compra 51.650 - 205.945 - Rolagem de titulo
15/08/2060 04/07/24 A 12/09/24 Compra 71.300 - 299.597 - Aumento exposigdo
15/08/2060 06/12/24 A 18/12/24 Compra 50.000 - 194.335 - Aumento exposi¢do

Total 222.950 205.007 905.028 144

(i) Os valores estdo sendo apresentados conforme o valor de negociag@o independente se a operagéo foi de venda ou de compra para evidenciar o total de
operagées realizadas.

c¢) Reclassificagdo para titulos mantidos até o vencimento

A Resolucao CNPC n2 61, de 11 de dezembro 2024, que autoriza, até 31 de dezembro de 2026, a reclassificacao dos
titulos publicos federais classificados na categoria “titulos para negociacdo”, adquiridos anteriormente a entrada
em vigor desta Resolugdo, para a categoria “titulos mantidos até o vencimento”, trouxe a possibilidade de a
administracdo revisar a parcela da carteira do Plano Bdsico de Beneficios imune as oscilagdes didrias de preco
inerentes a marcacao a mercado. Nesse sentido, a FAPES optou por reclassificar em 2025, NTN-Bs com vencimentos
em 2050, 2060, no montante de RS 2.325.248, para a categoria de titulos mantidos até o vencimento.

31/12/2025
Titulo Dat:.:\ .da ~ Quant. Valor Taxa Indicativa % Justificativa
Reclassificagdo
15/08/2050 26/03/2025 335.647 1.318.285 7,4200 Reclassificagdo CNPC
15/08/2060 26/03/2025 261.399 1.006.963 7,4295 061/2024
Total 597.046 2.325.248
31/12/2024
, Data da I e
Titulo e o Quant. Valor Taxa Indicativa % Justificativa
Reclassificagao
15/05/2035 31/12/2024 25.000 98.380 7,6520 Reclassificacio CNPC
15/05/2055 31/12/2024 269.667 997.128 7,4418 061/2024
15/08/2050 31/12/2024 99.815 378.385 7,4615
Total 394.482 1.473.894

A classificagdo na categoria mantidos até o vencimento estd baseada em estudos que atestam a capacidade
financeira do Plano e na inten¢do da Entidade em manter esses titulos até o seu vencimento, visando a asseguragao
do cumprimento do dever fiducidrio da Entidade, diminuindo a volatilidade do resultado dos investimentos.

d) Ajuste de precificagdo

O Ajuste de Precificagdo é restrito aos titulos publicos federais atrelados a indices de pre¢os mantido na carteira do
fundo Sabid FI Multimercado, e corresponde a diferenga entre esses titulos classificados na categoria titulos
mantidos até o vencimento, e o valor calculado mediante utilizacdo da taxa de juros real anual da respectiva
avaliacdo atuarial. Esse valor de ajuste serve para o calculo do equilibrio técnico ajustado apresentado no item 6.b
da Demonstragao do Ativo Liquido (DAL) no PBB.
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A seguir o controle e acompanhamento dos titulos objeto de ajuste de precificacdo:

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor
NTN-B descontado Valor da Resul:tados descontado Valor da Resul}ados
. Quant. nao Quant. nao
Vencimento de Taxa Curva . de Taxa Curva .
i realizados . realizados
Atuarial Atuarial

15/05/2035 245.000 1.133.711 1.019.055 114.656 25.000 114.233 98.380 15.853
15/08/2040 50.000 234.839 205.759 29.080 - - - -
15/05/2045 215.000 996.238 942.649 53.589 215.000 999.963 901.636 98.326
15/08/2050 905.462 4.258.405 3.796.485 461.920 559.815 2.655.518 2.313.521 341.997
15/05/2055 329.667 1.528.952 1.306.901 222.051 329.667 1.549.167 1.249.661 299.506
15/08/2060 1.226.349 5.770.906 5.303.023 467.883 757.950 3.622.627 3.322.996 299.631
Total 2.971.478 13.923.051 12.573.872 1.349.179 1.887.432 8.941.508 7.886.194 1.055.313

6.3.1.2 Ativos precificados pelo administrador

Os ativos que ndo possuem cotacdo em fontes publicas foram precificados segundo metodologia adotada pela
Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de administrador da carteira em 31 de
dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024. A metodologia de aprecamento destes titulos pode ser
encontrada no Manual de Precificacdo do Itau. Na secdo de Titulos privados do Manual, é possivel observar todas
as caracteristicas destes ativos, as fontes primarias e alternativas, assim como todos os critérios utilizados.

Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures 23.854 66.878
Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI 17.394 22.330
Nota Comercial 2.265 -
Total 43.513 89.208

6.3.2 Investimentos Imobiliarios

Em 31 de Dezembro de 2025, a carteira imobilidria da FAPES montou RS 89.464 (RS 928.279 em 31 de dezembro

de 2024), conforme a tabela a seguir:
Saldo Contabil

Ajuste de Reavaliagdo

Investimentos em imdveis 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Morumbi Shopping - 192.829 - 10.550
Barra Shopping - 646.124 - (23.996)
Av. Republica do Chile, 100 52.248 51.379 869 722
Praia do Flamengo, 154 - 12/13 andares 18.724 18.437 287 583
Av. Republica do Chile, 230 - 52/82/9° and. 15.220 14.336 884 309
Total de Investimentos em imdveis 86.192 923.105 2.040 (11.832)
Direitos a Receber (a) 2.454 1.674
Alienagdo de Imoveis (b) 818 3.500
Total da Carteira de Iméveis 89.464 928.279
(a) Valor a receber da venda do imével localizado na Av. Aruand, 70 — Tamboré, Barueri
(b) Refere-se a aluguéis e condominio a receber de patrocinador e terceiros.
Reavaliagdao em 31 de dezembro de 2025:
Investimentos em imoéveis Data do Avaliador Método
laudo
Av. Republica do Chile, 100 06/11/25 o
. Capitalizagao
Praia do Flamengo, 154 - 12/13 andares 06/11/25 BINSWANGER da Renda
Av. Republica do Chile, 230 - 52/82/9° and. 06/11/25
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No segundo semestre de 2025, a FAPES concluiu a venda das suas participacdes no Barra Shopping e Morumbi
Shopping. A venda destes imdveis esta inserida no contexto da estratégia de investimentos, que tem como um dos
objetivos aumentar a diversificacao e liquidez do portfélio do Plano Basico de Beneficios - PBB, plano que atingiu
um grau de maturidade. Os recursos obtidos foram majoritariamente reinvestidos em titulos publicos federais, em
linha com a politica de investimentos vigente.

Em conjunto, as ofertas recebidas pela FAPES somaram R$ 925.000, com pagamento integral a vista no fechamento
das transac¢Oes. Os valores foram confrontados com dois laudos de avaliacdo independentes, confirmando a
aderéncia das propostas ao valor justo dos ativos. O valor contabilizado para os ativos nas demonstracées
financeiras do Plano Basico de Beneficios (“PBB”) era de RS 838.953, valor apurado por terceira avaliag3o
independente, em data base de 31 de dezembro 2024, equivalente a cerca de 5,1% dos ativos totais da FAPES.

6.3.3 Empréstimos e financiamentos

As taxas de juros dos programas de empréstimos e financiamentos imobilidrios sao periodicamente reavaliadas,
considerando trés componentes principais: a taxa de juro atuarial vigente, os custos administrativos da carteira e,
guando aplicavel, uma taxa adicional de risco. As taxas efetivas de juros aplicaveis sobre o saldo devedor s3o:

a) Empréstimos:
7,25% ao ano para os contratos das modalidades PLUS e FAST;
6,20% ao ano para os contratos com garantia real nas modalidades MAXI e MULTI.

b) Financiamentos Imobilidrios:
6,19% ao ano para os contratos das modalidades LAR, LAR+ e NOVOLAR.

Essas taxas sdo aplicdveis enquanto o mutudrio mantiver vinculo com o Plano Basico de Beneficios (PBB), na
condigdo de participante ativo. Em caso de perda desse vinculo, a taxa de juros aplicada passa a ser de 11,20% ao
ano, independentemente da modalidade do contrato.

Além dos juros, o saldo devedor também é corrigido por atualizagdo financeira, conforme descrito a seguir:

Para contratos concedidos até julho de 2018, a atualizacdo é baseada na data-base do reajuste salarial dos
empregados das empresas do Sistema BNDES.

Para contratos concedidos apds julho de 2018, bem como para os contratos repactuados, a atualizagdo segue a
data-base do reajuste salarial dos empregados do respectivo patrocinador

31/12/2025 31/12/2024
Modalidade Saldo PCLD Total Saldo PCLD Total
devedor devedor
PLUS 1.264 (1) 1.263 1.694 (2) 1.692
MAXI 8.445 - 8.445 12.295 - 12.295
HIPOTECARIO IlI 300 - 300 277 - 277
LAR 31.487 (25) 31.462 38.746 (314) 38.432
LAR + 42.048 (178) 41.870 50.839 (7) 50.832
FAST 228.867 (66) 228.801 224.867 (60) 224.807
NOVO LAR 138.082 (4) 138.078 114.117 (331) 113.786
MULTI 64.623 (96) 64.527 58.972 - 58.972
Direitos a receber/outros 2.316 - 2.316 1.951 - 1.951
TOTAL 517.432 (370) 517.062 503.758 (714) 503.044
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Em 31 de Dezembro de 2025, a carteira da FAPES contava com 2.818 contratos (2.648 contratos em 31 de dezembro
de 2024), sendo 2.440 contratos de empréstimos (2.255 em 31 de dezembro de 2024) e 378 contratos de
financiamentos imobiliarios (393 em 31 de dezembro de 2024).

6.4 Investimentos do Plano FAPES Futuro — PFF
A posicdo dos ativos de investimentos e os resultados acumulados anuais de investimentos do Plano FAPES Futuro
em 31 de dezembro de 2025 e em 2024 apresentaram os seguintes valores:

Saldo Contabil Resultado
Plano Fapes Futuro - PFF 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Titulos Publicos 1.484 2.605 103 45
Compromissadas Lastro 1.266 215 37 5
LFT - 300 1 27
NTN-B 218 2.090 65 13
Fundos de indice ndo exclusivos - ETF 775 1.282 41 (14)
BOVA11 - 160 - (20)
BOVV11 - 162 - (20)
BOVB11 - 164 - (18)
IVVB11 122 195 - 89
BOVX11 - 166 - (18)
BBOV11 - 159 - (17)
B5P211 216 124 8 6
IMAB11 218 - 11 -
-IB5SM11 219 152 22 (16)
Fundos exclusivos 3.203 - 523 -
FPF4 Aguia FIM PREV 486 - 111 -
FPRF1 Bem-Te-Vi FIM PREV 2.456 - 325 -
FPFQ Saira FIC FIM PREV 162 - 70 -
TUCANO FIF MULTI RESP LIMITADA 99 - 17 -
Total do Plano Fapes Futuro - PFF 5.462 3.887 667 31

Em 2025, em linha com o Planejamento Estratégico da Fundagdo, a gestdo de investimentos dos Planos de
Contribuigcdo Definida evoluiu de uma estratégia passiva de gestdo para uma abordagem ativa, com foco na geragao
de rentabilidade acima do benchmark. O novo modelo busca valorizar a sinergia com os fundos exclusivos da FAPES,
ja utilizados no PBB, e a expertise na sele¢do de gestores especializados. Com isso, a FAPES redistribuiu a maior
parte das alocag¢Oes diretas para fundos exclusivos, promovendo maior transparéncia, simplificacdo do controle e
sinergia entre todos os planos oferecidos. Com o objetivo de refletir o novo modelo de gestdo, as carteiras foram
renomeadas: a Conservadora tornou-se Carteira CDI, e a Performance e Risco, Carteira Diversificada.

A rentabilidade do plano FAPES Futuro até 31 de dezembro de 2025 foi de 14,26% no perfil carteira CDI (5,34% em
31 de dezembro de 2024 no antigo perfil conservador) e 14,71% no perfil carteira diversificada (-4,65% em 31 de
dezembro de 2024 no antigo perfil performance e risco). A seguir a composicdo dos perfis de investimento.

31/12/2025 31/12/2024
e Carteira Carteira Fundo Performance Fundo
Composicao - PFF CDI Diversificada  Previdencial Total Conservador e Risco Previdencial Total
Compromissadas Lastro 981 284 1 1.266 90 68 57 215
LFT - - - - - - 300 300
NTN-B - 218 - 218 1.434 656 - 2.090
Fundos de indices — ETF - 775 - 775 123 1.159 - 1.282
Fundos Exclusivos 1.773 975 455 3.203 - - - -
Total dos ativos 2.754 2.252 456 5.462 1.647 1.883 357 3.887
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6.5 Investimentos do Plano FAPES Familia — PFFam
A posicao dos ativos de investimentos e os resultados acumulados anuais de investimentos do Plano FAPES Familia
em 31 de dezembro de 2025 e em 2024 apresentaram os seguintes valores:

Saldo Contabil Resultado
Plano Fapes Familia - PFFam 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Titulos Publicos 1.208 4.386 95 182
Compromissadas Lastro 1.028 25 33 3
NTN-B 180 4.361 62 179
Fundos de indice nao exclusivos - ETF 748 1.287 42 14
BOVA11 - 122 - (12)
BOVV11 - 121 - (14)
BOVB11 - 121 - (12)
BBOV11 - 126 - (11)
IVVB11 112 131 6 66
BOVX11 - 124 - (12)
B5P211 210 415 8 22
IMAB11 212 - 9
IB5SM11 214 127 19 (23)
Fundos exclusivos 8.012 - 918 -
FPF4 Aguia FIM PREV 688 - 162 -
FPRF1 Bem-Te-Vi FIM PREV 7.121 - 683 -
FPFQ Saira FIC FIM PREV 126 - 58 -
TUCANO FIF MULTI RESP LIMITADA 77 - 15 -
Total do Plano Fapes Familia - PFFam 9.968 5.673 1.055 196

A rentabilidade liquida do Plano FAPES Familia até 31 de dezembro de 2025 foi de 13,98% no perfil carteira CDI
(5,24% em 31 de dezembro de 2024 no antigo perfil conservador) e 14,26% no perfil carteira diversificada (-4,95%
em 31 de dezembro de 2024 no antigo perfil performance e risco). A seguir a composicdo dos perfis de
investimento.

31/12/2025 31/12/2024
Composicao - PFFam CaEtDellra Divc:rrstiiilz da Total Conservador Per:o;ir: caonce Total
Compromissadas Lastro 179 849 1.028 13 12 25
NTN-B - 180 180 3.880 481 4.361
Fundos de indices - ETF - 748 748 415 872 1.287
Fundos Exclusivos 7.454 558 8.012 - - -
Total dos ativos 7.633 2.335 9.968 4.308 1.365 5.673

6.6 Investimentos do Plano Basico de Contribui¢cdao Definida — PBCD
A posi¢do dos ativos de investimentos e os resultados acumulados anuais de investimentos do Plano Basico de
Contribui¢cdo Definida em 31 de dezembro de 2025 e em 2024 apresentaram os seguintes valores:
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Saldo Contabil Resultado
Plano PBCD 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Titulos Publicos 5.560 5.377 210 167
Compromissadas Lastro 5.334 608 155 6
NTN-B 226 4.769 55 161
Fundos de indice nao exclusivos - ETF 1.784 987 68 10
BOVA11 - 82 - (7)
BOVV11 - 83 - (7)
BOVB11 - 79 - (6)
IVVB11 274 99 13 34
BOVX11 - 81 - (7)
BBOV11 - 80 - (6)
B5P211 507 410 14 16
IMAB11 503 - 20 -
IB5SM11 500 73 21 (7)
Fundos exclusivos 20.125 - 1.463 -
FPF4 Aguia FIM PREV 1.942 - 229 -
FPRF1 Bem-Te-Vi FIM PREV 17.488 - 1.151 -
FPFQ Saira FIC FIM PREV 421 - 61 -
TUCANO FIF MULTI RESP LIMITADA 274 - 22 -
Total do Plano Basico de Contrib. Definida - PBCD 27.469 6.364 1.741 177

A rentabilidade liquida Plano Basico de Contribui¢do Definida até 31 de dezembro de 2025 foi de 13,96% no perfil
carteira CDI (5,54% em 31 de dezembro 2024 no antigo perfil conservador) e 13,81% no perfil carteira diversificada
(-4,15% em 31 de dezembro de 2024 no antigo perfil performance e risco). A seguir a composi¢do dos perfis de
investimento.

31/12/2025 31/12/2024
Composi¢ao - PBCD Ca::tl;lra Di\f:r';i;:: da Total Conservador Per:o;ir: c::,nce Total
Compromissadas Lastro 4,173 1.161 5.334 505 103 608
NTN-B - 226 226 4,435 334 4.769
Fundos de indices - ETF - 1.783 1.783 410 577 987
Fundos Exclusivos 17.267 2.859 20.126 - - -
Total dos ativos 21.440 6.029 27.469 5.350 1.014 6.364

6.7 Investimentos do Plano de Gestao Administrativa — PGA
A posicdo dos ativos de investimentos e os resultados acumulados de investimentos no periodo do Plano de Gestao
Administrativa em 31 de dezembro de 2025 e em 2024 apresentaram os seguintes valores:

Saldo Contabil Resultado
Plano de Gestdo Administrativa - PGA 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fundo de Renda Fixa - Exclusivo 229.680 435.060 64.916 17.855
FPGA Itau Pica-Pau FI RF PREV 229.680 435.060 64.916 17.855
Fundo Multimercado - Exclusivo 281.033 - 1.232 -
FPRF1 Bem-Te-Vi FIM PREV 281.033 - 1.232 -
Fundo Referenciado - ndo exclusivo 10.507 2.049 1.144 576
Itad Institucional Ref. DI 10.507 2.049 1.144 576
Total de fundos - PGA 521.220 437.109 67.292 18.431
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A seguir, a apresentacao da composi¢ao dos instrumentos financeiros do PGA pelo valor de mercado e faixas de

vencimento.

31/12/2025

Fundos exclusivos - PGA S_e m Atélano Até10anos  Até 20 anos Acima Total
vencimento de 20 anos

LFT - Letras Financ. do Tesouro - pds-fixadas - - 106.144 - - 106.144

NTN-B - Notas do Tesouro Nacional - 28.218 119.883 33.030 48.408  229.539

Operagdes Compromissadas 175.041 - - - - 175.041

Contas a pagar/receber (68) - - - - (68)

Saldo em tesouraria 57 - - - - 57

Total ao valor de mercado 175.030 28.218 226.027 33.030 48.408 510.713

31/12/2024

Fundos exclusivos - PGA S.e m Atélano Até1l0anos  Até 20 anos Acima Total
vencimento de 20 anos

LFT - Letras Financ. do Tesouro - pds-fixadas - - 225.976 - - 225.976

LTN - Letras do Tesouro Nacional - pré-fixadas - 29.410 40.958 - - 70.368

NTN-B - Notas do Tesouro Nacional - 10.064 51.935 17.133 28.796  107.928

NTN-F - Notas do Teso. Nacional - pré-fixadas - 7.500 21.600 1.676 - 30.776

Contas a pagar/receber (52) - - - - (52)

Saldo em tesouraria 64 - - - - 64

Total ao valor de mercado 12 46.974 340.469 18.809 28.796  435.060

7. Plano de Gestao Administrativa

Registra as operagdes administrativas inerentes as atividades da Fundagdo. Os recursos necessarios a cobertura das
despesas sdo os repassados pelas gestdes previdencial e assistencial, bem como pelos investimentos.

Gestdo Administrativa 31/12/2025 31/12/2024
Responsabilidade de empregados 260 261
Plano de Assisténcia e Satde - PAS (i) 5.399 3.398
Custeio assistencial 3.230 3.399

Total do Contas a Receber 8.889 7.058

Depdsitos judiciais/recursais (ii) 45.158 38.074

Tributos a compensar 289 289

Total 54.336 45.421

(i) Refere-se a cobranca, ao Sistema BNDES, dos valores devidos pela gestdo assistencial.
(ii) Os depésitos judiciais sdo relacionados as a¢des no PBB e a atualizagdo dos saldos verificados nos extratos, registrada contra a conta de resultado por
ocasido do alvara de levantamento expedido pelo judicidrio em favor da FAPES.

O Resultado do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) é apurado pelas receitas e pelos reembolsos administrativos,
deduzidas das despesas, sendo as sobras ou insuficiéncias deste plano, alocadas ou revertidas do fundo

administrativo.

8. Imobilizado e Intangivel

A FAPES realiza anualmente o inventario fisico dos bens patrimoniais compatibilizando os controles individuais com

os registros contabeis.
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O grupo Imobilizado e Intangivel esta registrado no Plano de Gestdo Administrativa, conforme quadro a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Imobilizado 1.695 1.660  Vida Util (Anos)
Méveis e utensilios 540 290 5a10
M4dquinas e equipamentos 261 300 10
Computadores e periféricos 787 874 5
Sistema de telefonia 107 196 5

Intangivel 4.234 3.776  Vida Util (Anos)
Sistemas 2.676 2.673 5
Projeto de Infraestrutura 1.314 893 5
Projeto de Saude (a) 244 210 5
Total Imobilizado e intangivel 5.929 5.436

(a) Refere-se a gastos de projeto de implementagdo com o novo Plano de Assisténcia e Saude - Novo PAS.

9. Exigivel Operacional

Reflete os saldos a liquidar das gestdes previdencial, administrativa e investimentos, inerentes as operacdes da
Fundacao.

O exigivel relativo a gestdo previdencial é composto, principalmente, pelas obriga¢Ges relacionadas a folha de
beneficios da Fundacgado junto aos seus assistidos. Os saldos da rubrica a pagar ao Plano de Gestdo Administrativa
foram revertidos com a extin¢do das execugdes judiciais citados na nota 5.1.1.

Gestdo previdencial 31/12/2025 31/12/2024
Beneficios a pagar 48.326 46.945
Retencgdes a recolher 46.116 45.439
Plano de gestdo administrativa 295 60.943
Prestagdes emprést. e financ. — FPB 4.806 4.784
Outras 1.022 988

Total 100.565 159.099

Na gestdo administrativa, sdo registrados os passivos do PGA relacionados ao contrato de assungao de divida
(item 5.1.2), os passivos relacionados a folha de pagamentos aos empregados da FAPES, assim como as
obrigacdes junto aos prestadores de servigos.

Gest3o administrativa 31/12/2025 31/12/2024
Contribui¢cdes contratadas - 246.897
Contas a pagar 6.701 6.541
Provisao folha de pagamento 11.288 10.040
Retencgdes a recolher 1.595 1.681
Tributos a recolher - TAFIC 425 425
Outras exigibilidades 3.600 3.600

Total 23.609 269.184
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©» FAPES

O exigivel operacional de investimentos é composto, principalmente, de valores a liquidar no més subsequente de
fundos de participacdes e fundos imobiliarios.

Investimentos 31/12/2025 31/12/2024
Fundo de investimentos 1.156 2.828
Investimentos imobilidrios 939 1.369
Empréstimos e financiamentos 167 188
RetencgBes de tributos a recolher 744 33
Outras Exigibilidades 75 49

Total 3.081 4.467

10. Consolidagao

O quadro abaixo demonstra os valores a pagar e a receber eliminados no processo de consolidacdo de acordo com

as normas vigentes para as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

31/12/2025
Descrigao PBB Fapes Fapfe:c, PCBD Assistencial Co.n s?llda~do
Futuro Familia Eliminagao
Ativo 530.927 115 5 9 (115.752) 415.304
Gestdo previdencial 10.209 - - - - 10.209
Adto - parcela INSS (i) 10.209 - - - - 10.209
Gestao administrativa 520.619 115 5 9 - 520.748
Custeio adm. previdencial 4.737 - - - - 4.737
Custeio adm. investimentos 3.163 3 5 8 - 3.179
Participagdo no PGA (iii) 512.719 112 - 1 - 512.832
Investimentos 99 - - - - 99
Aluguel a receber (ii) 99 - - - 99
Gestdo Assistencial - - - - (115.752) (115.752)
Passivo 530.927 115 5 9 (115.752) 415.304
Custeio adm. previdencial 4.737 - - - - 4.737
Adto - parcela INSS (i) 10.209 - - - - 10.209
Aluguel a pagar (ii) 99 - - - - 99
Investimentos 3.163 3 5 8 - 3.179
Taxa de adm. dos invest. 3.163 3 5 8 - 3.179
Patrimonio Social 512.719 112 - 1 - 512.832
Participagdo no PGA (iii) 512.719 112 - 1 - 512.832
Gestdo Assistencial - - - - (115.752) (115.752)

(i) A rubrica “Adiantamentos - parcela INSS”, que o PBB recebe do PGA, configura os adiantamentos feitos pela folha de pagamentos de beneficios a seus
assistidos por conta da parcela INSS, conforme convénio firmado com o Instituto, que, quando paga a Fundagdo, é recebida pelo PGA. Os mesmos saldos

podem ser encontrados no passivo do PGA, na rubrica “Plano Basico de Beneficios”.

(ii) O valor de Aluguel a receber do PBB - investimentos e aluguel a pagar do PGA - despesas gerais refere-se ao pagamento do aluguel da sede da FAPES, que
é um investimento imobilidrio do PBB, classificado como de uso préprio.

(iii) Consolidagdo do valor relativo a participacdo no fundo administrativo, registrado como patriménio do PGA, o montante é apresentado no ativo e passivo

de cada plano.
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31/12/2024
Descrigao PBB FAPES FAPF S PCBD Assistencial Co.n S(.)|Ida~d0
Futuro Familia Eliminacao
Ativo 202.149 80 3 4 (105.058) 97.178
Gestdo previdencial 9.979 - - - - 9.979
Adto - parcela INSS (i) 9.979 - - - - 9.979
Gestdao administrativa 192.119 80 3 4 - 192.206
Custeio adm. Previdencial 4.227 - - - 4.227
Custeio adm. Investimentos 2.785 2 3 2 - 2.792
Participagdo no PGA (iii) 185.107 78 - 2 - 185.187
Investimentos 51 - - - - 51
Aluguel a receber (ii) 51 - - - 51
Gestdo Assistencial - - - - (105.058) (105.058)
Passivo 202.149 80 3 4 (105.058) 97.178
Custeio adm. Previdencial 4.227 - - - - 4.227
Adto - parcela INSS (i) 9.979 - - - - 9.979
Aluguel a pagar (ii) 51 - - - 51
Investimentos 2.785 2 3 2 - 2.792
Taxa de adm. dos invest. 2.785 2 3 2 - 2.792
Patrimonio Social 185.107 78 - 2 - 185.187
Participagdo no PGA (iii) 185.107 78 - 2 - 185.187
Gestao Assistencial - - - - (105.058) (105.058)

(i) A rubrica “Adiantamentos - parcela INSS”, que o PBB recebe do PGA, configura os adiantamentos feitos pela folha de pagamentos de beneficios a seus
assistidos por conta da parcela INSS, conforme convénio firmado com o Instituto, que, quando paga a Fundagdo, é recebida pelo PGA. Os mesmos saldos
podem ser encontrados no passivo do PGA, na rubrica “Plano Basico de Beneficios”.

(ii) Ovalor de Aluguel a receber do PBB - investimentos e aluguel a pagar do PGA - despesas gerais refere-se ao pagamento do aluguel da sede da FAPES, que
é um investimento imobiliario do PBB, classificado como de uso préprio.

(iii) Consolidagdo do valor relativo a participagdo no fundo administrativo, registrado como patriménio do PGA, o montante é apresentado no ativo e passivo
de cada plano.

11 Processos judiciais e contingéncias
11.1 Exigivel contingencial — Perdas provaveis

31/12/2025 31/12/2024
Movimentaio Gestdo Gestado Total Gestao Gestao Total
Prev. Adm. Prev. Adm.
Saldo Inicial 28.401 29.038 57.439 22.070 25.646 47.716
Inclusdo de processos - - - 31 - 31
Alteracdo de progndstico 16.693 4.465 21.158 5.910 70 5.980
Alteracdo de valores 1914 7.668 9.582 2.449 5.370 7.819
Baixa de processos (2.841) (49) (2.890) (2.059) (2.048) (4.107)
Saldo Final 44.167 41.122 85.289 28.401 29.038 57.439

Os itens especificos registrados no exigivel contingencial estdo relacionados a seguir:

a) Gestao previdencial

Dos processos em que a FAPES figura no polo passivo predominam as causas com objeto relacionado a participagdo
nos resultados e a reflexos de supostas verbas trabalhistas de funciondarios do Sistema BNDES na complementagdo
de aposentadoria.
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Cumpre esclarecer que, em parte dos casos abaixo relacionados, a FAPES integra litisconsércio passivo, nos quais,
em sua maioria, as empresas do Sistema BNDES acompanham a Fundacdo como ré, considerando que as acdes
envolvem reflexos previdencidrios decorrentes de direitos trabalhistas postulados contra os Patrocinadores. Abaixo
a composicdo das contingéncias conforme objetos da acdo:

Objeto da acdo 31/12/2025 31/12/2024
Complementagdo de aposentadoria/pensdo 20.602 13.799
Incorporagao de hora extra, planos econémicos e reflexos 16.142 14.602
Tributdrio 4.350 -
Inadimpléncia Contratual 3.073 -
Total 44.167 28.401

Complementacdo aposentadoria adicional de 20%: reconhecimento do direito das reclamantes (participantes
empregados do Sistema BNDES) ao adicional de 20%, previsto nos itens 20 e 20.2 do Regulamento Basico da FAPES,
aprovado pela Resolucdo n? 464/75 do BNDES (segundo reclamado), com inclusdo desse adicional de 20% no
calculo inicial do Salario Real de Beneficio, a fim de condenar a FAPES ao pagamento das diferengas da
complementacdo de aposentadoria, desde o cdlculo inicial.

Incorporacdo de hora extra, planos econémicos e seus reflexos: pretende-se a incorporacao dos valores apurados
a titulo de horas extras e/ou demais verbas trabalhistas a complementacdo de aposentadoria, assim como o
reconhecimento de direito que poderd gerar reflexos na contribuicdo previdencidria e complementacdo de
aposentadoria.

Tributdrio: Valores de referentes a compensacdes de créditos IRPJ, ndo homologados pela Receita Federal.

b) Gestdo Administrativa

Em funcdo das classificagdes atribuidas aos processos em que a FAPES é parte e, ainda, levando-se em consideracgdo
os contratos com escritdrios terceirizados de advocacia, segundo os quais ha previsdo de honorarios de éxito e de
acordos trabalhistas, o saldo de provisdes administrativas totalizam o montante de R$ 29.038 (RS 25.646 em 31 de
dezembro de 2024).

Objeto da agdo - Gestdo Administrativa 31/12/2025 31/12/2024
PIS e COFINS 36.017 28.858
Trabalhista e Civel 2.326 180
Tributario 2.779 -
Total 41.122 29.038

Pis e COFINS sobre receitas administrativas: Devido a controvérsia do tema, através do suporte de escritério
juridico especializado, foi avaliado o entendimento da Receita Federal do Brasil e as correspondentes autuagdes a
outras entidades com entendimento similar ao da FAPES. Em adicdo, considerou-se também a forma como outras
entidades procedem para composi¢do da base de célculo, além das discussdes judiciais existentes sobre o assunto.

Neste sentido, a administracdo decidiu, em 2023, impetrar um mandado de seguranca, questionando a incidéncia
da cobranca de PIS/COFINS de entidades fechadas de previdéncia complementar e suas bases, na forma da Lei n®
9.718/98 alterada pela Lei n2 12.973/14, o que se aplica tdo somente para os fatos geradores ocorridos a partir de
2015. Em consequéncia desta movimentac¢do na esfera administrativa/judicial, a FAPES passou a recolher em juizo,
os valores apurados e vincendos, de PIS/COFINS mensais sobre as receitas do PGA, assim como as diferencas
apuradas dos ultimos 5 anos, até uma decisdo final sobre o litigio.
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Dentre as razbes da ndo incidéncia do tributo estd o fato de que a FAPES ndo exerce atividade
empresarial/comercial e, ndo aufere lucro nem receita, revertendo a totalidade dos recursos recebidos, advindos
das contribuicGes dos participantes e patrocinadores (taxas de administracdo e carregamento) em beneficio de sua
finalidade institucional, qual seja, a concessao e pagamento dos beneficios previdencidrios, por expressa vedagao
legal (art. 31, § 19, da LC 109/01).

Com o julgamento do Tema 1280 - Exigibilidade do PIS/COFINS em face das entidades fechadas de previdéncia
complementar (EFPC), em dezembro de 2024, que possui repercussdo geral, inclusive para o mandado de seguranca
impetrado em 2023, o escritdrio tem a expectativa de perda provavel nesta discussdo junto a Receita Federal do
Brasil, com a possibilidade de reversdo de os depdsitos judiciais para o cumprimento da obrigacdo tributaria.
Analisando a decisdo, os valores recolhidos como depdsitos judiciais estdo em conformidade com a interpretacao
do STF como base tributdvel. No entanto, ainda falta uma explicacdo mais detalhada da Corte para esclarecer se
esses valores se referem exclusivamente as receitas do PGA.

11.2 Perdas possiveis
Para os processos em que o risco de perda é classificado como possivel, a FAPES ndo realiza a constituicdo de
provisdo, mas sim a divulgacdo em nota explicativa, conforme tabela a seguir com a classificacdo desses valores:

31/12/2025 31/12/2024
Movimentagdo G;rs(;cj.o G:;::f) Invest. Total Glfrsgj.o G:;::f) Invest. Total
Saldo Inicial 22.233 6.634 4.687 33.554 23.269 7.310 4.016 34.595
Inclusdo de processos 20.296 - - 20.296 183 - - 183
Alteragdo de prognéstico  (15.466)  (1.790) - (17.256) (33) (51) - (84)
Alteracdo de valores 12.747 29.189 615 42.551 369 (395) 671 645
Baixa de processos (526) (343) - (869) (1.555) (230) - (1.785)
Saldo Final 39.284 33.690 5.302 78.276 22.233 6.634 4.687 33.554

Os processos identificados como perda possivel se referem a assuntos diversos, em sua maioria relacionados ao
Regulamento do Plano Basico de Beneficios, especialmente interpretacao de artigos e pedidos de majoragao da
complementagao de aposentadoria.

11.2.1 Aportes realizados em 2009 e 2010 pelos patrocinadores do Sistema BNDES ao Plano Basico de Beneficios
Para fins histéricos, cabe registrar que:

A acdo judicial sob o n? 5028499-70.2019.4.02.5101, proposta pela FAPES, teve por objeto a declaragdo de
ilegalidade da determinacdo contida no Acérddo n2 2.766/2015, proferido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
em processo de Representacdo iniciado contra o BNDES, que entendeu pela irregularidade de aportes unilaterais,
no montante original de RS 447.665, realizados entre os anos de 2009 e 2010, pelo BNDES, ao PBB. Nos autos da
mesma acao judicial, as empresas integrantes do sistema BNDES apresentaram reconvencao para cobrar os valores
indicados pelo acérdao do TCU.

Assim, como em relacdo aos aportes contingenciados, em janeiro de 2024, as partes peticionaram em conjunto
requerendo a suspensdo do feito, tendo em vista o inicio das tratativas para busca de solugdo consensual no ambito
da SecexConsenso.
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Da mesma forma, conforme exposto no item 5.1.1.1., em 18 de setembro de 2024, foi aprovado pelo Plenario do
TCU, o acordo entre o Sistema BNDES e a FAPES. O “Termo de Autocomposicdo para Devolucdo ao BNDES,
BNDESPAR E FINAME de valores aportados no Plano Basico de Beneficios administrado pela FAPES” firmado pelas
partes, com a interveniéncia do TCU e anuéncia da PREVIC, estabelece, dentre outras providéncias, o fim dos litigios
administrativos e judiciais relacionados a valores aportados pelas empresas do Sistema BNDES no PBB. Diante disso,
foi protocolada peti¢ao conjunta, pela FAPES e pelas empresas do Sistema BNDES, visando a homologagdo do
referido acordo no processo judicial e a consequente extin¢cdo da acao.

Em 12 de novembro de 2025, o processo foi baixado definitivamente, extinguindo-se incertezas quanto a valores
expressivos que poderiam comprometer a sustentabilidade do Plano.

11.3 Contingéncias ativas
O Ativo contingente é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia é confirmada apenas
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos incertos ndo totalmente sob o controle da Entidade.

Para fins histdricos, cabe registrar sobre a divida anteriormente ajuizada, extinta por for¢ca do Termo de
Autocomposicdo homologado pelo TCU, o seguinte:

A Diretoria-Executiva da FAPES, entre 2010 e 2013, determinou a realizacdo de estudos que identificaram eventos
decorrentes de atos exclusivos dos patrocinadores BNDES, BNDESPAR e FINAME ndo previstos no contrato
previdenciario entre o Plano Basico de Beneficios e seus patrocinadores, atos esses que implicaram, principalmente,
em alteracBes nos planos de cargos e salarios de seus empregados/participantes, gerando, de forma unilateral,
incremento imprevisto no Passivo Atuarial do Plano, sem a respectiva cobertura por parte desses patrocinadores.

A divida em questdo foi reconhecida pelos patrocinadores de forma condicionada a autorizacdo do entdo
Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas Estatais - DEST (atual Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais - SEST) que, por sua vez, em 26 de julho de 2016, manifestou-se de forma
contraria ao reconhecimento.

Em 21 de julho de 2016, a Diretoria-Executiva da FAPES a época, mediante a Decisdo DIR n? 168/2016, de 14 de
julho de 2016, autorizou o ajuizamento, na Justica Federal do Rio de Janeiro, de acdao de cobranga da divida
supracitada. Assim, foi proposta a demanda sob o n° 0097562-78.2016.4.02.5101, que tramita na 292 Vara Federal
da Secdo Judicidria do Rio de Janeiro, que, apds encerramento de discussdo sobre competéncia do juizo,
encontrava-se na fase de producdo de prova pericial.

Em janeiro de 2024, as partes peticionaram em conjunto requerendo a suspensdo do feito, tendo em vista o inicio
das tratativas para busca de solugdo consensual no ambito da SecexConsenso.

Conforme exposto no item 5.1.1.1., em 18 de setembro de 2024, foi aprovado pelo Plendrio do TCU, o acordo entre
o Sistema BNDES e a FAPES. O “Termo de Autocomposi¢ao para Devolugdao ao BNDES, BNDESPAR E FINAME de
valores aportados no Plano Basico de Beneficios administrado pela FAPES” firmado pelas partes, com a
interveniéncia do TCU e anuéncia da PREVIC, estabelece, dentre outras providéncias, o fim dos litigios
administrativos e judiciais relacionados a valores aportados pelas empresas do Sistema BNDES no PBB. Diante disso,
foi protocolada peticdo conjunta, pela FAPES e pelas empresas do Sistema BNDES, visando a homologacdo do
referido acordo no processo judicial e a consequente extingdo da agao.

Em 18 de fevereiro de 2025, foi preferida sentenca homologando o acordo, que extinguiu a acdo de cobranca, com
resolugao de mérito.
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12. Patrimonio de cobertura do plano

12.1 ProvisGes matematicas

Composto pelas Provisdes matemadticas, que sdo valores relativos aos compromissos com participantes, assistidos
e beneficidrios, segregados em provisdes matematicas de beneficios concedidos, provisdes matematicas de
beneficios a conceder e provisdes matematicas a constituir.

Provisdes matematicas 31/12/2025 31/12/2024
Beneficios concedidos 11.547.520 11.768.890
Beneficios a conceder 8.734.067 8.562.341
(-) Provisdes matematicas a constituir (1.812.907) (1.840.806)
(-) Patrocinadores (906.454) (920.403)
(-) Participantes (307.626) (300.131)
(-) Assistidos (598.827) (620.272)
Total 18.468.680 18.490.425

As provisdes matematicas do plano de beneficio definido, foram constituidas de acordo com os calculos efetuados
pelo atudrio externo, em conformidade com a legislagao vigente.

12.2 Provisao matematica de beneficios concedidos

Do Plano de Beneficio Definido - PBB: Consiste na diferenca entre os valores atuais dos compromissos futuros da
Fundacdo em relacdo a seus participantes e beneficidrios assistidos e das futuras contribuicdes normais destinadas
ao custeio dos beneficios previdenciais a eles referentes, que os préprios e/ou o respectivo patrocinador deverdo
recolher a Fundagao.

12.3 Provisao matematica de beneficios a conceder

Do Plano de Beneficio Definido - PBB: Consiste na diferenca entre os valores atuais dos compromissos futuros da
Fundacdo em relacdo a seus participantes, exceto assistidos, e das futuras contribui¢cdes destinadas ao custeio dos
beneficios previdenciais referentes a tais participantes, que os préprios e/ou o respectivo patrocinador irdo
recolher a Entidade.

Dos Planos de Contribuicdo Definida, FAPES Futuro, FAPES Familia e Plano Bdsico de Contribuicdo Definida: Parcela
do Patrimbnio constituida para cobertura dos beneficios do Plano e que estdo em fase de acumulagdo. Os recursos
desse Plano sdo administrados em saldos de contas individuais que sdo constituidas através das contribuicGes
realizadas pelo participante, patrocinador e pela rentabilidade obtida.

31/12/2025 31/12/2024
Beneficios a conceder PBB PFF PFFam PBCD Total PBB PFF PFFam  PBCD Total
Atuarial 8.691.599 - - - 8.691.599 8.546.880 - - - 8.546.880
Perfil CDI - 2.758 7.632 21.451 31.841 - 1.647 4.228 5.351 11.226
Perfil Diversificada - 2.259 2.336 6.032 10.627 - 1.883 1.338 1.014 4.235
Total 8.691.599  5.017 9.968 27.483 8.734.067 8.546.880 3.530 5.566 6.365 8.562.341

12.4 ProvisGes matematicas a constituir

Consiste no valor atual das contribuicdes extraordindrias futuras cujas taxas sdo determinadas no Plano de
Equacionamento do Déficit (PED) ou no valor atual das contribuicdes referente a amortizagdo de divida do
patrocinador com o plano de beneficios determinado e atualizado atuarialmente.

No final do exercicio de 2015 foi apurado no Plano Basico de Beneficios — PBB um déficit técnico ajustado no valor
de RS 2.581.716 indicando a necessidade de elaboracdo de plano de equacionamento de déficit técnico, em razdo
de o equilibrio técnico ajustado ter superado o limite determinado pela Resolugdo CGPC n? 26/2008, vigente a
época. O plano de equacionamento do déficit de 2015 passou a vigorar a partir de margo de 2017 com previsdo de
amortizac¢do até fevereiro de 2042, sendo o prazo remanescente para amortizagdo de 194 meses.
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Os percentuais de taxa de contribuicdao do PED 2015 aos participantes ativos sao:

a) 0,0534% incidente sobre o saldrio-de-participacdo;

b) 0,1601% sobre a parcela do salario-de-participacdo que exceder a metade da Unidade de Referéncia;
c) 0,2668% sobre a parcela do salario-de-participacdo que exceder a Unidade de Referéncia.

A taxa para os participantes e beneficiarios assistidos é de importancia equivalente a 3,5889% da renda global.

Os participantes vinculados deverdao contribuir mensalmente com importancia equivalente a 5,336% da
contribuicdo normal mensal, dividida pela respectiva taxa de administragao.

Em 15 de agosto de 2018 foi aprovado pelo Conselho Deliberativo, através da Resolugdo CD n2 22/2018, no PBB, o
plano de equacionamento de déficit referente ao exercicio de 2017. A SEST aprovou o plano de equacionamento
de déficit com a condig¢do de que fosse considerado, no valor a ser equacionado, o ajuste de precificagado dos titulos
federais marcados até o vencimento, em dezembro de 2017, de RS 339 milhdes. A parcela do déficit equacionado,
posicionado em dezembro de 2017, foi de R$1.960.217.

Para integralizacdo da parcela de cobertura do déficit técnico de 31 de dezembro de 2017, os participantes ativos,
0s autopatrocinados e assistidos do grupo de custeio Sistema BNDES deverdo contribuir mensalmente, de marco
de 2019 a fevereiro de 2044. O prazo remanescente para amortizacdo é de 218 meses.

Os percentuais de taxa de contribuicdao do PED 2017 aos participantes ativos sdo:

a) 0,005% incidente sobre o salario-de-participacéo;

b) 0,016% sobre a parcela do salario-de-participacdo que exceder a metade da Unidade de Referéncia;
¢) 0,027% sobre a parcela do saldrio-de-participagdo que exceder a Unidade de Referéncia.

Os beneficiarios assistidos do Grupo de Custeio Sistema BNDES deverdo contribuir mensalmente, com importancia
equivalente a 6,360% da renda global percebida, caso o beneficio de pensdo tenha tido inicio antes de 18 de
dezembro de 2018. Para os demais beneficidrios assistidos e aposentados, a importancia equivale a 0,567% da
renda global percebida.

Os participantes vinculados do Grupo de Custeio Sistema BNDES deverdo contribuir mensalmente com importancia
equivalente a 0,548% dos valores das contribui¢des, quer dele, quer do patrocinador por ele, avaliadas como se
permanecesse, para as mesmas, a evolu¢do admitida no plano de custeio vigente na data da op¢ao, aplicado o fator
redutor definido no pardgrafo 12 do artigo 44 do Regulamento.

A contribuicao extraordindria do patrocinador serd equivalente a totalidade das contribui¢des extraordinarias
recolhidas pelos seus respectivos participantes ativos e assistidos.
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12.5 Hipéteses atuariais — PBB

©» FAPES

31/12/2025 31/12/2024
Taxa atuarial 6,00% 5,59%
Taxa de desconto financeiro 6,00% 5,59%
Rendimento de longo prazo dos ativos 6,00% 5,59%

Crescimento real de saldrio ao ano

% Reajuste salarial:
Sistema BNDES: 3,12% (Técnico) e
3,13% (Apoio) / FAPES: 1,63%

% Reajuste salarial:
Sistema BNDES: 3,16% (Técnico) e
3,13% (Apoio) / FAPES: 1,63%

(Técnico) (Técnico)
e 1,36% (Apoio e Gerente) e 1,36% (Apoio e Gerente)

Crescimento real do maior salario de beneficio do INSS 0,00% 0,00%
Crescimento anual real dos beneficios do plano 0,00% 0,00%
Fator de determinagdo do valor real ao longo do tempo:

Dos salarios 1 1

Dos beneficios da entidade 0,9844 0,9844
Hipdtese sobre geragdes futuras Nula Nula

Hipdtese sobre rotatividade

Sistema BNDES: Nula - FAPES: 2,00%

Sistema BNDES: Nula - FAPES: 2,00%

Tabua de mortalidade geral

AT-2012 IAM BASIC

AT-2012 IAM BASIC

Tabua de mortalidade de invalidos

AT-49 Masculina

AT-49 Masculina

Tabua de invalidez

Alvaro Vindas desagravada em 60%

Alvaro Vindas desagravada em 60%

Outros encargos:

Morbidez

Experiéncia FAPES desagravada em
20%

Experiéncia FAPES desagravada em
20%

Composigdo familiar de ativos

75% dos participantes casados, sendo
que os participantes do sexo
masculino sdo trés anos mais velhos
do que o cbnjuge e os do sexo
feminino sdo trés anos mais jovem
que o conjuge

80% dos participantes casados, sendo
que os participantes do sexo
masculino sdo cinco anos mais velhos
do que o cbnjuge e os do sexo
feminino sdo dois anos mais jovem
que o conjuge

Composigdo familiar de participante assistido

Familia Real

Familia Real

Composigdo familiar de participante falecido

Familia Real

Familia Real

Para a Avaliacdo Atuarial de 31 de dezembro de 2025 foi adotada a taxa de juros de 6,00%. Apesar da taxa se
encontrar fora do intervalo da taxa parametro, de 3,84% a 5,89%, para a duragdo do passivo do plano de 15,8253
anos (apurado na Avaliagdo Atuarial de 2024), conforme determinado na Portaria da PREVIC n2 343/2025, o estudo
da taxa de juros realizado pela Ernst & Young, atuario externo responsavel pelo Plano, que, com base no patrimonio
de cobertura do PBB, na estratégia de investimentos e na rentabilidade projetada no ALM, calculou uma TIR de
6,53% ao ano que estd acima tanto da taxa atuarial vigente de 6,00% ao ano quanto do limite superior de 5,89% ao
ano.

Vale destacar também que a taxa de 6,00% estd abaixo da mediana de 6,33% da distribuicdo da TIR do ALM e acima
da premissa da taxa livre de risco utilizada no ALM, liquida da taxa administrativa, de 5,80%.

Com isso, a FAPES requisitou por meio eletronico SEI — Processo n2 44011.008821/2025-05, de 27 de agosto de
2025, a adogdo da taxa de 6,00%. A PREVIC aprovou o pleito, através do Oficio n? 7866/2025/PREVIC, de 10 de
novembro de 2025.

Ainda em 2025, para a definicdo das taxas de crescimento real dos salarios dos participantes do Sistema BNDES,
foram adotadas as projecdes indicadas nos estudos desenvolvidos pela prépria Patrocinadora, conforme descritos
na Nota ARH/DEPAS-006/2025, de 03 de setembro de 2025, a metodologia utilizada consiste na simulacdo do
processo de evolugdo salarial prevista na carreira do Plano Especial de Cargos e Salarios (“PECS”), durante o periodo
de 30 anos. Para os participantes do Grupo de Custeio FAPES foram revistas as premissas utilizadas no ultimo
estudo, conforme relatério NT GEA n2012/2025, de 05 de setembro de 2025, que tem como base o plano de cargos
e salarios vigente, Novo PCS.
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Com relagdo a hipdtese de Composi¢do Familiar, houve a alteracdo da probabilidade de o participante ativo estar
casado ao falecer de 80% para 75%. Outra mudanca na Composicao Familiar foi a estimativa da diferenca de idade
entre participante e conjuge. Para participantes ativos do sexo masculino, a cOnjuge passou de 5 anos mais jovem
para 3 anos mais jovem, enquanto para a participante ativa do sexo feminino o conjuge passou de 2 anos para 3
anos mais velho.

Como resultado do Estudo de Adequacao das Hipdteses Atuariais do Plano de Bésico de Beneficios (Estudo técnico
de aderéncia de premissas biométricas, econémicas e demograficas, de 03 de outubro de 2025), elaborado pelo
atudrio externo, as hipdteses biométricas de Mortalidade Geral, Entrada em Invalidez, Mortalidade de Invalidos,
Tabua de Morbidez, Inflagdo Anual, Fator de Capacidade e Rotatividade foram mantidas.

As hipdteses atuariais sdo revisadas anualmente por conta do encerramento do exercicio.

12.6 Déficit técnico
Plano Basico de Beneficios
A tabela a seguir demonstra a composicdo do déficit técnico do PBB:

31/12/2025 31/12/2024

Déficit técnico acumulado no inicio do exercicio (2.999.441) (1.284.591)
Créditos 2.682.106 953.800
AdicGes previdenciais 747.770 645.990
Resultado liquido dos investimentos previdenciais 1.934.336 307.810
Reversdo de contingéncias previdenciais - -
Débitos (1.319.001)  (2.668.650)
Dedugbes com beneficios e outros encargos (1.297.250) (1.249.820)
Custeio administrativo (53.970) (50.316)
Constituigcdes de provisOes atuariais 48.752 (1.360.590)
Constituicdo de fundos previdenciais (767) (1.593)
Constituicdo de contingéncias previdenciais (15.766) (6.331)
Resultado no exercicio 1.363.105 (1.714.850)
Déficit técnico acumulado no final do exercicio (1.636.336) (2.999.441)
Ajuste de precificagdo 1.349.179 1.055.313
Equilibrio técnico ajustado (287.157) (1.944.128)

Em 31 de dezembro de 2025, a FAPES apresenta um déficit técnico acumulado no valor R$1.636.694 (R$2.999.441
em 31 de dezembro de 2024). Considerando o valor do ajuste de precificacdo, apresentado na nota 6.3.1.1 - d), de
R$1.349.179 (R$1.055.313 em 31 de dezembro de 2024), o equilibrio técnico ajustado do plano apresentado foi um
déficit técnico de R$287.157 (R$1.944.128 em 31 de dezembro 2024), equivalente a 1,55% (10,51% em 31 de
dezembro de 2024) das ProvisGes Matematicas.

O artigo 29 da Resolugdo CNPC n? 30/2018 estabelece que deverd ser elaborado e aprovado o plano de
equacionamento de déficit até o final do exercicio subsequente a aquele o qual foi apurado o resultado deficitario,
caso o déficit ultrapasse o limite calculado pela seguinte formula: Limite de Déficit Técnico Ajustado = 1% x (duragéo
do passivo - 4) x Provisdao Matematica. Considerando a durag¢do do passivo do plano de 15,1604 anos e a Provisdo
Matematica de RS 18.426.211.480, o Limite do Déficit Ajustado é de RS 2.056.438.906."
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Como o Equilibrio Técnico Ajustado é negativo, porém aquém do Limite de Déficit Técnico Ajustado, ndo se faz
necessario elaborar plano de equacionamento de déficit. Os efeitos no resultado da evolugdo das provisdes
matematicas do Plano Basico de Beneficios estdo apresentados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Crescimento inerente as provisGes matematicas (1.188.565) (1.180.381)
Ajustes nas Premissas e calculos 1.237.317 (180.209)
Movimentagdo da Base de dados e ajuste de experiéncia (100.166) (121.794)
Composigado Familiar 119.891 -
Taxa de Juros 1.192.201 -
Crescimento Salarial 25.391 (58.574)
Tabua de Morbidez - 159
Constitui¢do das provisdes 48.752 (1.360.590)
13. Fundos
31/12/2025 31/12/2024
Fundos PBB PFF  PFFam PBCD PGA Total PBB PFF  PFFam PBCD PGA Total
Previdencial 26.688 458 - - - 27.146 25.921 354 - - - 26.275
Investimentos 53.475 - - - - 53.475 46.297 - - - - 46.297
Administrativo (i) 512.719 112 (56) 1 - 512.776 185.107 78 (42) 2 - 185.145
Compartilhado (ii) - - - - 1.610 1.610 - - - - 1771 1.771
Totais 592.882 570 (56) 1 1.610 595.007 257.325 432 (42) 2 1.771 259.488

(i) A participagdo no fundo administrativo no plano FAPES Familia estd negativa em fungdo de as despesas serem maiores que a arrecadag¢do no inicio das
operagdes do plano, e ndo é registrada no DAL, conforme anexo Il - Fung¢éo e Funcionamento de Contas, conforme Resolugéo n°23 da PREVIC de 14/08/2023.
(ii) Fundo de Fomento para criagdo do Plano PBCD conforme expresso no item 13.2.

13.1 Fundo Previdencial

a) Fundos PBB:

Saldo dos Participantes Desligados - Registra a obrigacdo do Plano Basico de Beneficios ante seus ex-participantes
que, apesar de terem se desligado do Plano, ndo efetuaram o respectivo resgate. A reversao ocorre quando o
participante se desliga do patrocinador. O fundo apresenta o montante de R$12.119 em 31 de dezembro de 2025
(R$12.668 em 31 de dezembro de 2024).

Crédito Especial - Registra valores resultantes dos créditos nao utilizados de cdlculos das diferengas contributivas
de joias, gerados pelas alteracdes regulamentares do PBB em 2018 e mais recentemente com saldo de R$14.569
em 31 de dezembro de 2025 (R$13.253 em 31 de dezembro de 2024). A revers3o ocorrera por ocasido de resgates,
portabilidades ou pagamentos de beneficios aos participantes com o crédito.

b) Fundos FAPES Futuro:

Cobertura de Risco Adicional - Fundo criado com a finalidade de receber contribuices dos participantes e do
patrocinador para Cobertura de Risco Adicional decorrente de morte ou invalidez de participante ativo ou auto
patrocinado. Em 31 de Dezembro de 2025 o fundo apresenta o saldo de R$327 (R$241 em 31 de dezembro de
2024). A reversao ocorre na utilizacdo de recursos para cobrir o pagamento de prémios a entidade seguradora
visando cobrir os sinistros eventualmente ocorridos.

Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar - Fundo criado com a finalidade de receber sobras de contribuicdes
patronais decorrentes de desligamentos de participantes do patrocinador, que ndo sejam elegiveis ao recebimento
integral da Conta de Patrocinadora, e que venham optar pelo recebimento do instituto do resgate. Em 31 de
dezembro de 2025 o fundo apresenta o saldo de R$131 (R$113 em 31 de dezembro de 2024). Os valores deste
fundo poderdo ser utilizados para redugao de contribuicdes normais e para Cobertura de Risco Adicional do
patrocinador desde que previsto no plano de custeio constante em parecer atuarial.
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13.2 Fundo Administrativo

De acordo com a legislacao, o fundo administrativo vem sendo incrementado pelo resultado obtido pelo PGA, ente
contébil com patriménio e resultado préprios que, em 31 de dezembro de 2025, apresentou o saldo de R$512.776
(RS185.145 em 31 de dezembro de 2024). A evolugdo consolidada do fundo administrativo estd apresentada no
Demonstrativo do Plano de Gestdao Administrativa - DPGA. O crescimento do fundo administrativo em 2025 ocorreu
devido a reversdo dos valores provisionados em virtude do cancelamento, em carater definitivo, do Termo de
Assuncdo de Obrigacao Financeira, conforme explicado no item 5.1.2.

13.2.1 Custeio administrativo

O custeio administrativo da gestao previdencial representa 10% das receitas previdenciais do ano, conforme plano
de custeio da Fundac¢do para o PBB. Para o plano FAPES Futuro e plano FAPES Familia, ndo ha cobranca. O total do
custeio administrativo da gestdo previdencial em 31 de dezembro 2025 foi de R$53.972 (R$50.317 em 31 de
dezembro de 2024).

O custeio administrativo do fluxo dos investimentos do PBB é absorvido pelos rendimentos obtidos. Jd no caso dos
planos FAPES Futuro, FAPES Familia e PBCD, é de acordo com o perfil de investimento, sendo: 0,9% no perfil
Diversificado e 0,5% no perfil CDI para o FAPES Futuro e FAPES Familia. No PBCD a taxa de administracao é de 0,9
no perfil diversificado e 0,3% no perfil CDI. O total do custeio administrativo de investimentos em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$37.323 (R$35.423 em 31 de dezembro de 2024).

O custeio administrativo assistencial é integralmente reembolsado pelos mantenedores, somando R$53.130 em 31
de dezembro de 2025 (R$49.028 em 31 de dezembro de 2024).

O Conselho Deliberativo da FAPES estabeleceu, como limite anual de recursos destinados para o plano de gestdo
administrativa pelo Plano Basico de Beneficios (PBB), o critério da taxa de administragao, fixada a 1% dos recursos
garantidores observados ao final do exercicio.

13.2.2 Despesas administrativas

As despesas administrativas sdo os gastos realizados pela EFPC na administracdo de seus planos de beneficios por
meio do PGA. Tais gastos refere-se a saldrios e encargos com pessoal, treinamentos e seminarios, viagens e estadias,
contratacdes de servigos de terceiras despesas gerais, depreciacdes e amortizaces, tributos, contrato de assuncao
de divida, provisdes para perdas estimadas, fomento e outras. As informacdes relacionadas a Servicos de Terceiros,
incluindo auditoria, consultoria e outros, serdo apresentadas no relatdrio anual, e no site da FAPES em documentos
institucionais.

13.2.3 Critério de rateio de despesas administrativas por gestao

A FAPES conta com metodologia desenvolvida internamente, destinada ao rateio das despesas administrativas por
geréncia, considerando o método de apropriagao de custos por atividade. Esses custos sdo registrados diretamente
nas contas de despesas administrativas e apropriados de acordo com sua natureza a cada gestdo depois de se
proceder aos devidos rateios.

13.2.4 Critério de rateio de despesas administrativas por plano

A participacdo em cada plano no fundo administrativo utiliza o resultado apurado entre as receitas administrativas,
repassadas ao PGA pelos planos previdenciais, pelo resultado de investimentos do PGA, e as despesas
administrativas previdenciais rateadas aos planos. O rateio de despesas e receitas comuns sao considerados pela
proporcao dos recursos garantidores dos planos.

13.2.5 Fundo de fomento

Em agosto de 2022 a FAPES constituiu saldo de RS 2.000 para cria¢do do Fundo de Fomento. O valor foi estipulado
com base em estudo de viabilidade técnica para o fomento dos gastos exclusivos com a criacdo do Plano Basico de
Contribuicdo Definida do BNDES a ser utilizado em até sessenta meses, apds o inicio da operacdo do plano PBCD.
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Em 31 de dezembro de 2025 o saldo apresentado foi de R$1.610 (R$1.771 em 31 de dezembro de 2024),
considerando a atualizacao financeira do fundo.

13.3 Fundos para Garantia das Operag¢6es com Participantes

O Fundo de Quitacdo Agregado atua como um mecanismo de protecdo para a carteira de empréstimos e
financiamentos imobilidrios, com o objetivo de garantir a quitacao de saldos devedores em casos de falecimento
dos mutudrios ou inadimpléncia prolongada. O Fundo é constituido a partir de duas fontes principais de recursos:

i) a contribuicdo mensal dos mutuarios, paga juntamente com as parcelas de seus contratos; e
ii) a rentabilidade obtida pelo Fundo de Liquidez do PBB, o Fundo Bem-te-vi.

Os recursos do Fundo podem ser utilizados nos casos de falecimento dos mutuarios. Também é permitida sua
aplicacdo para a quitacdo do saldo devedor em situacGes de inadimpléncia superior a 360 dias. No entanto, a
utilizacdo do Fundo de Quitacao Agregado nesses casos, ndo exime a FAPES de adotar todas as medidas cabiveis,
inclusive judiciais, para o ressarcimento dos valores ao Fundo.

14. Plano assistencial

A Fundacdo administra o Plano de Assisténcia e Saude — PAS, que corresponde ao programa de assisténcia médica,
administrado pela FAPES, instituido pelos mantenedores BNDES, BNDESPAR, FINAME e a prdpria FAPES, sendo
providos através de recursos por meio de dotacdes orcamentarias de cada um destes, previamente acordadas
conforme convénio celebrado em 15 de outubro de 2007 em atendimento a Resolu¢do Normativa n2 137, de 14 de
novembro de 2006 e altera¢Ges, da ANS.

Além disso, a partir de abril de 2025, a FAPES passou a administrar também o Novo Plano de Assisténcia e Saude —
Novo PAS, exclusivo para os empregados que ingressaram nos quadros das empresas do Sistema BNDES a partir de
19 de marco de 2018 e seus dependentes. O Novo PAS é um plano na modalidade preestabelecido com mensalidade
e mecanismo de regulagao financeira (coparticipa¢do), conforme convénio aprovado em 11 de abril de 2025.

31/12/2025 31/12/2024

Ativo 115.752 105.058
Ativo circulante 115.738 104.928
Disponivel 10 5
Aplicagdes 83.520 76.651
Créditos de operagdes com o plano de saude 30.528 27.308
Créd. operagdes ndo relac. com o plano de saude 1.671 964
Ativo ndo circulante 13 130
Realizavel a longo prazo 13 130
31/12/2025 31/12/2024

Passivo 115.752 105.058
Passivo circulante 110.978 101.599
Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a saide 40.305 34.466
Débitos de operacdes de assisténcia a satide 416 366
Débitos oper. de assist. a satide ndo relac. com o plano de saude 97 81
Tributos e encargos sociais a recolher 883 685
Débitos diversos * 69.277 66.001
Passivo ndo circulante 177 159
Patrimodnio social 4.597 3.300

(*) Refere-se principalmente a restituicdo do saldo remanescente do adiantamento orgamentério de 2024.
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15. Operagdes com Patrocinador
Abaixo seguem as transacdes da FAPES com os patrocinadores:

31/12/2025 PBB PFF PBCD
Patrocinadoras BNDES BNDESPAR FINAME  FAPES FAPES BNDES BNDESPAR FINAME
ContribuigGes Normais 19.290 1.281 562 307 - - - -
Receber de imdveis 1.567 - - - -
Outros valores a Receber (PED) 4,527 865 340 176 - - - -
Total 25.384 2.146 902 483 - - - -
Ativo Total do Plano 17.538.463 5.590 27.492

Grau de dependéncia % 0,14% 0,01% 0,01%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
31/12/2024 PBB PFF PBCD
Patrocinadoras BNDES BNDESPAR FINAME  FAPES FAPES BNDES BNDESPAR FINAME
Contribui¢cdes Normais 16.951 1.239 533 571 - - - -
Receber de imdveis 620 - - - - - - -
Outros valores a Receber (PED) 4.324 831 323 317 - - - -
Total 21.895 2.070 856 888 - - - -
Ativo Total do Plano 15.931.663 3.967 6.369

Grau de dependéncia % 0,14% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

16. Gestdo de Riscos

16.1. Risco de Mercado

O risco de mercado se caracteriza pela possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores
de mercado de posicées ativas e passivas. Inclui o risco de variacdo do cambio, das taxas de juros, dos precos de
acGes e dos precos de mercadorias (commodities).

a) Benchmark Value-at-Risk (B-VaR) — A métrica de risco ativo da FAPES é um Benchmark Value at Risk (B-VaR),
nao-paramétrico, com nivel de confianca de 95% e horizonte de tempo de 252 dias Uteis, sendo a carteira de
referéncia definida como o benchmark. Utiliza-se o método nao-paramétrico, considerando que, ao utilizar um
intervalo de tempo mais longo e um modelo que utiliza as variagGes passadas da série histérica da carteira é possivel
ter uma leitura mais precisa do risco relativo.

b) Value at Risk (VaR) — O VaR representa a maxima perda potencial esperada para um dado nivel de confianca e
um determinado horizonte de tempo, sendo também aplicado para avaliar o risco de mercado. O modelo utilizado
para monitoramento consiste em um VaR ndo-paramétrico, com nivel de confianga 95% e horizonte de tempo de
21 dias uteis.

c) Testes de Estresse — Simulacdo na qual se busca encontrar a perda potencial maxima da carteira. E realizado com
base na andlise de diversos cendrios de prec¢o dos ativos componentes da carteira, onde se encontra o pior retorno
financeiro potencial. O cendrio de stress que é utilizado em nossos relatérios é o cenario base da B3 (Bolsa). Em
relacdo ao calculo, é realizada uma “reprecificacdo” de todos os ativos considerando o cenario proposto e, apds
isso, é calculada a variagdo MtM (mark-to-market) total da carteira com base nesta “reprecificagdo”.

16.2 Risco de Crédito

O risco de crédito se da pela possibilidade de ocorréncia de perdas associadas i) ao ndo cumprimento, pelo tomador
ou contraparte, de suas respectivas obriga¢des financeiras nos termos pactuados, e ii) a desvaloriza¢do de contrato
de crédito decorrente da deterioragdo na qualidade do risco de crédito percebida pelo tomador.

a) Rating da carteira — A FAPES conta com limites de investimentos baseados em faixas de rating dos ativos de
crédito para garantir boa gestao de seu risco de crédito em carteira.
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16.3 Riscos de Solvéncia
O risco de solvéncia se da pela capacidade da FAPES de pagar os beneficios programados no longo prazo.

a) Asset Liability Management (ALM) — Trata-se de monitoramento por meio de proje¢des de longo prazo das
condi¢cdes de solvéncia, ou seja, das condicdes de equilibrio entre o ativo e o passivo do plano de beneficios. O
objetivo é identificar a capacidade de solvéncia em diversos cenarios simulados para a dinamica dos ativos e
passivos baseados nas premissas desenvolvidas em estudos internos.

Levando-se em conta fluxos gerados pelos titulos de longo prazo indexados a inflacdo, junto ao fluxo projetado de
pagamentos atuariais (fluxo proveniente do passivo), a Fundacao realiza avaliagGes relativas ao retorno necessario
para as demais classes de ativos, com o objetivo de reduzir os riscos relacionados a solvéncia.

16.4 Risco de Liquidez

O risco de liquidez é definido como a possibilidade de a FAPES ndo conseguir negociar, a preco de mercado, uma
posicdo devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado, ou em razao de
eventuais descontinuidades no mercado.

a) Andlise de Liquidez — A FAPES realiza o monitoramento do risco por meio da analise de liquidez das carteiras de
investimentos da Fundacdo, utilizando as seguintes métricas:

(i) Para os Planos de Beneficio Definido e de Gestdo Administrativa, estabelecem-se percentuais minimos da
carteira que podem ser negociados em determinados periodos, adotando como premissa a utilizagdo de 20% (vinte
por cento) do volume médio negociado nos ultimos 21 (vinte e um) dias do periodo de analise, para cada ativo
presente nas carteiras proprias e/ou fundos exclusivos. No caso dos demais fundos, é considerado o prazo de
cotizagao indicado em regulamento.

(ii) Definem-se limites minimos para ativos de liquidez imediata visando garantir o pagamento de beneficios no
curto prazo e eventuais pagamentos de ajustes de pregos de derivativos, no caso do Plano de Beneficio Definido, e
de atender adequadamente as necessidades de custeio e de liquidez da FAPES, no caso do Plano de Gestdo
Administrativa.

(iii) Para os Planos de Contribui¢do Definida, efetua-se o calculo de indices de liquidez considerando a liquidez dos
ativos das carteiras, definida pelo prazo de cotizag¢do indicado em regulamento, e a necessidade de liquidez,
determinada pelo maior valor entre o fluxo projetado de saida de recursos e a exposi¢ao aos participantes com
maior concentragdo de recursos.

16.5 Risco Operacional

Risco operacional é a possibilidade de perdas decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequacdes em processos
internos, bem como de falhas humanas, falhas em sistemas ou da ocorréncia de eventos externos. Esses riscos
podem comprometer o alcance dos objetivos da FAPES e demandam monitoramento continuo e controles eficazes.

a) Avaliagdo de Riscos Operacionais e Controles Internos — A FAPES realiza a avaliagdo de seus riscos operacionais
com base na andlise dos processos internos. Os riscos sdo identificados e avaliados considerando seu impacto
potencial e sua possibilidade de ocorréncia. Paralelamente, os controles internos associados a esses riscos também
sdo avaliados quanto a sua capacidade de mitigagdo.

Como parte do monitoramento continuo, sdo registradas e analisadas as ocorréncias relacionadas a materializagcdo
de riscos, cujos resultados sdo reportados trimestralmente aos érgaos colegiados.

b) Metodologia — A FAPES utiliza em sua base metodolégica referéncias internacionais, como COSO e ISO 31.0000
para identificacdo, analise e resposta aos riscos levantados.
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16.6 Risco de Conformidade

O ndo cumprimento da legislacdo interna e externa (leis, decretos, resolucGes, politicas, diretrizes internas, entre
outros) pode comprometer significativamente o alcance dos objetivos da FAPES, além de acarretar impactos
financeiros e danos a reputacdo perante 6rgdos reguladores, patrocinadores e participantes. Com o propdsito de
mitigar o risco e assegurar a conformidade, a FAPES adota dois processos estruturados de monitoramento continuo:

a) Compliance com Dispositivos Legais (CDL) - Processo de analise e acompanhamento diario das legislacGes
publicadas pelos érgaos reguladores, com foco naquelas aplicaveis ao escopo de atuacao da FAPES, com o
objetivo de assegurar a conformidade com a legislacdo vigente e minimizar riscos de san¢Ges decorrentes de
eventuais ndo conformidades; e

b) Calendario de Obrigagoes Regulatérias (COR) - Acompanhamento periddico do cumprimento das obrigacGes
regulatdrias, emanadas dos érgaos reguladores, por parte das diversas areas da FAPES.

16.7 Riscos Corporativos
Na FAPES, entende-se por “riscos corporativos” quaisquer eventos ou circunstancias que possam impactar
negativamente os objetivos estratégicos da Fundacdo. A definicdo e mapeamento destes é realizada com base na
percepc¢do dos executivos da Entidade, tendo um aspecto qualitativo, bem como em referéncias observadas na
literatura e no mercado.

a) Matriz de Riscos Corporativos — A FAPES utiliza matriz que consolida os Riscos Corporativos da entidade com
graus de impacto e possibilidade de ocorréncia, atualizada periodicamente com auxilio dos executivos da
Fundacao.

b) Decisdes baseadas em Riscos - As fundamentagdes das proposi¢es que as areas da FAPES apresentam aos
Orgios Colegiados contém, obrigatoriamente, a analise dos efeitos da decisdo sobre os Riscos Corporativos
associados ao proposto.

17. Partes relacionadas

A FAPES segue as definicbes de partes relacionadas nos termos da NBC TG 05 (R3) (IAS 24), tendo esses
relacionamentos e transa¢des apropriadamente contabilizados e divulgados de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo CNPC e fiscalizadas pela PREVIC. S3o considerados partes
relacionadas os patrocinadores BNDES, BNDESPAR, FINAME e a propria FAPES, os membros da Diretoria Executiva,
os membros do Conselho Fiscal e os membros do Conselho Deliberativo.

As transacGes com partes relacionadas estdo descritas nas notas 5.1 e 15.

18. Eventos subsequentes

18.1 Reforma Tributadria

A Reforma Tributaria que entra em vigor a partir de 2026 marca uma transformacdo no sistema de tributos sobre
consumo no Brasil. A substituicdo gradativa de tributos pelo novo modelo baseado no IBS (Imposto sobre Bens e
Servigos) e CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos) inaugura um periodo de adaptacdo operacional e regulatoria.

Segundo anadlises da FAPES, juntamente com seus consultores, a Lei Complementar n2 214/2025 trouxe seguranca
ao reconhecer que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar ndo serdo contribuintes do IBS e da CBS,
garantindo isencdo em suas operac6es administrativas. Essa definicdo reduz incertezas e evita que a administracdo
dos planos seja tratada como atividade financeira.
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Apesar da isencgdo, a transicdo para o novo sistema tributario, que seguird de forma gradual até 2033, requer
atencao da Fapes que esta acompanhando as mudancgas em sistemas além de analisar os possiveis impactos nos
custos com prestadores de servicos terceirizados durante a transicdo do regime.
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