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1. Objetivo e Abrangéncia

A presente Politica de Selecao de Membros da Diretoria-Executiva (“Politica)
tem por objetivo estabelecer diretrizes para o processo de selecdo de membros da
Diretoria-Executiva ("DIREX”) da Fundacéo de Assisténcia e Previdéncia Social do
BNDES - FAPES (“FAPES”, “Fundacgao” ou “Entidade”), em cumprimento a legislagao
vigente.

Para os fins desta Politica, fica estabelecido que o processo de escolha dos
membros da DIREX sera realizado mediante processo seletivo, exigida a qualificagao
técnica’, sem prejuizo dos demais requisitos legais e estatutarios. O processo sera
conduzido e divulgado com transparéncia, sob a orientacéo e supervisdo do Conselho
Deliberativo.

Todos os candidatos deverao ser escolhidos entre participantes ativos e
participantes assistidos da FAPES, que tenham ou tenham tido mais de 5 (cinco) anos
de adesao e de vinculagao trabalhista, ininterrupta, aos patrocinadores, e que possuam

formacéao de nivel superior, além de nao estarem inadimplentes com a Entidade.

2. Referéncias

Este documento deve ser interpretado de acordo com a legislagdo e os
documentos institucionais em referéncia, abaixo descritos, ou regulagédo que vier a
substitui-los ou altera-los, bem como as demais regulagdes relacionadas ao tema,
ainda que nao expressamente mencionadas:

v' Lei Complementar n° 108/2001: dispde sobre a relagdo entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, suas autarquias, fundacgdes,
sociedades de economia mista e outras entidades publicas e suas respectivas
entidades fechadas de previdéncia complementar, e da outras providéncias;

v Resolugdao CNPC n° 35/2019: dispde sobre entidades fechadas de previdéncia
complementar, planos de beneficios e patrocinadores sujeitos a Lei Complementar

n° 108, de 29 de maio de 2001, e da outras providéncias;

! Entende-se por qualificagdo técnica os requisitos de conhecimento, de experiéncia e de formagdo necessarios ao desempenho
do cargo de dirigente de planos de beneficios de previdéncia complementar. O instrumento que dispde sobre as regras do processo
seletivo, deve detalhar a qualificagdo técnica exigida para o cargo, observando-se o perfil da FAPES e as competéncias exigidas
para o bom desempenho e atingimento dos objetivos estabelecidos para a entidade.




v Resolugdo CNPC n° 39/2021: Dispde sobre os processos de certificacdo, de

habilitacdo e de qualificagcdo no ambito das entidades fechadas de previdéncia
complementar;

v" Resolugdao PREVIC N° 23/2023 e alteragoes: Dispde sobre procedimentos para
aplicacao das normas relativas as atividades desenvolvidas pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar, bem como normas complementares as
diretrizes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e do Conselho
Monetario Nacional,;

v Estatuto da Fundacao.

3. Principios Gerais

3.1. Requisitos Legais

Em cumprimento ao disposto no artigo 13, VI, da Lei Complementar n® 108/2001,
compete exclusivamente ao Conselho Deliberativo a nomeacao e exoneragao dos
membros da Diretora-executiva. Essa mesma atribuicdo esta prevista no artigo 10, V,
do Estatuto da Fundacéo.

Complementarmente, a Resolugdo n° 35, de 20 de dezembro de 2019, que
dispbe sobre entidades fechadas de previdéncia complementar sujeitas a Lei
Complementar n® 108, de 29 de maio de 2001, estabelece que as entidades devem
observar o disposto nesta Resolugao quanto a estrutura organizacional e a organizagéo
de seus planos de beneficios.

A estrutura organizacional das EFPC a que se refere esta Resolugéo é
constituida de Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretora-Executiva. Nos
termos do §1°, do artigo 5° da referida Resolugéo, a escolha dos membros da Diretoria-
Executiva deve ser realizada mediante processo seletivo, com exigéncia de
qualificagao técnica, ampla divulgacao e transparéncia, além de ser conduzida sob a

orientacao e supervisao do Conselho Deliberativo.

3.2. Diretrizes Gerais
Para a participagado no processo de selecdo, bem como para a nomeagao no
cargo de membro da Diretoria-Executiva da Fundagéo, o candidato devera atender aos

seguintes requisitos:



| - comprovada experiéncia de, no minimo, trés anos no exercicio de atividade
nas areas financeira, administrativa, contabil, juridica, de fiscalizagéo, de atuaria, de
previdéncia complementar ou de auditoria, nos termos da legislagao aplicavel;

Il - ndo ter sofrido condenagao criminal transitada em julgado;

Il - ndo ter sofrido penalidade administrativa por infracdo a legislacdo da
seguridade social, inclusive da previdéncia complementar, ou no exercicio de fungéao
publica;

IV - ndo estar em situacédo de inadimpléncia com a FAPES,;

V- n&do guardar, com os demais membros da Diretoria-Executiva, com os
membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, simultaneamente, relacao
conjugal ou decorrente de uni&do estavel, de parentesco consanguineo ou afim até o 2°
(segundo) grau, inclusive;

VI - ndo ter sofrido penalidade administrativa, aplicada por patrocinadores, nos

ultimos 5 (cinco) anos, que gere incompatibilidade com o exercicio do cargo pretendido.

Além dos requisitos ml’nimos2 para escolha e posse no cargo dos membros da
Diretoria-Executiva, o processo de sele¢cdo devera contemplar, no minimo, as seguintes
etapas:

(i) abertura do processo de cotagdao com, pelo menos 3 (trés) consultorias
especializadas em contratacdo de executivos, de forma a escolher uma
delas para a realizagdo do Processo de Selecao de membro da Diretoria-
Executiva;

(i) indicacdo de candidatos pelos membros titulares do Conselho
Deliberativo, ou seus respectivos suplentes, limitada a até 6 (seis)
candidatos para participacdo do processo seletivo. As indicagbes serao
encaminhadas a consultoria especializada contratada para a conducao

das etapas subsequentes;

2 De acordo com o art. 3° da Resolugdo CNPC n° 39/2021, s&o requisitos minimos para posse no cargo de membro da DIREX: “/ - comprovada experiéncia
de no minimo trés anos no exercicio de atividades nas areas financeira, administrativa, contabil, juridica, de fiscalizagdo, de atuaria, de previdéncia ou de
auditoria;

Il - néo ter sofrido condenacéo criminal transitada em julgado;

1l - néo ter sofrido penalidade administrativa por infragdo da legislagdo da seguridade social, inclusive da previdéncia complementar, ou como servidor publico;
e

IV - reputagdo ilibada.

§1° Para a posse no cargo de membro da diretoria-executiva, sera também exigida residéncia no Brasil e formagao de nivel superior, ressalvado o disposto
no § 8°do art. 35 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001.

§2° O administrador estatutario tecnicamente qualificado, indicado dentre os membros da diretoria-executiva, devera possuir certificagdo especifica para
profissionais de investimento e experiéncia minima de trés anos na area de investimentos.”



(ili) realizacao de pesquisa reputacional dos candidatos indicados, conduzida
pela area competente da Fundacgao;

(iv) preenchimento de questionario de assessment pelos candidatos,
conforme modelo a ser disponibilizado pela consultoria especializada
contratada, salvo adogdao de metodologia alternativa previamente
aprovada pelo Conselho Deliberativo;

(v) entrevistas conduzidas pela consultoria especializada e pelo proprio
Conselho Deliberativo, podendo ocorrer de forma conjunta ou separada,
conforme decisdo do Conselho Deliberativo;

(vi) avaliagcao pela consultoria especializada das competéncias, experiéncias,
motivagbes e estilo de lideranga dos candidatos, considerando os
requisitos especificos do cargo em questao;

(vii) apresentagdo pela consultoria especializada de Relatério de Avaliagéao
Final para discussdo com os membros do Conselho Deliberativo. Esta
avaliagcao sera individualizada por candidato e nao incluira qualquer tipo
de ordenacgao ou ranking comparativo;

(viii) escolha do candidato, que ocorrera, apos a realizacdo das entrevistas e
analise dos resultados da etapa anterior, pelos membros do Conselho,
dentre os candidatos avaliados; e

(ix) nomeacéo formal pelo Conselho Deliberativo, seguida da habilitagdo pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (“PREVIC”),
que encerra formalmente o processo de selecdo de membro da Diretoria-

Executiva.

O processo de selegcao sera conduzido pelo Conselho Deliberativo da
Fundacgado, podendo contar com o apoio das areas responsaveis por Governanga
Corporativa, Pessoas e Compliance, bem como com o suporte de todo corpo funcional
da FAPES, sempre que necessario.

Em carater excepcional, mediante decisdo da maioria dos membros do
Conselho Deliberativo, podera ser autorizada a dispensa do processo de selecao
descrito nesta Politica. Tal flexibilizacdo devera observar as melhores praticas de

governanga corporativa, os principios estabelecidos nesta Politica e o disposto na
6



legislagao vigente. A decisao devera estar devidamente fundamentada em situagdes
como urgéncia na sucesséo, risco a continuidade administrativa ou outra justificativa
relevante, as quais deverdo ser devidamente registradas em ata da reunido do
Conselho Deliberativo. Ressalta-se que, mesmo nos casos de dispensa parcial ou total
do processo, a realizacdo da pesquisa reputacional dos candidatos permanece

obrigatéria.

Esta Politica constitui o documento exclusivo que disciplina o Processo de
Selecédo dos membros da Diretoria-Executiva. Qualquer metodologia ou procedimento
alternativo devera ser previamente aprovado pelo Conselho Deliberativo, por ocasiao
da escolha e contratacdo da consultoria especializada. Eventuais duvidas ou

controvérsias relacionadas a esta Politica serdo solucionadas pelo Conselho

Deliberativo.

4. Atribuicoes

Os dispositivos estabelecidos nesta Politica devem ser rigorosamente
observados pelos colaboradores envolvidos nos processos relacionados ao tema, em

conformidade com suas respectivas atribuicdes e responsabilidades.

Tais atribuicbes sdo formalizadas e detalhadas em documentos internos
especificos, cuja ciéncia e observancia s&o de responsabilidade das unidades
organizacionais correspondentes. Conforme disposto no Estatuto da FAPES, sua

definicdo compete a Diretoria Executiva.

Essa abordagem visa assegurar a aderéncia aos instrumentos normativos
da Fundacao, evitar a duplicidade de informacdes e reforcar a importancia da consulta

aos documentos oficiais que regem a atuagéo de cada area.

As atribuicdes listadas a seguir complementam, em nivel mais operacional e
especifico, as diretrizes gerais estabelecidas neste documento. Sua inclusdo tem como
finalidade esclarecer responsabilidades que, por sua natureza transversal ou técnica,

poderiam gerar duvidas quanto a area competente para sua execugao.



41. Conselho Deliberativo (“CD”)
v Indicar candidatos, escolhé-los apds processo de selecdo realizado pela
consultoria especializada, bem como nomea-los;
v" Analisar e aprovar a contratacdo de consultoria especializada; e
v' Dirimir eventuais duvidas quanto ao processo de selecdo de membro da
Diretoria-Executiva da FAPES.

4.2. Geréncia Executiva de Governang¢a Corporativa e Compliance (“GEGOC”)

v Prestar todo suporte necessario ao Conselho Deliberativo;

v Intermediar a comunicagdo entre o Conselho Deliberativo, consultoria
especializada e candidatos selecionados;

v Diligenciar junto a PREVIC a habilitacdo dos candidatos nomeados pelo
Conselho Deliberativo;

v' Providenciar, quando solicitado pelo Conselho Deliberativo, a analise
reputacional dos candidatos selecionados.

v

4.3. Geréncia Executiva de Pessoas, Administragcao e Riscos (“GEPAR?”)

v Intermediar o contato junto a(s) consultoria(s) especializada(s) para obtengao
de proposta(s) para a prestacdo de servigos de selegcdo de membros da
Diretoria-Executiva da Fundacdo, sempre que solicitado pelo Conselho
Deliberativo; e

v Disponibilizar formulario de descrigdo do cargo do membro da Diretoria-
Executiva para o Conselho Deliberativo.

5. Consideragoes Finais

Esta Politica sera revisada conforme a periodicidade minima estabelecida no
documento institucional que disciplina a gestdo documental da FAPES, ou sempre que
ocorrerem alteragcbes significativas na estratégia da Fundacido, nas regulagdes
aplicaveis, na estrutura organizacional ou nos processos internos que impactem seu

conteudo.



Situagdes omissas ou eventuais excegdes ao cumprimento das disposi¢coes
desta Politica deverdo ser formalmente aprovadas pelo Conselho Deliberativo. Tal
aprovacgao nao implica, necessariamente, em alteragdo desta Politica, nem constitui

precedente vinculante para casos futuros.

6. Historico de Revisoes

Versao Inicio de vigéncia Documento de aprovagao
V1 29.07.2020 DDir n°® 39/2020, de 15.07.2020 e Res CD n° 30/2020, de 29.07.2020.
V2 31.10.2025 Resolugédo CD n° 39/2025, de 31/10/2025.
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