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Tema material: Governancga e transparéncia (inclui
Informacao sobre produtos e servigos)

FAPES valoriza profundamente a importancia

fundamental do relacionamento com todos os seus

publicos de interesse, com especial atencao aos
participantes e beneficiarios. A Fundacao considera esse
vinculo essencial para o fortalecimento continuo de sua missao,
garantindo uma instituicao cada vez mais alinhada e responsiva
as necessidades de seus diversos publicos.

Ao completar 50 anos de historia em 2024, a Fundacao segue
em constante evolucao, priorizando o cuidado humanizado, aliado
a tecnologia, com uma escuta ativa e um dialogo genuino, sempre
com o objetivo de oferecer exceléncia em previdéncia e saude.
Esse compromisso com a melhoria continua também se reflete
na estratégia de revisitacao da marca da FAPES, que, por meio de
estudos aprofundados, identificou os diferenciais da instituicao
e permitiu uma renovacao que preserva sua esséncia, sempre
alinhada aos valores que a sustentam.
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Lancada no cinquentenario da instituicao, a
nova marca incorpora a cor azul, simbolizando
confianca, inovagcao e harmonia, e abraga os
seus pilares: Institucional, Saude, Previdéncia
e Investimentos. Para refor¢car a importancia \|
dessa renovacao, a FAPES promoveu um < FA P E S
treinamento interno, capacitando dezenas de /
colaboradores, tornando-os multiplicadores do
conhecimento e guardides da marca. Dessa
forma, contribuem para garantir uma identidade
visual e um tom coeso em todos os materiais
institucionais da Fundacao.

Além disso, a FAPES adotou
uma linguagem mais moderna

Aos 50 anos, a Fundacgdo

e proxima dos participantes

e beneficiarios, com um tom  Segue em constante evolugdo,

de voz acolhedor., empatico priOrizandO o cuidqdo

e transparente, alinhado aos . . .

valores da instituicao. humCInIZCIdo, aliado a
tecnologia, com uma escuta

ativa e um didlogo genuino.
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Campanhas

Principal tema do ano, o acordo do PBB exigiu da
comunicacao uma estratégia bem desenhada para levar
informacdes precisas de uma forma didatica e transparente.
As comunicacdes na fase de negociacao foram frequentes
a cada etapa, respeitando os limites de sigilo obrigatorio e,
assim que aprovado, todos os detalhes foram reunidos em
hotsite, que segue em constante atualiza¢ao, para consulta
permanente até que se concluam todas as etapas de
implementacao do acordo. O hotsite inclui noticias e videos,
além de uma area de perguntas e respostas mais frequentes
elaboradacomacontribuicao das demandas dos participantes
ativos e assistidos. Para aproximar o publico, a Fundacgao
promoveu um evento com a presenca da Diretoria Executiva
visando o esclarecimento de duvidas e uma apresentacao
formal sobre o tema. Durante o bate-papo, entre os presentes
no auditdrio e natransmissao ao vivo pelainternet, alcancou-se
840 pessoas, formando o maior publico de um evento hibrido
ja realizado na Fundacao, até aquele momento. A gravacao
na integra foi incluida no hotsite e segue disponivel.

A FAPES se compromete a ouvir as preocupacoes e
sugestdoes de todos os seus publicos, reafirmando seu
compromisso com o cuidado continuo e comaconstrugcaode
solugdes que atendam as necessidades de seus participantes
ativos e assistidos de forma justa e eficaz. Essas reunides
nao apenas reforcaram a importancia do relacionamento
institucional, mas também fortaleceram a confianca entre a
Fundacao e seus publicos, assegurando que o processo de
evolugcado aconteca de forma colaborativa e construtiva.

Em cumprimento ao acordo, os participantes ativos e
assistidos do PBB patrocinados pelo Sistema BNDES terao,
dentro do prazo de dois anos, a oportunidade de migrar
voluntariamente para um novo plano CD, atualmente em fase
deelaboragao,ouoptarporpermanecernoplanovigente.Para
garantir uma tomada de decisao bem-informada, a FAPES
tem disponibilizado todas as novidades a cada momento,
sempre cuidando para que o conteudo disponibilizado seja o
mais atualizado possivel, mantendo assim, os participantes
em dia com todas as informacdes. Em 2025, novidades

estdo sendo desenvolvidas
como uma produc¢ao exclusiva
de videos de saude financeira,
feitos com a participacao de
especialistas da Fundacao
e, ainda, eventos exclusivos
para educacao previdenciaria
e financeira — o Conversa com
a FAPES. O objetivo é fornecer
esclarecimentos detalhados
sobre as opcoes disponiveis,
ajudando os participantes
ativos e assistidos a compreenderem os beneficios e
caracteristicas de cada plano, de modo a tomar a melhor
decisao para o seu futuro.

As novas ac¢des de educacao previdenciaria e financeira
serao incorporadas as atuais, que ja abordaram outros

temas relevantes em 2024, como a mudanca na escolha

de tributacao dos planos da modalidade CD, a orientagao

sobre melhor aproveitamento do beneficio fiscal sobre as
contribuicoes de previdéncia complementar para dedugao

no Imposto de Renda e a comunicacao de alteracoes feitas

pela Receita Federal sobre a emissao de recibos médicos por
pessoas fisicas, para garantir o reembolso de beneficiarios

da saude que utilizam servicos fora da rede credenciada.

ativos e assistidos.

Evento do Acordo PBB

e respostas mais frequentes

0S NOSSOS canais

O hotsite inclui noticias e videos,
além de uma area de perguntas

elaborada com a contribuicéo
das demandas dos participantes

encontro exclusivo €om os
BB sobre g tema. Acompanha
€ fique por dentro dos proximost
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Hotsite Acordo do PBB

Cligue aqui para acompanhar todas as

informacgoes sobre o tema.

4@ FAPE S Sobre o Acordo  Moticias

Conversa com a FAPES: segundo
encontro apresenta os beneficios
do PBB

. Leamaisaqui

Sobre o acordo

0 acordo encerra litigios administratives @ judiciais sobre valores aportados pelo BNDES no Plons Basico de Benelicios (PBB), considerados irregulares
pele TCU, e prevé a devolugto pelo PEE da até R$ 1,55 bilhao oo Bonco, apbs a criogto de um novo plano de Contribuigto Definida (co) para migragao
voluntaria de quem desejar sair do PBB. O nove plano CD serd estruturado em dois anos, com supervisdo regulatdria, pora garantir que os direitos

dogueles que cplarem por migrar ou por permanecer no PEB sejam p . Apds a mig
FBB ot patrocinadores @ implementade um Plano de Equacionamento de Déficit (PED) especifice para essa develugdo.

Confira @ saguir todas as noticias ja divulgadas pala Fundagdo sobre o temal

igragde, serd apurado o valor definitive o ser devolvido pe



https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/confira-como-foi-o-bate-papo-com-participantes-sobre-o-acordo-do-pbb-
https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/confira-como-foi-o-bate-papo-com-participantes-sobre-o-acordo-do-pbb-
https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/mudanca-de-tributacao-beneficia-participantes-do-pbcd,-fapes-familia-e-fapes-futuro
https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/mudanca-de-tributacao-beneficia-participantes-do-pbcd,-fapes-familia-e-fapes-futuro
https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/participantes-dos-planos-cd-da-fapes-podem-pagar-menos-imposto-de-renda-
https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/participantes-dos-planos-cd-da-fapes-podem-pagar-menos-imposto-de-renda-
https://www.fapes.com.br/saude/noticias-interna/noticias-saude/fique-atento--recibos-medicos-de-pessoas-fisicas-terao-de-ser-emitidos-on-line-
https://www.fapes.com.br/saude/noticias-interna/noticias-saude/fique-atento--recibos-medicos-de-pessoas-fisicas-terao-de-ser-emitidos-on-line-
https://www.fapes.com.br/acordo-pbb
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Canais de comunicacgdo

Com o lancamento do App FAPES Saude, os
beneficidarios da Fundacao conquistaram mais
um canal eficiente e acessivel para gerenciar sua
saude e interagir com os servicos oferecidos.
A ferramenta nao apenas amplia as opcdes de
comunicacao, mas também se torna um ponto
de apoio fundamental para o acompanhamento
continuodasaude,promovendoummonitoramento
mais proximo e personalizado.

Através do app, os beneficiarios tém acesso
facilitado a informacbdes sobre seus cuidados
médicos. Esse acompanhamento constante
possibilita uma atua¢ao mais proativa, permitindo
a identificacao precoce de potenciais riscos
e facilitando acgbes preventivas que podem
contribuir significativamente para a melhoria da
qualidade de vida.

O App FAPES Saude também se destaca
pela sua abordagem inovadora, incorporando

Canais de relacionamento

PUblico externo - aberto

572.772
visualizacoes
397.144 sessoes

o

Site FAPES

17.242 seguidores

1.992 novos
seguidores em 2024

5

LinkedIn

74 noticias sobre
a FAPES

21 veiculos

Imprensa

2.146 downloads

App FAPES Saude

elementos de gamificagcao paratornar o uso mais
atrativo e engajador, criando uma experiéncia
interativa que motiva os beneficiarios a se
comprometerem com habitos saudaveis e
praticas de prevencao. A gamificagcao nao
sO torna o acompanhamento da saude mais
leve e envolvente, mas também estimula a
adesao continua aos programas de bem-estar,
incentivando o cuidado pessoal de forma ludica.

Com essas funcionalidades, o App FAPES
Saude se firma como uma ferramenta essencial
na jornada de autocuidados dos beneficiarios,
nao apenas como mais um canal de informacao,
mas como um aliado poderoso na promocao de
uma saude preventiva, monitorada e integrada
ao dia a dia.

De agosto a dezembro de 2024, o aplicativo
foi baixado por 2.146 usuarios do Plano de
Assisténcia e Saude (PAS).

PUblico externo - fechado

-

‘VE& 58 mil enviados

41 campanhas
E-mail marketing

2.745 inscritos*

54% do total de
participantes

194 mensagens
disparadas

WhatsApp

155.861 acessos

425 acessos por dia
em meédia

Portal de Servigos

3.381 downloads

S

App FAPES

* Em 2024 foi realizada uma atualiza¢ao nos contatos no WhatsApp, excluindo da base nimeros inativos e descadastrados
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FAPES na midia

A atuacao da FAPES ganhou mais
destaque na midia espontanea em 2024, em
funcao do acordo do PBB e, também, gragas ao
trabalho proativo de divulgacao e atendimento
a demandas da imprensa geral, especializada
e veiculos das associacoes de participantes
ativos e assistidos. Ao longo do ano, foram 74
noticias em 21 veiculos citando a FAPES, quase
o dobro do total de publicagdes em 2023.

0 o

- AbrappcnFoco

Entrevista: Etica e integridade na governanca sio componentes
imprescindiveis do pilar da confianca
@ Alexandre Sammogini

M sgosto 6,2024 @® 5:57pm

NG
IACONTECE \
Acordo aprovado no TCU
encerra discussao sobre
aportes unilaterais e traz
seguranca ao PBB, informa a
FAPES

9 Por AFBNDES 15 horas atris ) \
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MEDICINASA

SETORES - CANAIS = ARTIGOS PESQUISAS SERVIGOS DE SAUDE OPERADORAS

FAPES lan¢a aplicativo gratuito com foco
em autocuidado

ﬂPLICATI\-‘O s

® 25/05/2024

wio
edenciada

Grupo Famitlar

Seus cuidadoscoma
salde estio emdia!

- AbrappemFoco

@\

Movimento 360: BRB, Funpresp-Jud, Valia e Fapes apresentam
cases inovadores

@® Rejane RejoTamoto Ml novembro 13,2024 ® 10:46 pm

imobiliario

19 de setembro de 2024

Home > Mercado Imobilidrio > FAPES destaca crescimento dos Flls e maior liquidez no mercado imobilidrio

FAPES destaca crescimento dos FIIs e maior liquidez no mercado

Com R$947 milhdes alocados no setor, fundo de pensao é mais um nome de peso
confirmado no Brazil GRI 2024

& Mercado Imobilidrio

English Espaniol Portugués ' Entrar

Escolha do editor

® Escritérios iniciam 2025 com sinais
de recuperagio

® Além de SP: investidores buscam
oportunidades em outras cidades e
regides J
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Eventos internos e externos

A proximidade do publico com a FAPES foi uma das
prioridades em 2024, com arealizacao de eventos destinados aos
participantesebeneficiarios. Osdestaques foramobate-papocom
os diretores sobre o acordo do PBB e o0 langcamento do App FAPES
Saude, ambos com bom envolvimento do publico sobre os temas e
retornos muito positivos sobre as iniciativas. Internamente, o evento
de apresentacao do Planejamento Estratégico reuniutodas as areas
da Fundacao, fortalecendo a cultura interna e compartilhando com
0s colaboradores a visao de longo prazo da instituicao.

Como forma de trocar experiéncias e conhecimentos com
o mercado, além de representarem a FAPES, os porta-vozes da
Fundacao também estiveram presentes em eventos de suas

4° Encontro Nacional de

GCestdo de
Pessoas.

(Ao centro) Patricia Braga, Gerente Executiva de Economia e
Macroalocagao, no 9° Pensions Fund Mission, no Reino Unido

PORTFOLIO SUMMITS
BRASIL 1P SUMMIT

. o 0 Gerente Executiva de Pessoas, - 5 . | et | - : 5
areas de atuagao ao longo do ano. Contribuindo com palestras, Administracao e Sustentabilidade, (A esquerda) Lorena Zeny Fernandes, Gerente  Gerente Executiva Juridica, Karla Alfradique  Diretor de Investimentos, Leonardo Mandelblatt
recebendo reconhecimentos ou participando ativamente, a equipe Cristina Alves, no 4° Congresso Executiva de Planos CD e Performance em (ao centro), e equipe no 19° Encontro (ao centro), durante o Brasil LP Summit

) de Gestao de Pessoas da Abra Semindrio de Gestao de Investimentos nas EFPCs  Nacional de Advogados de EFPCs (ENAPC
da FAPES esteve presente em diversos encontros e debates sobre PP J ( )

temas essenciais, como previdéncia complementar, governanca
corporativa, compliance, questoes juridicas, mercado de capitais e
gestao de pessoas. Inclusive, a Fundacao foi uma das convidadas
para o 9° Pension Funds Mission, no Reino Unido, aprofundando
o relacionamento dos maiores fundos de pensao do Brasil com
gestores de investimentos europeus.

Essa participacao constante reflete o compromisso da
Fundacao em se manter atualizada e participativa nas discussoes
mais relevantes para o setor, promovendo o aprendizado continuo

+1.500

ARTICIPANTES

==

e atroca de experiéncias que contribuem para o aprimoramento de _ _ | \ _, A\E B,
suas praticas e o fortalecimento de sua atuacao institucional. Congresso Internacional de Compliance com a Priscila Zamponi e Ana FIorenC|o Gerente de Equipe e membros dos conselhos da FAPES no 45° Congresso
participacao da Gerente Executiva de Compliance, = Relacionamento Institucional e Analista, no 45° Brasileiro da Previdéncia Complementar
Riscos e Controles Internos, Ana Paula Ghiu Congresso Brasileiro da Previdéncia Complementar

Novo Modeloi,:._f»:":: o
de IP e NT

|

Diretor Superintendente Carlos Frederico Rangel no evento Langamento do novo modelo de IP e NT com a Gerente Executiva de Compliance, Diretor de Investimentos, Leonardo Mandelblatt e Diretor de Seguridade, Marcelo Alves, no Seminario
de retrospectiva com Diretoria Executiva e equipe FAPES Riscos e Controles Internos, Ana Paula Ghiu, o Diretor de Seguridade, Marcelo Alves,  de Investimentos, Governanca e Aspectos Juridicos da Previdéncia Complementar - SIGA 2024
e o Gerente Executivo de Governanga Corporativa, Luiz Eduardo Rodrigues


https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/confira-como-foi-o-bate-papo-com-participantes-sobre-o-acordo-do-pbb-
https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/confira-como-foi-o-bate-papo-com-participantes-sobre-o-acordo-do-pbb-
https://www.fapes.com.br/saude/noticias-interna/noticias-saude/fapes-promove-evento-de-saude-para-seus-beneficiarios
https://www.fapes.com.br/saude/noticias-interna/noticias-saude/fapes-promove-evento-de-saude-para-seus-beneficiarios
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FAPES 50 anos

Em 3 de dezembro de 2024, a FAPES
celebrou seus 50 anos com grande importancia e
reconhecimento, marcando uma data historica repleta
de homenagens e agradecimentos. Ao longo de meio
século,a Fundagao nao apenas construiu uma trajetéria
solida, mas consolidou um legado de compromisso,
responsabilidade e exceléncia. Como parte das
comemoracoes, a FAPES implementou iniciativas para
fortalecer a integracdo com seus publicos, criando
um ambiente mais acolhedor e inovador. As acoes
continuaram a priorizar a transparéncia, o didlogo e a
credibilidade, pilares que asseguram a confianca dos
participantes e beneficiarios.

AFAPES éfeitadepessoas. Cadaparticipante,
aposentado, pensionista, beneficiario e
colaboradordesempenhou um papel fundamental
na construcao dessa histéria. Sao trajetérias
individuais que se entrelagcam para formar uma
comunidade unida, onde cuidado, escuta ativa e
inovagao caminham juntos.

A Fundacao produziu a emocionante websérie
“FAPES 50 Anos — Vocé Faz Parte dessa Historia”.
Composta por quatro capitulos, a série estreou
em dezembro de 2024, durante a festa de fim de
ano dos colaboradores, com a presenca de toda

2024 | Relatorio Integrado

a equipe, membros dos Conselhos Deliberativo e
Fiscal e dos patrocinadores. Nos videos, vemos
alguns dos personagens de ontem e de hoje,
compartilhando as suas historias na Fundacao e as
perspectivas para o futuro, refletindo a continuidade
da missao da FAPES e seu compromisso com a
evolucao constante. Assista aqui.



https://www.fapes.com.br/videos
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Atendimento

Mais de 55 mil atendimentos foram feitos pela equipe FAPES
em 2024, com grande destaque pela preferéncia dos participantes
e beneficidrios em receber informacdes por telefone ou e-mail,
utilizando o servico Fale FAPES, disponivel no aplicativo ou Portal
de Servicos. O tema mais demandado segue sendo a saude, com
quase 80% do total. Além das solicitagdes recebidas, a equipe de
saude mantém contato proativamente com os beneficiarios para
acompanhamento da qualidade de vida deles e de seus familiares.

Atendimentos FAPES 2024

©

Total por
Central de Fale FAPES, Presencial, com tema
Atendimento (por e-mails e agendamento
telefone) correspondéncias prévio
Saude* 28.341 16.048 7 44.396
Previdéncia 3.447 3.638 10 7.095
SIS 2.239 1.057 0 4.190
Financiamentos
Total por canal 34.027 21.637 17 55.681
* Qutras 31.304 chamadas foram realizadas proativamente pelos atendentes de Saude
~ ™

Meus Fale FAPES

Umnovorecursofoilancadoem?2024para
permitir recuperar o histérico de solicitagoes
enviadas neste que é um dos principais canais
de atendimento da Fundacao:. Meus Fale

FAPES. A visualizagao da troca de mensagens
foi uma sugestao feita pelos participantes

e beneficiarios e acolhida pela Fundacao. O
historico dos ultimos 12 meses fica disponivel
para consulta diretamente, utilizando matricula
e senha para assegurar o sigilo dos dados. Para
mensagens mais antigas, basta solicitar ao
atendimento especificando periodo e assunto.



https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/participantes-e-beneficiarios-ja-podem-consultar-historico-de-solicitacoes-ao-fale-fapes
https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/participantes-e-beneficiarios-ja-podem-consultar-historico-de-solicitacoes-ao-fale-fapes
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N

Ouvidoria

Segunda instdncia das manifestacoes feitas ao
atendimento, disponiveis aos participantes e beneficiarios
quando nao satisfeitos com as informacdes recebidas,
a Ouvidoria recebe, trata e responde formalmente dentro
do prazo legal a todos os registros. Em 2024, o numero de
manifestagdes recuou para 120 (ante 199 no ano anterior),
sendo 101 reclamacdes, 10 elogios e nove sugestdes. Temas
sobre o plano de saude continuam majoritarios, com 65%
dos registros na Ouvidoria.

Ouvidoria - Tipo de Contato Ouvidoria — Contatos por Tema

4 N O N

5,00%

17,50%

65,00%
B Reclamagio 101 8 Institucional 6
..................................................................................................................... . Pl d S 'd 78
B Sugestao o | | anOAeaue ..........................................................................
.................. B Previdéncia 21
....... Elog|o10 |l Saude Corporativa 1
@ Denuncia 0 Empréstimos e Financiamentos 14
TOTAL 120 TOTAL 120

N AN /
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Relacionamento com o setor

GRI 2-27, 2-28

Cultivar conexdes no dia a dia faz parte do DNA da
FAPES. Por isso, a entidade vem ampliando o seu leque de
relacionamento com diferentes segmentos da sociedade.

Ministeério da Previdencia Social

O Diretor de Seguridade da FAPES passou arepresentar
a entidade em dois subgrupos do Grupo de Trabalho
criado pelo Ministério da Previdéncia Social em 2024, para
discutir avancos para o segmento: o Grupo 4, de Entidades
de Grande Porte vinculadas a Lei Complementar n® 108 e
o Grupo 7, de Entidades de Grande Porte vinculadas a Lei
Complementar n°® 1009.

CNPC e PREVIC

O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC) e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC), ambos subordinados ao Governo
Federal, sdao, respectivamente, o 6rgao regulador e o
fiscalizador deste segmento no Pais. Deles, a FAPES recebe
demandas de fiscalizagao que sao atendidas dentro dos
prazos e critérios legais e, mais uma vez, a entidade nao foi
alvo de qualquer penalidade em 2024.

ANS

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
vinculada ao Ministério da Saude, é o 6rgao regulador
da autogestdo do Plano de Assisténcia e Saude (PAS),
administrado pela FAPES. A ANS estabelece as obrigagcoes
das operadoras privadas relativas a rede credenciada, rol de
procedimentos e atendimento, entre outras. O responsavel
técnico pelo plano junto a Agéncia é o gerente executivo de
AssisténciadaFundacao. Maisumavez,em 2024,assimcomo
em anos anteriores, a FAPES cumpriu todos os requisitos e
nao recebeu nenhuma autuacgao a respeito do PAS.

Sistema BNDES

AFAPESmantémumrelacionamentointegroeprodutivo
com as empresas que formam o Sistema BNDES que sao
patrocinadoras de dois de seus planos de previdéncia: o
PBB e o PBCD. O BNDES é também mantenedor do Plano de
Assisténcia e Saude (PAS). Como determina a legislacao,
o patrocinador indica representantes para os Conselhos
Administrativo e Fiscal, além de ceder também os
profissionais para compor a Diretoria Executiva da FAPES.

AFBNDES, APA, AFBNDESPar, AFFiname,
AFJoia e AAPBB

A direcao da FAPES mantém um relacionamento
proximo e continuo com as associacoes representativas
de seus publicos, abrangendo tanto os empregados ativos
das patrocinadoras quanto os aposentados e pensionistas
do Sistema BNDES. A Fundacao valoriza a proatividade
na comunicacao de acoes de gestao, buscando sempre
esclarecer duvidas e promover a transparéncia. A0 mesmo
tempo, a FAPES se dedica a ouvir as contribuicoes desses
representantes, utilizando-as como insumos fundamentais
para a melhoria constante de seus servigos. Em acordo
com a legislacao da previdéncia complementar fechada,
representantes dos participantes e assistidos também
fazem partedos Conselhos Deliberativo e Fiscal daentidade,
por meio de eleicao direta.
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ABRAPP, Sindapp e ICSS

A FAPES desempenha um papel ativo no
desenvolvimento de seu segmento, sendo membro
da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (ABRAPP), que representa
cerca de 90% das entidades em funcionamento no Brasil. O
Diretor Superintendente da FAPES integra o Comité de Etica
da ABRAPP, com mandato até 2027, contribuindo para as
praticas éticas e a governanga do setor.

Além disso, gerentes e gerentes executivos da FAPES
representam a Fundacao em diversos comités e comissoes
da ABRAPP, como os comités de Gestao de Pessoas,
Sustentabilidade, Ouvidoria, Inovacao e Tecnologia e
Profissionais de Auditoria, bem como nas comissdes
técnicas de Assuntos Juridicos, Contabilidade, Governanca
e Riscos, Investimentos, Planos Previdenciarios, Estratégias
e Criagcao de Valor, todas da regiao Sudeste. A FAPES
também mantém um relacionamento estreito com o
Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Sindapp) e com o Instituto de Certificagao
Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social
(ICSS), reforcando seu compromisso com a exceléncia e
as melhores praticas do setor.

ABVCAP

A FAPES é associada da categoria membro
investidor da Associacao Brasileira de Venture Capital
e Private Equity (ABVCAP). Entidades de previdéncia
complementar fechada estdao entre os principais
investidores institucionais na participagcao em empresas
pormeiodefundosdeinvestimentos. O grupovisadebater
e aperfeicoar o processo de selecao e monitoramento de
gestores destes ativos.

GRI Club

O GRI Club é uma organizacdo que conecta lideres
e empresas do setor imobiliario brasileiros. A FAPES é
membro convidado da instituicao.

Unidas e Cremerj

O desenvolvimento de empresas de saude suplementar
conta com a colaboragao da FAPES como filiada a Unido
Nacional das Instituicdes de Autogestao em Saude (Unidas),
associacao sem fins lucrativos. A partir de 2025, o gerente
executivo de Assisténcia da Fundagao sera membro da
Comissao de Atendimento e Ouvidoria da Unidas. Como
responsavel técnico pelo PAS e pelo ambulatorio médico de
saude ocupacional, ele também representa a FAPES junto ao
Conselho Regional de Medicina do Rio de Janeiro (Cremer;).

Ja a gerente executiva Juridica da FAPES passara, em
2025, aintegrar a Comissoes Juridica da Unidas e, também,
a Comissao de Atendimento e Ouvidoria da associac¢ao, na
condicao de Ouvidora da Fundacao.

PRI

Desde 2019, a FAPES é membro voluntario do
Principios para o Investimento Responsavel (PRI), iniciativa
da Organizacado das Nagoes Unidas (ONU) que promove a
integracao de critérios de sustentabilidade Ambiental, Social
e de Governancga (ASG) nas decisdes de investimento.

A adesao a esta iniciativa reflete o compromisso
da Fundacao com praticas responsaveis e com a busca
constante por contribuir positivamente para a sociedade e
o meio ambiente. A cada dois anos, a FAPES enviarelatorios
detalhados sobre o estagio de sua adesao, reforcando seu
empenho em aprimorar continuamente seus processos
de investimento, alinhando-os com as melhores praticas
globais de sustentabilidade. A participacao voluntaria da
Fundacao no PRI destaca a seriedade de seu compromisso
com a transformacao sustentavel no setor financeiro.

Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA)

Em 2024, o gerente executivo de Atuaria da FAPES assumiu
o cargo de Diretor Administrativo do Instituto Brasileiro de
Atudria (IBA). Fundado em 1944, o IBA é uma sociedade civil sem
fins lucrativos, dedicada a incentivar e promover a pesquisa, 0
desenvolvimento e o aperfeicoamento das ciéncias atuariais,
especialmente nas areas econémica, flnanceira e biométrica.
A missao do Instituto é colaborar com empresas, instituicoes
e o Estado na implementacgao e aplicacao da técnica atuarial,
contribuindo para o avancgo da ciéncia e a inovagao no setor.
Com a participacao ativa da FAPES, a Fundacao reforca seu
compromisso com a exceléncia técnica e o desenvolvimento
do campo atuarial no Brasil.

Forum de Ouvidoria das EFPCS

Criado em 2022, o forum foi instituido por iniciativa da
Ouvidoria da entidade Funcef, com apoio da mesma area
do érgao fiscalizador do segmento, a PREVIC. Atualmente,
conta a participacao de 41 ouvidores dos principais fundos
de pensao do Brasil, entre eles a FAPES, por meio da gerente
executiva juridica e ouvidora da Fundacao.

lIA Brasil

O Instituto dos Auditores Internos do Brasil (lIA
Brasil) tem como missao defender, difundir e desenvolver
a profissao de auditoria interna, assim como o0s
profissionais que a exercam para que possam ajudar no
efetivo gerenciamento de riscos, governanga corporativa e
processos de controles internos das organizacdes, visando
a defesa dos interesses dos acionistas, cotistas e grupos
de interesse e da sociedade em seu conjunto. Em outubro
de 2024, a gerente de Auditoria Interna da FAPES tornou-se
membro do Comité de Avaliacao do Instituto, cujo objetivo é
assessorar o Conselho de Administracao no cumprimento
de suas atribuicdes, observando regras e principios de
indicacao e recrutamento de membros para os 6rgaos
estatutarios, assim como o processo de autoavaliacao
destes membros estatutarios, conforme estabelecidos no
Estatuto Social e no Cédigo de Etica do IIA Brasil.

Compliance Women Committee

A gerente executiva de Compliance, Riscos e Controles
Internos da FAPES é membro, desde fevereiro de 2024,
do comité que busca promover igualdade de género e o
empoderamento da mulher, formando uma rede global
de intercambio de informacdes e experiéncias entre as
profissionais mulheres no compliance, capacitando e
criando oportunidades para aumentar a representacao
delas na alta administracdao, em um ambiente de trabalho
livre de discriminacao e assédio.
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