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capital humano da FAPES é um dos pilares fundamentais
para a solidez da Fundacao. A entidade conta com uma
equipe de colaboradores capacitada e engajada, que recebe
condicoes para seu desenvolvimento profissional e pessoal com total
equilibrio, 0 que se reverte em qualidade de servigos para os participantes
e beneficiarios de previdéncia e saude. O compromisso se estende
ao incentivo e orientacao para o envolvimento com causas sociais,
favorecendo a comunidade e contribuindo para a responsabilidade
assumida pela Fundagao com todos os publicos de interesse.
Em2024,doisprémiosmarcaramoreconhecimentopublicodesta
trajetdria. Oengajamentodaequipe FAPESfoialcadoentreosmelhores
das entidades de grande porte avaliadas em pesquisa promovida
pela associacao do segmento de previdéncia complementar, a
ABRAPP. Os colaboradores de cada entidade respondem sobre sua
percepcao de autonomia, burocracia, pertencimento, comunicacao,
alinhamento entre areas, relacionamento entre colegas, percepcao
dejustica, suporte da altalideranca, seguranca psicoldgica, equilibrio,
diversidade e suporte da entidade. No resultado geral, a Fundacao
recebeu o Selo Bronze de Engajamento, entre 73 entidades inscritas
em todo o Pais. Essa foi a quarta vez consecutiva que a FAPES
recebeu o certificado de reconhecimento com o Selo Nacional de
Engajamento e a primeira vez que ficou entre as trés primeiras
colocadas no grupo de entidades de grande porte.



https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/fapes-conquista-o-selo-bronze-de-engajamento-de-sua-equipe
https://www.fapes.com.br/noticias-interna/noticias/fapes-conquista-o-selo-bronze-de-engajamento-de-sua-equipe
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Em 2024, dois prémios marcaram o

L reconhecimento publico da equipe FAPES:
O suporte e incentivo

da Fundagdo aos que o Selo Bronze de Engajamento, pela ABRAPP,

iniciam suas carreiras

. , eo Estégio em Destaque, pelo CIEE.
também foi recompensado.

A FAPES foi uma das

vencedoras da primeira edicao do prémio Estagio
em Destaque, concedido em 2024 pelo Centro
de Integracdo Empresa-Escola (CIEE) do Rio de

Janeiro,emvotacaofeitapelospropriosestagiarios,

O que garante uma aprovacgao auténtica. O prémio

FAPES conquista o Selo Bronze de Engajamento
de sua equipe

O senso de pertencimento e de

adesdo ao proposito da FAPES reduz
as movimentagoes na equipe. Pelo
quarto ano consecutivo, o balango entre
admissdes e demissdes (turnover) teve
quedaq, ficando em 6,13% em 2024.

O senso de pertencimento e de adesao ao
proposito da FAPES reduz as movimentac¢oes na
equipe, fortalecendo o time de colaboradores.
Pelo quarto ano consecutivo, o balanco entre
admissbes e demissdes (turnover) teve queda,
passando de 7,64% em 2023 para 6,13% em 2024.

celebra as empresas publicas e privadas que
se destacaram por oferecer oportunidades de
estagio enriquecedoras e de grande impacto na
carreira de jovens talentos, contribuindo para seu

desenvolvimento profissional e pessoal.

" .',_ '.."." . ,.'-1:',."';' .a.'-:-

FAPES recebe prémio “Estagio em Destaque”

A FAPES encerrou o ano
com 187 pessoas em seu quadro
de pessoal. Quase a metade
concluiu ao menos o ensino
superior, enquanto 40% tém pos-
graduacao ou especializagao
e 2,4%
Todas as faixas etarias estao

possuem mestrado.

representadas, com  maior
concentracao entre profissionais
experientes, entre 40 e 49 anos.

Outros 51 contratados de outras empresas
atuaram na FAPES em 2024 como terceirizados,
sendo 49 fixos, nas areas de administracao (29),
tecnologia (15), limpeza e copa (5), e outros dois

como temporarios, em fungdées administrativas.
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Quadro de Pessoal em31/12/2024

Empregados 162
Cedidos 3
Estagiarios 19
Jovens aprendizes 3

Formagao academica
4 )

@ Mulheres @ Homens @FAPES

49,7%

40,0%
29.7%
10,3%
l 12% 12% 24%
) ——

30,9%

18,8%

06% 12% 1.8% 12% g% 18% 3% 129 m2”
' meees N — '_ [ | - —
Ensino Médio Técnico/Pds-Médio Superior Incompleto Superior Completo Pds-Graduagao/ Mestrado
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- )

Faixa Etaria

4 N\
@ 20-29 anos
30-39 anos
B 40-49 anos
50 ou mais
\ /
Turnover 2024 = 6,13%
a I
1,23%

0,61% 0,61% 0,61%
0,31%
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* Balango de admissdes x demissdes, exceto funcionarios cedidos.
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Diversidade, Inclusdo e Direitos Humanos

GRI 2-29, 401-1, 405-1

As oportunidades
de trabalho na FAPES
sao oferecidas de
forma imparcial em
processos seletivos
abertos a todos os
profissionais que
cumpramosrequisitos
técnicos, académicos e comportamentais,
independentemente de fatores como raca ou
género. Com respeito as pessoas, a diversidade
na entidade vem aumentando de forma natural
e trazendo para o ambiente de trabalho mais
experiéncias e visdes diferenciadas. Em 2024,
com relacao ao ano anterior, houve um ligeiro
crescimento do grupo de colaboradores que se
autodeclaram pretos ou pardos, que agora sao
37,6% da equipe e 13% dos cargos de liderancga.

Assim como em anos anteriores, em 2024
as mulheres conquistaram a maioria das vagas,
ocupando 70% das contratacoes no ano e
ampliando sua participacao no quadro de pessoal
para 66,7% do total de colaboradores. Elas
mantiveram o percentual de 43,5% dos postos de
lideranca na Fundacao.

A FAPES ja é membro do Comité Técnico
Nacional de Sustentabilidade da ABRAPP
associagao que reune as Entidades Fechadas de

Com respeito ds pessodas, a diversidade na
entidade vem aumentando de forma natural
e trazendo para o ambiente de trabalho mais
experiéncias e visoes diferenciadas.

Previdéncia Complementar. Em 2024, também
se uniu ao Férum de Equidade e Diversidade
das EFPCs, passo essencial, que reafirma o
seu compromisso em direcao a equidade e a
valorizacao da diversidade. Desde 2022, a FAPES
possui sua prépria Politica de Diversidade,
Inclusao e Direitos Humanos.

Este comprometimento pressupbe a
orientacao e incentivo aos colaboradores. Entre
as acoes de destaque neste sentido, a Fundacao
promove palestras e encontros para debate e
trocas de conhecimento e experiéncias.

O empenho da FAPES nao se restringe a propria
equipe, mas busca contribuir com os segmentos nos
quais atua. Com esse foco, a Fundacgao participou
da pesquisa do Relatério de Sustentabilidade da
ABRAPP. O objetivo é mapear as praticas Ambientais,
Sociais e de Governanca (ASG) e obter um panorama
atualizado do setor, identificando as necessidades,
boas praticas e espacos para melhoria.

Acao no Dia Internacional da Mulher
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Temas sociais em 2024

P Combate ao racismo

Palestra sobre letramento racial, visando
sensibilizarecapacitaroscolaboradoresareconhecer,
entender e combater o racismo. Conduzida por
Maria Gabriela Verediano, idealizadora do projeto
Descolonize: Educacao e Cultura Negra.

P Dia Internacional da Mulher

Programacao especial dedicada as
colaboradoras, com palestra sobre os Desafios
das Mulheres: Carreira, Representatividade e
Previdéncia, além de video de homenagem e
roda de conversa com troca de livros, com a
participacao da escritora Elise Machado, colunista
literaria da radio JB FM, do Rio de Janeiro.

P Combate a violéncia contra a mulher

Em parceria com o Férum de Equidade
e Diversidade da ABRAPP, a FAPES convidou
colaboradores para o webinar em homenagem

aos 18 anos da Lei Maria da Penha, ministrado
pela juiza Elen de Freitas Barbosa, do Juizado
Especial Criminal e de Violéncia Doméstica e
Familiar contra Mulher, da Comarca de Trés Rios.

P Ativismo, consciéncia negra e direitos
humanos

Colaboradores da FAPES e demais
entidades do Férum de Equidade e Diversidade
da ABRAPP participaram de talk show sobre o
fimdaviolénciacontraasmulheres,consciéncia
negra e direitos humanos.

» Educagao corporativa sobre diversidade

A plataforma de treinamento préprio,
e-FAPES, langcou em 2024 cursos sobre
Diversidade e Inclusao; Vieses Inconscientes;
Somos Todos Iguais nas Diferencas; Praticas
de Comunicacao Inclusiva; Como Promover a
Inclusao e a Diversidade nas Empresas.

Empregados por género

/
Género: Empregados Género: Liderancga
® Mulheres ® Mulheres
Homens Homens
e
Admissoes e demissoes por género
4 N
® Admissodes Demissoes
e %
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Empregados por género
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4 )
Raca: Empregados Raca: Lideranca
@ Branca
@ Branca
Parda
Parda
Preta
\ /

Mais de 10 mil horas de treinamentos em
temas estratégicos paraa FAPES foram cumpridas
pelos funcionarios em 2024, um crescimento
de 6% com relacdo ao ano anterior. E o maior
numero desde 2022, quando a entidade passou a
considerar para o dado apenas as capacitagoes
que possuem algum tipo de investimento da
Fundacao, sejam elas formacbes externas ou
realizadas na plataforma de educacao corporativa
e-FAPES. Desde2023,aFundagaoconcedeacesso
para jovens aprendizes e estagiarios na e-FAPES

e, em 2024, o acesso foi ampliado também para
os profissionais terceirizados.

A Diretoria Executiva aprovou em 2024 a
revisao da Politica de Capacitacao de Pessoas,
agora nomeada como Politica de Educacao
Corporativa. Também foram aprovadas arevisao
da Diretriz Administrativa de Certificacdes e
Habilitacdes Profissionais e a nova Diretriz
Administrativa de Jovens Talentos, abordando os
programas de desenvolvimento de estagiarios e
de jovens aprendizes da FAPES.
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Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)

Mais de 10 mil horas de
treinamentos em temas
estratégicos para a FAPES
foram cumpridas pelos
funciondrios em 2024.

Destaques dos treinamentos
corporativos em 2024

Ministrados ao longo de meses por instituicoes e

profissionais renomados como a ESPM, LHH, NSI Training,
Vanessa Richie, CIEE e outras.

3° Workshop do Programa de Desenvolvimento de
Liderangas (marco)

Projeto Gestao de Indicadores KPI e KRI, alinhado aos
desdobramentos das metas de Diretoria em cada area
(abril a outubro)

Curso Gestao de Portfélio de Projetos (maio a junho)
Curso Gerenciamento de Projetos Aplicado (maio a julho)
Curso Pratica Orientada em Projetos (maio a setembro)
Microsoft Project Basico (outubro)

Comunicacao e Oratéria para a Lideranca (novembro)

Oficina de Desenvolvimento de Estagiarios e Jovens, com
os temas Inteligéncia Emocional e Estratégias de Atuagao
em Equipe (outubro e novembro)

Revisao dos KPIs Internos

Horas de Treinamento

9.867
7.109
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Reconhecimento e
valorizagdo

GRI 2-19, 2-20, 2-21, 2-29, 2-30, 401-2, 403-3, 403-4, 403-6

A FAPES entende que existem diferentes
formas de reconhecimento e valorizacao dos
funcionarios, nao exclusivamente focadas em
remuneracao. O apoio dado a saude e o bem-estar
dos funcionarios da FAPES sao indissociaveis do
desenvolvimento profissional.

Mantemos beneficios e programas que
permitem a nossa equipe equilibrar os diferentes
aspectos da vida, com reflexos muito positivos
sobre a produtividade, eficacia e satisfacdo dos
publicos interno e externo, além de prevenir o
aparecimento ou o agravamento de doencas
emocionais/psicossomaticas e estimular a busca

precoce por ajuda.

Equilibrio profissional e pessoal

D FAFES

» Atividade fisica e nutricao

Beneficio corporativo Gympass
(Wellhub) disponibilizado em 2024

Plag sk « bt

Colaboradores terao direito ao Gympass

aos colaboradores, que oferece
assinatura mensal para um programa
completo de bem-estar fisico, mental
e nutricional.

» Suporte telefonico

Colaboradores da Fundacao
passaram a contar com um servigo
de suporte telefonico especializado, o
Pluxee Cuida, com a oportunidade de
conversarcompsicélogos,assistentes
sociais, advogados, consultores
financeiros e nutricionistas, de forma
gratuita e totalmente confidencial.

» Assistencia pre-escolar

Expansdao do programa aos funcionarios
homens alocados no Plano de Cargos e Salarios
de 2018, incluindo reembolso dos auxilios-creche e
acompanhante para criancas de até 5 anos e 11 meses.

» Educacao Parental

Palestras online em 2024 sobre Autonomia e
Rotina para os Filhos e sobre Ansiedade Parental.
Foram conduzidas pela Juntos, instituicao parceira
da FAPES desde 2023, objetivando uma parentalidade
responsavel,inclusiva e afetivapormeiodeconteudos
educativos: videos, podcasts, textos, webinars e
eventos exclusivos, com acesso a uma plataforma
repleta desses recursos.

Saiba mais na Intranet da FAPES

Gt

Homens do PCS 2018 sdo integrados ao Programa de
Assisténcia Pré-Escolar

Além da expansdo, o valor do beneficio serd
regjustado em 3,71%

©»FAPES

» Prevencgao de acidentes

Pela primeira vez, a FAPES promoveu a Semana
de Prevencao de Acidentes no Trabalho, organizada
pela Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
e Assédio (CIPA), para tornar o dia a dia de trabalho
mais seguro. O evento contou com palestras sobre
primeiros socorros, como cuidar melhor de nés
mesmos, como combater o assédio no trabalho e
outras atividades para uma vida com habitos mais
saudaveis.

» Saude mental

AFAPESeoFérumdeEquidadeeDiversidadedas
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
da ABRAPP realizaram o webinar Saude Mental em
Foco: O Impactodo Estigma ealmportanciade Cuidar,
focado na campanha Setembro Amarelo, més de
conscientizacao sobre a importancia da prevencao
ao suicidio. O evento contou com a participacao
da psiquiatra Raquel Conceicao e das psicologas
Barbara Mello e Vera Roesler.
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A Fundacado conta com um Plano de Cargos
e Salarios estruturado e, a cada dois anos, realiza
pesquisa salarial no mercado para subsidiar sua
estratégia sobre o tema, coordenada com suas
necessidades especificas. Em 2024, a entidade
participou da pesquisa de remunera¢ao patrocinada
pela ABRAPP, associagao que reune as gestoras de
planos de previdéncia complementar fechada. O
levantamento sera essencial para fornecer dados
atualizados sobre pacotes de remuneracao e ajudar
a Fundacao a se alinhar com as melhores praticas
de mercado. Os resultados foram divulgados em
novembro e serao avaliados em 2025.

Em 2024, houve 22 concessdoes de mérito ou
promocao para a equipe FAPES. O percentual de
aumento salarial médio concedido aos funcionarios
foi de 4,13%, enquanto o colaborador mais bem pago
recebeu reajuste de 4,64%. O individuo mais bem pago
recebeu 3,76 vezes a média dos demais funcionarios.

No ambito administrativo, a diretriz interna
sobre Gestao da Jornada de Trabalho, Auséncias e
Afastamentos foi aprovada pela Diretoria Executiva
em 2024. O documento estabelece regras,
responsabilidades e orienta os colaboradores
sobre o cumprimento da jornada, oficializando os
motivos para auséncias e afastamentos ao trabalho
consideradosjustificadosdeacordocomalegislacao
vigente e regras da Fundacao.

Mérito e promogao

4 )

® Mérito Promocao




causas sociais

Os funcionarios da FAPES sao motivados a
aderiremacampanhasqueapoiemcausassociais,
criando e fortalecendo conexdes genuinas entre
as pessoas. Algumas dessas campanhas foram
promovidas ou tiveram o apoio do patrocinador
e mantenedor da FAPES, o BNDES, e outras sao
iniciativas proprias da Fundacao.
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Vocé pode doar:

ltens de higiene pessoal;

Materiais de limpezaq;

Alimentos ndo pereciveis;

Racdo para pets.

Até 29/05

Responsabilidade e solidariedade

» Doagoes para o Sul do Brasil

Em virtude das fortes chuvas e enchentes no
Sul do Brasil que afetaram milhares de familias,
a FAPES apoiou a Campanha do Comité de
Cidadania do BNDES, destinando doacdes para
auxiliar pessoas nas regidoes mais afetadas.

» PopRuaJud

Por iniciativa do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) foi realizado o evento PopRuaJud
dando acesso a servicos a pessoas em situacao
de vulnerabilidade social. A FAPES foi uma
das apoiadoras da acao no Centro do Rio de
Janeiro em 2024, juntamente com o BNDES e a
AssociagcaodeFunciondriosdobanco(AFBNDES).
Esses cidadaos puderam emitir ou regularizar
documentos, consultar processos trabalhistas
e pericias médicas, consultar dentistas, tomar
banho, cortar o cabelo, fazer refeicdes e até ter
servicos veterinarios para seus animais. Foram
23 mil atendimentos a cerca de 700 pessoas a
cada dia.

» Campanha do Agasalho
A sede da FAPES foi novamente um ponto de
arrecadacao de roupas e acessorios de frio como

Ajuda a regiao Sul

Natal Solidario

luvas,cachecdis,meias,casacosecobertores,para
adultos e criancas. Os itens foram encaminhados
para ONG Corrente pelo Bem, que tem a missao
de levar dignidade e melhores condicoes de vida
para centenas de familias que sobrevivem abaixo
do nivel da pobreza.

» Doagao de sangue

Colaboradores foram informados sobre os
requisitos de saude e cinco enderecos no Rio de
Janeiro para doacdes de sangue, na campanha

Caixa de coleta na FAPES.

realizadaem junho pelo Hemorio para ajudarasalvar
vidas. Em julho, a FAPES incentivou colaboradores a
doar sangue na campanha realizada em seu edificio
sede.

P Natal Solidario

A FAPES promoveu a campanha em parceria
com a instituicao Rede Cruzada, unidade Riachuelo.
No total foram 132 criancas apadrinhadas, que
receberam brinquedos, roupas e calcados dos
colaboradores.




