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Um plano pode ser considerado Seguro na

medida em que suas premissas atuariais,

ays estao do passivo e investimentos s3o
Sustentabilidade 2
dO PBB bem estruturados e monitorados continuamente

A sustentabilidade do plano depende de uma
governanca solida, revisées periodicas das
hipoteses atuariais e da capacidade de

adaptacao a mudancas externas
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Resultado




Tipos de
Contribuicao

_|‘)=:| Destinacao

Contribuicao Normal
Constituicao da Reserva Matematica

Contribuicao Extraordinaria
Reequilibrar o plano






Normatizacao das
Hipoteses Atuariais

Lei Complementar Resolucao CNPC
109/2001 30/2018

Portaria Previc
835/2020

CPA IBA
03/2016

Resolucao Previc
23/2023



Hipoteses Economicas e Financeiras

Premissas

Taxa Real de Juros

Crescimento Real de
Salarios

Crescimento Real de
Beneficios

Fator de Capacidade

2023
5,59%

BNDES™ | FAPES
Técnico: 3,08% | 1,69%
Apoio: 2,92% | 1,36%
Gerente: | 1,36%
Autopatrocinados: 0,00%

0,00%

0,98

2024
5,59%

BNDES™ | FAPES
Técnico: 3,16% | 1,63%
Apoio: 3,13% | 1,36%
Gerente: | 1,36%
Autopatrocinados: 0,00%

0,00%

0,98

(1)Estabelecido através de estudo elaborado pelo proprio BNDES



Risco do modelo
previdenciario

Representa a expectativa de
rentabilidade do Plano

Utilizado como taxa de desconto do fluxo

ﬁ Taxa de juros
=> J atuarial

Quanto maior a taxa de juros atuarial
v' Maior expectativa de rentabilidade
v" Menor custo

v" Menor passivo



Hipoteses Biomeétricas e Demograficas D

Premissas 2023 2024
Tabua de Mortalicate AT-2012 IAM Basic(" AT-2012 IAM Basic("
Geral
Tabua de Mortalidade de AT-49 Masculina AT-49 Masculina
Invalidez
Tabua de Entrada em Alvaro Vindas Alvaro Vindas
Invalidez desagrava em 60% desagrava em 60%
. : Experiéncia Rodarte Experiéncia FAPES
Tabua, GELVCIRIEES desagravada em 60% desagravada em 20%
Rotatividade BNDES: 0,00% BNDES: 0,00%
FAPES: 2,00% FAPES: 2,00%
Encargo Médio de Familia Real Assistidos Familia Real Assistidos
Herdeiros Familia Padrdo Ativos(@ Familia Padrdo Ativos(@

(1)Segregado por sexo
(2)80% Casados, sendo os participantes do sexo masculino 5 anos mais velhos do que a conjuge e
as participantes do sexo feminino 2 anos mais jovem do que o cénjuge



Evolucao da Expectativa
de Vida Brasileira
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69
62 066
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Gestdo do Passivo



PBB — Riscos Eliminados

Tipos

Alteracao de Regra do
Beneficio do INSS

Aumento de Tempo de
Contribuicao para o INSS

Inscricao de Dependente
mais Jovem

Novas Adesoes

Descricao

Reducdes de beneficio do INSS
aumentam o beneficio a ser pago
pelo plano

Participante acrescenta tempo de
contribuicdo para o INSS,
antecipando
sua aposentadoria

Participante inscrever dependente
mais nova que a hipotese utilizada

Novas adesdes podem aumentar o

passivo caso sua contribuicao

esperada seja insuficiente para arcar

com o beneficio

Acao

Alteracao Regulamentar 2018 -

Desvinculou o valor do beneficio

em relacao ao INSS ao criar uma
UR - Unidade de Referéncia

Alteracao Método
de Cobrancga 2018

Alteracao Método
de Cobrancga 2017

Joia Atuarial — 2011



PBB — Riscos Mitigados

Tipos

Composicao Familiar

Crescimento Real
dos Salarios

Ganho Real

Longevidade

Descricao

No momento do falecimento do
participante, os dependentes serem
mais numerosos ou mais jovens do

que a hipotese utilizada

Crescimento salarial acima da
expectativa utilizada (participantes
ativos)

Reajuste salarial ou de beneficio
acima da inflacao

Participantes e/ou dependentes
sobreviverem além da expectativa de
vida da tabua de mortalidade utilizada

Acao
Familia Padrao 2017
Alteracao Regulamentar 2018
(reducéo da pensao e peculio)
Estudo de Hipoteses periddico

Alteracdo Regulamentar 2022
(média dos ultimos 12 para 36
salarios)

Estudo de Hipoteses pelo BNDES

Alteracao Regulamentar 2023
Reajuste do Beneficio pelo IPCA
(redugao de 60% do risco)

Alteracdo Regulamentar 2018
(elevagao da idade minima de
aposentadoria de 55 para 60
anos)
Estudo de Hipdteses anual



PBB — Riscos Mitigados

Tipos

Meta Atuarial

Promoc¢oes no Final
da Carreira

Descricao

Elevada reduz o passivo e o custo,
contudo torna dificil o retorno de
investimento atingi-la, o que pode

levar ao déficit no longo prazo

Baixa, aumenta o passivo e o custo,
contudo torna mais facil o retorno de
investimento atingi-la, o que pode
levar ao superavit no longo prazo

Participantes ativos terem uma
promocao no final da carreira
gerando beneficio bem acima do
que foi contribuido

Acao

Estudo anual de Taxa de Juros,
com base no estudo de ALM

Alteracao Regulamentar 2022 —
calculo do beneficio passou da
média dos ultimos 12 para os
ultimos 36 salarios



Regimes de

Financiamento
Reparticao
Simples —
Reparticao de
Capitais de —
Cobertura

l

Capitalizacao

Sem provisao
Custo = Despesa

Provisao constituida na concessao
Custo = % do evento x Provisao

Provisao constituida desde adesao

Custo suficiente para constituir a provisao na
concessao



Regimes de

Financiamento
Reparticao
Simples —
Reparticao de
Capitais de —
Cobertura

l

Capitalizacao

Sem provisao
Custo = Despesa

Provisao constituida na concessao
Custo = % do evento x Provisao

Provisao constituida desde adesao

Custo suficiente para constituir a provisao
na concessao



Os Desafios da Previdéncia:
Variaveis e Incertezas ao
Longo do Tempo

Variaveis importantes: valor da contribuicdo, tempo de
contribuicao, longevidade e retorno dos investimentos



Gestao de |




O que € um plano de beneficios
sustentavel, na perspectiva da
gestao dos investimentos?

Funcao objetivo Provisées

Matematicas

Cumprir as obrigagoes de bacei

. assivo
pagamentos de beneficios, Meta Atuarial
até o ultimo participante

Patrimonio

Ativo
Mercado




Alocar recursos de forma

a gerar perspectivas solidas
de honrar o seu passivo

Fluxo do Passivo

dez/24

suonig

€L-79p
LL-Z9p
60-2op
L0-Z9p
S0-z9p
€0-2ep
L0-Z9p
66-29pP
JASRZAY
G96-729p
€6-29p
L6-Z9p
68-29p
[8-79p
G8-79p
€8-79p
18-29p
6/,-729p
LL-79DP
G/-79p
€L-79p
AZA]Y
69-29p
£9-79p
G9-79p
€9-79p
19-29p
65-729p
VASRZAS]Y
GG-79p
€59-29p
1G-Z9p
6v-29p
LV-79P
Gv-79p
Ev-z9p
L¥-29p
6€-29p
LE-79P
GE-79p
€e-79p
LE-Z9p
6C-29p
LC-79P
G¢-79p

Esta caracteristica nos guia para investimentos que tenham fundamentos
sé6lidos para prover a rentabilidade adequada com foco em retorno no LP



Exemplo ilustrativo <Q

SELIC em 14% - Taxa pré-fixada em 15% para os proximos 3 anos

Fluxo do Passivo

Obrigacoes Ativos pre-fixados Perspectiva de Solvéncia
| u 2025-R$ 782 MM R$ 680 MM - vencimento 2025 100% solvente
16 2026 - R$ 791 MM R$ 598 MM - vencimento 2026 VF dos ativos =
2027 - R$ 803 MM R$ 528 MM - vencimento 2027  VF das obrigagées
Total: R$ 2.376 MM Total: R$ 1.806 MM

6 meses depois - SELIC sobe para 18% - Taxa pré-fixada vai a 20%

Valor de mercado dos Ativos Rentabilidade
pré-fixados CDI 6,8%

R$ 714 MM - vencimento 2025
R$ 602 MM - vencimento 2026 do Plano VF dos ativos =

R$ 509 MM - vencimento 2027 1% VF das obrigagoes
Total: R$ 1.825 MM

Perspectiva de
Solvéncia

100% solvente

Rentabilidade




Como seria a rentabilidade de
um plano 100% alocado em CDI?

SELICem 14% em 2025 ->18% em 2026 -> 10% em 2027

Fluxo do Passivo

Obrigacoes Ativos pos-fixados
2025 - R$ 782 MM Investimento: R$ 1.806 MM

. . )
. 2026 - R$ 791 MM CDI Acumulado: 47,97%

P CDI Anual: 13,95%
) 2027 - R$ 803 MM Saldo final em R$ 787 MM

2 0

v’ Volatilidade reduziria

v" Sem rentabilidade negativa em nenhum momento

v' Pode ser adequado a diversos outros planos

v Desvia da funcgéo objetivo de um plano de beneficios definidos

Rentabilidade do Plano = Rentabilidade do CDI
Perspectiva de Solvéncia ?

Ao final de 2027 seria necessério aporte de R$ 16 MM



Em 2024, a rentabilidade do Plano ‘L
ficou abaixo do CDI. Isso é ruim?

Rentabilidade Acumulada de dez/2003 a dez/2024

Meta Atuarial == Rentabilidade CDI

1400.0%
1200.0% B6O ) 1179.5%
6,20%-> 1138.4% Paradoxalmente, ndo
1000.0% Lo atingimos este indicador de
491%> & curto prazo mas
3'4”7' posicionamos a carteira para
ter solidas condicbes de
o atingir os objetivos de LP

o 6:56%->6,17%

3,96%->6,52% __w
B45 —
7,35% -> 6,40%

B45
6,57%-> 7,39% /

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Solvéncia e volatilidade
entre ativo e passivo

O desalinhamento entre passivo e ativo causa volatidade nos
resultados, dado que a regulagao estabelece uma assimetria
na precificacdo dos ativos e passivos

Monitoramento Gerencial do indice de Solvéncia

IS Contabil Aj. (Atual) — IS MTM (Ativo e Passivo marcados a mercado)

Res. CNPC 61/2024 permitiu que nao sé
novas compras como o estoque fossem
marcados na curva

Aumento da parcela de imunizagao da
carteira (58% dez/23 vs 65% dez/24),
aumentando a aderéncia do Ativo ao Passivo

Rentabilidade requerida em dez/24 (6,8%)
inferior as taxas de mercado 7,5%



Gestao do Ativo orientada pelo ‘Q
Passivo, em busca do equilibrio

Dez/2024
Patrimoénio Ajustado Crescimento do Passivo a IPCA + 5,59% a.a.
R$ 16.530,8 MM

Provisoes ﬁ

Matematicas Ativo

Mercado ~70% dos ativos com risco soberano

| — rendendo IPCA + 6,8% a.a

et Déficit Ajustado
assivo. R$ 1.944,1 MM
Meta Atuarial

* Patrim6nio de Cobertura + Ajuste de Precificagao

R$18.475,0 MM

Perspectiva de reducao gradual desse
déficit ao longo do tempo




Como é feita
a gestao?

* Focoemsolvénciae
liquidez

* Qualificacdo Técnica

 Governancga robusta
(COMAI/CD)

Mandato do Conselho Deliberativo
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Execucao do Mandato pela DIRIN
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Diversificacao
Estratégias de Gestao Ativa

O desalinhamento entre passivo e ativo causa volatidade nos

resultados, dado que a regulacao estabelece uma assimetria
na precificacao dos ativos e passivos
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A FAPES tem uma equipe qualificada e dedicada
para oferecer um conjunto de estratégias de
investimentos adequadas aos objetivos do Plano

O

O que
esperar?

Aumento da parcela de imunizacao do Passivo, a
fim de buscar a rentabilidade necessaria e reforcar a
previsibilidade do resultado, em linha com a funcao
objetivo do Plano

Buscamos gerar alfa através de estratégias mais sofisticadas
por meio de parceiros externos, com gestao ativa, sempre
com uma visao fundamentalista e foco no longo prazo

A FAPES esta atenta a novas oportunidades de
reforcar o posicionamento do Plano de forma
aderente ao seu Passivo

O



Informacoes
Oficiais sobre
todas as etapas

Hotsite exclusivo

@ O

Acompanhe noticias e perguntas e
respostas mais frequentes
https://www.fapes.com.br/acordo-pbb

Fale FAPES

Entre em contato e esclareca suas duvidas

WhatsApp FAPES: (21) 99451-8883

Saiba em tempo real as ultimas novidades

Lives e Eventos

Acompanhe os nossos canais e
fique por dentro dos proximos!


https://www.fapes.com.br/acordo-pbb
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