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FAPES – Fundação de Assistência e Previdência Social do BNDES 

CNPJ/MF n.º 00.397.695/0001-97 

Registro ANS nº 339.636 

Relatório da Administração – Plano de Assistência e Saúde - PAS 

 
Nos termos das disposições legais da Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS através da 

Resolução Normativa n º 528 do DIOPE, a administração da Fundação de Assistência e Previdência 

Social do BNDES submete à apreciação dos senhores o Relatório da Administração e as Demonstrações 

Contábeis do Plano de Assistência e Saúde - PAS, acompanhadas do relatório dos auditores 

independentes, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024. 

 
Política de destinação de resultado  
 
A FAPES não tem como política gerar resultado econômico, pois os mantenedores reembolsam a 
totalidade dos eventos incorridos. 
 
De acordo com o convênio de gestão do PAS, os mantenedores transferem, a título de adiantamento, em 
janeiro, recursos financeiros no valor correspondente a 20% de todas as despesas incorridas no ano 
anterior com o intuito de viabilizar a operacionalização do plano logo a partir do início do exercício. Após 
as despesas incorridas em janeiro, os mantenedores passam a efetuar reembolso dos gastos do PAS, 
por meio de prestação de contas realizada pela FAPES, com periodicidade mensal. Ao fim de cada 
exercício, a Entidade pode restituir eventuais saldos de recursos remanescentes ou abater esse montante 
do adiantamento orçamentário a ser recebido no exercício seguinte. 
 
Durante o ano de 2024, ocorreram prestações de contas dos montantes utilizados para que fossem 
integralmente reconstituídos ao Fundo de Assistência Médico e Social - FAMS, não gerando sobras. 
 
 
Negócios Sociais e Principais Eventos  
 
A FAPES opera o PAS na modalidade autogestão com mantenedor e possui registro definitivo na ANS 
sob a numeração 339636.    
 
O PAS é um plano não contributivo cujos beneficiários são empregados e ex – empregados aposentados 
vinculados às empresas do sistema BNDES e à FAPES, e respectivos dependentes. As empresas do 
sistema BNDES integralizam os recursos do Fundo de Assistência Médico Social - FAMS e a FAPES 
aporta recursos oriundos do Plano de Gestão Administrativa – PGA para proporcionar assistência médica, 
hospitalar, odontológica e complementar sem carência e sem coparticipação fixa, e estabelecem as 
regras, através do Regulamento do Plano de Assistência e Saúde – RAS, para utilização dos benefícios 
do Plano, além da prestação de serviços relacionados à medicina do trabalho. 
 
A integralização dos recursos do FAMS garante o capital de giro e mantém a liquidez suficiente para 
cobertura dos compromissos financeiros assumidos pela Entidade. Os recursos são normatizados por 
meio do Convênio de Gestão, regido pela Resolução Normativa nº 593 de 19/12/2023 da Agência 
Nacional de Saúde - ANS, celebrado em 15/10/2007 entre a FAPES e os mantenedores do PAS. 
 
A FAPES dispõe de uma Gerência Executiva de Saúde - GESAU e uma Gerência de Assistência – GEAS, 
vinculada à Diretoria de Seguridade – DIRSEG. Outras gerências da Entidade prestam suporte a essas 
unidades administrativas nas suas diversas atividades. 
 
Mantendo a constante política de qualificação da equipe da Gerência Executiva de Saúde - GESAU e o 
aprimoramento de seus processos, a FAPES manteve o resultado da avaliação do monitoramento 
assistencial da ANS como Operadora de risco assistencial baixo e atendeu a todos os requisitos para 
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manutenção de sua inscrição no Programa de Conformidade Regulatória da Agência. Este Programa é 
destinado a promover a responsabilidade regulatória, bem como a incentivar o aprimoramento da gestão 
das operadoras de saúde.  
 
Conforme o planejamento do exercício de 2024, foram implementados importantes ações para a 

promoção de saúde, prevenção de doenças e melhorias na comunicação com os beneficiários. 

 
Destacamos, ao longo de 2024 os seguintes marcos:  
 

• Evento de publicação do aplicativo FAPES Saúde, ferramenta de gestão do modelo de Atenção 
Primária à Saúde da FAPES que visa promover o engajamento dos beneficiários, que recebem 
lembretes e orientações personalizadas, fortalecendo o vínculo com o programa de saúde e 
incentivando uma rotina preventiva contínua. 

• Realização de busca ativa junto aos ativos BNDES, com verificação de Pressão Arterial e Glicemia a 
fim de identificação precoce de fatores de risco, contribuindo para prevenção e promoção da saúde.   

• Realização das campanhas de conscientização sobre cuidados em saúde, por meio de ações 
interativas e divulgação de conteúdos de orientação nos canais de comunicação da FAPES.  
 

✓ Campanha Preventiva de Câncer de Mama 
✓ Campanha Preventiva de Câncer de Próstata 
✓ Campanha de Imunização contra a Gripe  
✓ Campanha Preventiva de Câncer Colorretal  
 

• Implantação do mapeamento do Escore Cardiovascular população > 20 anos.  

• A avaliação do plano via Pesquisa de satisfação anual ano 2024 atingiu 94,3% de satisfação geral, 

classificando este atributo dentro da Excelência. 

• Resultado alcançado no IDSS 2024 ano base 2023 de 0,8304 

 

Principais ações e projetos em saúde de 2024 - Implantação da Estratégia de Saúde da Família  

 

• Fortalecimento da atuação nos Programas de Saúde oferecido pela FAPES, como ligações 

proativas para os beneficiários, gerando por consequência, otimização da despesa total esperada 

com a utilização do plano FAMS;  

• Manutenção de médico generalista para todas as vidas do PAS; 

• Busca ativa pela equipe de Apoio Social e de Enfermagem de pacientes subutilizadores, visando o 

vínculo ao médico generalista e estímulo as ações de preventivas; 

• Busca ativa de pacientes cirúrgicos eletivos, pela equipe de enfermagem, a partir da notificação no 

PEP sobre a solicitação de autorização para procedimento cirúrgico, visando indicar opções na rede 

credenciada e acompanhamento com equipe médica da FAPES; 

• Busca ativa de beneficiários que realizam consulta médica em serviços de urgência e emergência; 

• Manutenção da métrica do Net Promoter Score (NPS) para pesquisa de satisfação dos eventos de 

telessaúde, relacionada aos profissionais e a ferramenta online; 

• Adesão de mais de 80% da população FAPES ao perfil epidemiológico   

• Disponibilidade de teleconsulta para a população pediátrica, com a pediatra de referência do programa 

de Estratégia da Saúde da Família.  

 

Principais ações e projetos em saúde da GEAS - Gerência Executiva de Assistência 

  

• Continuidade do programa de medicamentos especiais, com aquisição e aplicação sob gestão 
assistencial da equipe da FAPES. 

• Manutenção da Auditoria de relação conjugal a fim de constatar possíveis não notificações de 
divórcios; 
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Valor de compra de medicamentos especiais 2024: 

 

Período  Compras Compra média Economia % Economia 

01 a 08/2019    
(Pré-implantação) 

R$ 1.362.260,30  R$ 170.282,54 Não aplicável Não aplicável 

09 a 12/2019  
(Pós-implantação) 

R$ 1.087.962,85  R$ 271.990,71 R$ 305.206,34 28,05% 

2020 R$ 4.658.188,07  R$ 388.182,34  R$ 1.541.686,06 33,10% 

2021 R$ 6.304.033,54  R$ 525.336,13  R$ 2.855.179,16 45,29% 

2022 R$ 7.680.094,95    R$ 640.007,91     R$ 4.360.277,98  43,23% 

2023 R$10.659.288,16 R$ 888.274,01 R$ 6.998.359,86 65,66% 

2024 R$ 12.389.662.03 R$ 1.032.471.84 R$ 8.161.293.55  65,87% 

 
Principais ações e projetos em saúde da GESAC – Gerência Executiva de Saúde 
  

• Integração do Ambulatório de Saúde Ocupacional e Estratégia da Saúde da Família, visando 

integração do cuidado do beneficiário ativo em ambas as esferas; 

• Manutenção do Programa Saudavelmente direcionadas aos empregados do sistema BNDES. 

Atendimento psicológico e psiquiátrico aos ativos BNDES no Ambulatório, como parte do Programa 

de Saúde Mental, com custo reduzido e acessibilidade, promovendo a melhora da Saúde Mental, com 

vistas à redução do presenteísmo e absenteísmo e melhora da saúde global. 

• Manutenção dos Programas Examina, Saúde do Homem e Saúde passa pela Pele, para prover 

atendimento global de saúde como parte do PCMSO. 

• Ações gerais de promoção de saúde em datas comemorativas junto com a Estratégia de Saúde da 

Família, como o dia mundial da Diabetes e da Hipertensão Arterial, Outubro Rosa e Novembro Azul, 

visando a prática da Medicina Preventiva. 

• Comprometimento com a sustentabilidade, com a incorporação de formulários digitais em substituição 

à impressão e uso de papel. 

 
Cumprimento das ações propostas para 2024  
 
Abaixo, as ações que foram propostas e alcançadas em 2024, com o objetivo de contribuir para a saúde 
dos beneficiários, além do alcance da visão estratégica de atingir a excelência na gestão do plano de 
saúde: 
 

• Avaliação da satisfação dos beneficiários quanto ao Plano de Saúde; 

• Promover e incentivar a comunicação dos temas mais frequentes, das diretrizes para utilização dos 

serviços e informações sobre especialidades mais utilizadas ou patologias mais observadas na 

população; 

• Fortalecimento da atuação nos Programas de Saúde oferecido pela FAPES; 

• Estendida a plataforma de telessaúde para outras especialidades; 

• Atendimento psicológico e psiquiátrico aos beneficiários NDES no Ambulatório, como parte do 

Programa de Saúde Mental; e 

• Lançamento do aplicativo FAPES Saúde. 

 
Perspectivas e planos da administração para o exercício seguinte – 2025 

 

• Aumentar o número médio de consultas ao médico generalista/ano; 

• Aumentar taxa de adesão dos beneficiários ao aplicativo FAPES Saúde;  

• Permanente revisão e automação de melhorias no portal de atendimento ao usuário; 

• Desenvolver melhorias no aplicativo FAPES Saúde;    
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• Expandir as ações de acolhimento e monitoramento dos beneficiários e dependentes das 

representações do BNDES; 

• Implantar parceria de rede indireta a nível nacional; 

• Estendida a plataforma de telessaúde para credenciados; e 

• Acolher e orientar novos entrantes do novo Plano de Assistência e Saúde - NOVO PAS em relação 

ao PESF. 

 

Recursos Humanos  
 
A FAPES encerrou o ano de 2024 com 165 profissionais, sendo 71 alocados na gestão do plano de 
benefícios previdenciais – custeados, portanto, pelos participantes e patrocinadores – e 94 vinculados às 
atividades relacionadas ao plano de saúde e medicina ocupacional, parcialmente custeados pelos 
mantenedores do PAS, ou seja, pelos empregadores. O turnover observado no período foi de 6,13%. 
 
Sob o aspecto educacional, 7,88% dos profissionais possuem a formação de nível médio ou técnico, 

49,70% possuem nível superior completo, 40,00% possuem pós-graduação ou especialização, 4,82% 

possuem mestrado e 2,42% possuem doutorado. 

 

Divulgações requeridas 

Para fins de cumprimento das informações mínimas ao Relatório de Administração, conforme determina 

o item 6.3.7, Capítulo I da RN 528 ANS, de 29/04/2022, informamos que:  

 

• Por conta da característica jurídica da FAPES, no ano de 2024, não houve reorganizações societárias 
e/ou alterações de controle direto ou indireto, acordos de acionistas, emissão de debêntures e 
investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas não tendo o que mencionar 
sobre as modificações ocorridas durante o exercício. 
 

• A FAPES não possui Títulos e Valores Mobiliários na Categoria Mantidos até o vencimento. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Carlos Frederico Rangel de Carvalho Silva  Marcelo de Figueiredo Alves 

Diretor Superintendente  Diretor de Seguridade 

CPF: 004.260.177-06  CPF: 002.789.297-29 
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KPMG Auditores Independentes Ltda. 

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17º andar - Centro  

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil 

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil  

Telefone +55 (21) 2207-9400 

kpmg.com.br 

Relatório dos auditores independentes sobre as 
demonstrações contábeis  

 

Aos Conselheiros, Diretores, Mantenedores e Participantes do 

Plano de Assistência e Saúde - PAS da Fundação de Assistência e Previdência Social 
do BNDES – FAPES 

Rio de Janeiro - RJ  

Opinião  

Examinamos as demonstrações contábeis do Plano de Assistência e Saúde - PAS da Fundação de 

Assistência e Previdência Social do BNDES – FAPES (“Entidade” ou “FAPES”), que compreendem o balanço 

patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do 

patrimônio social e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes 

notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam, adequadamente, em todos 

os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Plano de Assistência e Saúde - PAS da 

Fundação de Assistência e Previdência Social do BNDES – FAPES em 31 de dezembro de 2024, o 

desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com 

as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de 

Saúde Suplementar - ANS. 

Base para opinião  

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações contábeis consolidadas e individuais 
por planos de benefício”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 
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Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório dos auditores  

 A Administração da Entidade é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório 

da Administração.  

Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da Administração e não 

expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 

Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório 

da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as 

demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, 

de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, 

concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar 

esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis  

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de 

acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 

necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 

independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela avaliação da capacidade 

da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 

continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não 

ser que a Administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 

alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 

processo de elaboração das demonstrações contábeis. 

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações contábeis 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, 

estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório 

de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma 

garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 

sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de 

fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 

influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 

nas referidas demonstrações contábeis. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 

para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 

maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 

internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 

procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos 

opinião sobre a eficácia dos controles internos da Entidade. 

- Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 

respectivas divulgações feitas pela Administração. 
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- Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade 

operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a 

eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de 

continuidade operacional da Entidade Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 

atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 

ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 

fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 

condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional. 

- Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as 

divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos 

de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 

planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 

deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.  

 

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2025 

 

KPMG Auditores Independentes Ltda. 

CRC SP-014428/O-6 F-RJ 

 

 

José Claudio Costa  

Contador CRC 1SP167720/O-1  

 

 

 

 

  



Plano de Assistência e Saúde - PAS da  
Fundação de Assistência e Previdência Social do BNDES - FAPES 
Balanço Patrimonial 
31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Em milhares de reais) 

 

 
ATIVO  

Nota 
 

31/12/2024 
 

31/12/2023 
  

PASSIVO 
 

Nota 
 

31/12/2024 
 

31/12/2023 

                      
ATIVO CIRCULANTE      104.928    101.467    PASSIVO CIRCULANTE      101.599    98.105  

                        
Disponível      5    5    Provisões Técnicas de Operações  

                      de Assistência à Saúde 
     34.466    35.811  

              6   
Realizável      104.923    101.462    Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar  

                      para SUS 
     26    25  

  
 
  

 
  

 
    

 
  

  

  
 
  

 
  

 
    Provisão para Eventos/Sinistros a Liquidar  

                      para Outros Prestadores 
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 34.440  

 
 35.786  

Aplicações Financeiras  4   76.651    67.665       
Aplicações Garantidoras de  

                      Provisões Técnicas 

 
  

 

 76.651  

 

 67.665  
    

 
  

 
  

 
  

       Débitos de Operações de Assistência à Saúde      366    172  

  
 

  
 

  
 

    Operadoras de Planos de Assistência  
                      à Saúde 

 
  

 
 210  

 
-  

Créditos de Operações com Planos  
                      de Assistência à Saúde 

  5   27.308   32.202 
       

     Outros Débitos de Operações com Planos de  
                      Assistência à Saúde 

     156    172  
Contraprestação Pecuniária/Prêmio  

                      a Receber 

 
  

 
 26.694  

 
31.980    

 
  

  
 

  
 

  
 

      
 

  
 

  
 

  
Participação de Beneficiários em  

                      Eventos/Sinistros indenizáveis 

 
  

 
 326  

 
 120    Débitos com Oper. de Assist. à Saúde 

                      Não Rel. com Pl. Saúde da Oper. 

 
  

 
 81  

 
 70   

  
  

  
   

Outros Créditos de Operações com  
                      Planos de Assistência à Saúde  

 
  

 
 288  

 
 102    Tributos e Encargos Sociais a Recolher 

 
  

 
 685  

 
 758   

  
  

  Débitos Diversos 
 
8 

 
 66.001  

 
 61.294  

                        

Créditos de Oper. Assist. à Saúde Não Rel. 
                      com PL Saúde da Operadora 

     964   1.595  
  PASSIVO NÃO CIRCULANTE      159    105   

  
  

  Provisões 
 
7 

 
159 

 
105 

      
 

        Provisões para Ações Judiciais     159  105 
ATIVO NÃO CIRCULANTE      130    43               

Realizável a Longo Prazo      130    43    PATRIMÔNIO LÍQUIDO / PATRIMÔNIO SOCIAL      3.300    3.300  

Depósitos Judiciais e Fiscais      130    43    Capital Social / Patrimônio Social  9   3.300    3.300  
                        

TOTAL DO ATIVO      105.058    101.510    TOTAL DO PASSIVO      105.058    101.510 
 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 

Valores em 2023 reclassificados conforme nota 2.2.
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  Nota  31/12/2024  31/12/2023  Variação % 

              
Contraprestações Efetivas de Plano de Assistência à Saúde  10   32.466    29.974    8,31  

              
Receitas com Operações de Assistência à Saúde      34.049    31.436    8,31  

    Contraprestações Líquidas      34.049    31.436    8,31  
         

(-) Tributos Diretos de Operações com Planos de Assistência à  
       Saúde da Operadora  

  
 

(1.583) 
 

(1.462) 
 

 8,28  

              
Eventos Indenizáveis Líquidos  12  -   -   - 

   Eventos Conhecidos ou Avisados     -   -   - 
              
RESULTADO DAS OPERAÇÕES COM PLANOS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE      32.466    29.974    8,31  

              
Receitas de Assistência à Saúde Não Relacionadas com 
Plano de Saúde da Operadora  11   14.273    14.248    0,18  

Receitas com Operações de Assistência Médico-Hospitalar      14.273    14.248    0,18  
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assistência à Saúde     (664)  (663)   0,15  
Outras despesas operacionais com Plano de Assistência à Saúde  13  (9.042)  (9.100)  (0,64) 

Outras despesas operacionais com Plano de Assistência à Saúde     (354)  (98)   261,22  
Programas de Promoção da Saúde e Prevenção de Riscos e Doenças 

    (8.692)  (9.026)  (3,70) 

(-) Recuperação Outras Despesas Operacionais de Assistência 
        à Saúde 

 
  

 
 4  

 
 24  

 
(83,33) 

Outras Despesas Oper. de Assist. à Saúde Não Rel. com Plano de 
Saúde da Operadora  

  
 

(1.676) 
 

(1.762) 
 

(4,88) 

              
RESULTADO BRUTO      35.357    32.697    8,14  

              
Despesas Administrativas  14  (43.075)  (40.257)   7,00  
              
Resultado financeiro líquido  15   7.718    7.560    2,09  

Receitas Financeiras      7.728    8.367   (7,64) 
Despesas Financeiras     (10)  (807)  (98,76) 

              
RESULTADO LÍQUIDO     -   -   - 

 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.  
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  Patrimônio Social  Total 

    
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022  3.300    3.300  

    
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023  3.300    3.300  

    
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024  3.300    3.300  

    
 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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  31/12/2024   31/12/2023 

 ATIVIDADES OPERACIONAIS       
   (+) Recebimentos de Plano Saúde  310.714     293.729  
   (+) Resgate de Aplicações Financeiras  292.568     284.867  
   (+) Outros Recebimentos Operacionais  13.312     12.653  
   (-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Serviço de Saúde (318.329)   (306.651) 
   (-) Pagamentos de Tributos (4.439)   (4.134) 
   (-) Aplicações Financeiras (293.826)   (280.464) 
        

 Caixa Líquido das Atividades Operacionais -    -  

        

 VARIAÇÃO LÍQUIDA DO CAIXA -    -  

        
    CAIXA - Saldo Inicial  5     5  
    CAIXA - Saldo Final  5     5  
        
 Ativos Livres no Início do Período  5     5  
 Ativos Livres no Final do Período  5     5  
        

 DIMINUIÇÃO/AUMENTO NAS APLICAÇÕES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES -    -  

 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.  
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1. Contexto operacional 
A Fundação de Assistência e Previdência Social do BNDES – FAPES (“FAPES” ou “Entidade” ou “Fundação”), com sua 
sede situada à Avenida República do Chile, 230/8º andar – CEP: 20031-170 – Rio de Janeiro (RJ), é uma entidade 
fechada de previdência complementar, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, instituída 
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social  - BNDES por meio de Escritura Pública datada de 7 
de janeiro de 1975, por prazo indeterminado, criada pelo Ministério da Previdência e Assistência Social (MPAS) pela 
Portaria nº 1.550/79, que aprovou seu Estatuto Social e autorizou seu funcionamento. 
 
A Fundação administra o Plano de Assistência e Saúde – PAS, que corresponde ao programa de assistência médica-
odontológica definido em regulamento específico, aprovado pela Resolução nº 2.127/2011 do BNDES. O Plano foi 
instituído pelos mantenedores BNDES, BNDESPAR, FINAME e a própria FAPES, que custeiam integralmente as 
despesas correspondentes, conforme convênio de gestão celebrado em 15 de outubro de 2007, em atendimento 
à Resolução Normativa nº 137, de 14 de novembro de 2006, e alterações posteriores, da Agência Nacional de Saúde 
Suplementar – ANS. 
 
Quant. De Beneficiários  31/12/2024  31/12/2023 

BNDES  8.816  8.844 
BNDESPAR  523  545 
FINAME  270  280 
FAPES  640  634 

   10.249  10.303 

 
Enquanto entidade privada que presta serviços assistenciais aos beneficiários do Plano de Assistência e Saúde – 
PAS, a FAPES possui isenção de Imposto de Renda conforme o Art. 184 do Decreto 9.580 de 22 de novembro de 
2018. 
 
Quanto ao PIS e COFINS, a entidade oferece à tributação, em regime cumulativo, a diferença entre as Receitas com 
Operações de Assistência e Saúde e os Eventos Indenizáveis Líquidos; e as Receitas Operacionais de custeio 
administrativo do plano. 
 
2. Apresentação das demonstrações contábeis 
As demonstrações contábeis são de responsabilidade da Administração da FAPES e foram elaboradas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de 
Saúde Suplementar (ANS).  
 
As operações do PAS são contabilizadas de acordo com as regras e o plano de contas da ANS, estabelecido pela 
Resolução Normativa nº 528, de 29 de abril de 2022, e apresentadas em quadros e notas explicativas específicas, 
de acordo com os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis – CPC aprovados 
pela ANS. 
 
A FAPES não apresenta no conjunto das demonstrações contábeis do PAS a Demonstração do Resultado 
Abrangente – DRA pelo fato de não apurar resultado nos exercícios. 
 
Todas as informações relevantes próprias das demonstrações contábeis, e somente elas, estão sendo evidenciadas, 
e correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua gestão. 
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2.1 Moeda de apresentação 
Essas demonstrações contábeis são apresentadas na moeda Real, que é a moeda funcional da FAPES. Todas as 
informações financeiras são apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. 

A autorização para conclusão destas demonstrações contábeis foi dada pela Administração em 24 de fevereiro de 
2025 

2.2 Nova prática contábil 
A partir de 2024 a FAPES optou por realizar a cobrança das despesas relacionadas ao mês de dezembro segregadas 
dos valores de adiantamento orçamentário para o exercício seguinte. Dessa forma, as contraprestações pecuniárias 
a receber relacionadas as despesas de dezembro deixaram de ser abatidas do saldo remanescente do adiantamento 
orçamentário e passaram a ser registradas separadamente dos valores de incremento ao adiantamento 
orçamentário. O objetivo dessa medida foi evidenciar o efeito das operações e melhorar e comparabilidade dos 
valores relacionados ao adiantamento orçamentário e das contraprestações a receber. 

Abaixo demonstramos as rubricas contábeis que sofreram alteração: 

31/12/2023 

ATIVO Nova Prática Efeito Anterior 

ATIVO CIRCULANTE  101.467  33.575  67.892 

Realizável  101.462  33.575  67.887 

- 
Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde  32.202  31.980  222 

Contraprestação Pecuniária/Prêmio a Receber  31.980  31.980 - 
Participação de Beneficiários em Eventos/Sinistros indenizáveis  120 -  120 
Outros Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde  102 -  102 

Créditos de Oper. Assist. à Saúde Não Rel. com PL Saúde da Operadora  1.595  1.595 - 

TOTAL DO ATIVO  101.510  33.575  67.935 

31/12/2023 

PASSIVO Nova Prática Efeito Anterior 

PASSIVO CIRCULANTE  98.105  33.575  64.530 

Débitos Diversos  61.294  33.575  27.719 

TOTAL DO PASSIVO  101.510  33.575  67.935 

3. Políticas contábeis significativas
As políticas contábeis significativas adotadas pela Entidade para elaboração das demonstrações contábeis estão
descritas a seguir:

3.1. Disponível 

São representados por depósitos bancários sem vencimento que apresentam risco insignificante de mudança de 
valor justo e são utilizados para o gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. 
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3.2. Aplicações Financeiras 

A rubrica Aplicações Financeiras registra o investimento em fundos de renda fixa, cuja cota é ajustada diariamente 
pela variação informada pelo seu respectivo administrador.  
 
A rentabilidade auferida nos fundos é registrada em rubrica específica de resultado e é repassada aos 
mantenedores, sendo considerada, mensalmente, através de prestação de contas dos valores utilizados para 
operação do plano assistencial, já que a Fundação recebe recursos antecipados destes para tal finalidade. 
 
As aplicações financeiras são realizadas em conformidade às regras estabelecidas pela Resolução Normativa nº 521, 
emitida pela ANS em 29 de abril de 2022 e alterações posteriores, e os riscos de perdas nos rendimentos são 
assumidos pelos mantenedores do Plano. 
 

3.3. Créditos de Operações com Plano de Assistência à Saúde  

Estão registrados os valores a receber por coparticipação de beneficiários em determinados eventos e por 
adiantamentos concedidos para realização de procedimentos médico-hospitalares. 
 
3.4. Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde 
A Provisão de Eventos a Liquidar (PEL) é constituída com base nos avisos dos eventos recebidos e não pagos até a 
data do balanço. 
 
As provisões técnicas exigem a constituição de ativos garantidores que são mantidos de acordo com o estabelecido 
pela Resolução Normativa ANS nº 521 de 29 de abril de 2022 e alterações posteriores. 
 

3.5. Passivo Contingencial 

É constituído quando os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança, sempre que a perda 
for avaliada como provável, gerando saída de recursos para a liquidação das obrigações, com base no parecer da 
área jurídica e dos escritórios que prestam assessoria. 
 
Este parecer leva em conta a natureza das ações, similaridade com processos anteriores, complexidade e 
jurisprudências existentes. 
 
Os passivos contingenciais classificados como de perdas possíveis não são reconhecidos contabilmente, devendo 
ser apenas divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos 
não são divulgados. 
 

3.6. Patrimônio social 

A FAPES é uma autogestão com mantenedor e não apura resultado, por consequência, não apresentou variação no 
patrimônio social do PAS em 2024 e em 2023. 
 

3.7. Despesas administrativas 

A FAPES conta com metodologia desenvolvida internamente, destinada ao rateio das despesas administrativas por 
gerência, considerando o método de apropriação de custos por atividade. Esses custos são registrados diretamente 
nas contas de despesas administrativas e apropriados de acordo com sua natureza a cada gestão depois de se 
proceder aos devidos rateios. 
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3.8. Política de destinação de resultado 

A FAPES não tem como política gerar resultado econômico, pois os mantenedores reembolsam a totalidade dos 
eventos incorridos.  
 
De acordo com o convênio de gestão do PAS, os mantenedores transferem, a título de adiantamento, em janeiro, 
recursos financeiros no valor correspondente a 20% de todas as despesas incorridas no ano anterior com o intuito 
de viabilizar a operacionalização do plano logo a partir do início do exercício. Após as despesas incorridas em 
janeiro, os mantenedores passam a efetuar reembolso dos gastos do PAS, por meio de prestação de contas 
realizada pela FAPES, com periodicidade mensal. Ao fim de cada exercício, a Entidade pode restituir eventuais 
saldos de recursos remanescentes ou abater esse montante do adiantamento orçamentário a ser recebido no 
exercício seguinte.  
 

3.9. Uso de estimativas 

As estimativas contábeis foram elaboradas com base em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o julgamento 
da Administração. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem as despesas para 
contingências, e, sua liquidação poderá ser efetuada por valores diferentes dos estimados devido a imprecisões 
inerentes ao processo de sua determinação. Essas estimativas e premissas são revisadas periodicamente. 
4. Aplicações financeiras 
A movimentação das aplicações financeiras no período está detalhada na tabela a seguir: 

 

  

 

31/12/2024  31/12/2023 

Movimento 

 

Itaú 
Saúde RF 

FI 

Bradesco F.I. 
Referenciado DI 

Federal Extra 

Total 

 

Itaú 
Saúde RF 

FI 

Bradesco F.I. 
Referenciado DI 

Federal Extra 

Total 

Saldo em 1º de janeiro 
 

396 67.269 67.665  352 63.349 63.701 

(+) Aplicações 
 

- 293.826 293.826  - 280.464 280.464 

(-) Resgates 
 

- (292.568) (292.568)  - (284.867) (284.867) 

(+) Rendimentos 
 

41 7.687 7.728  44 8.323 8.367 

Saldo em 31 de dezembro 
 

437 76.214 76.651  396 67.269 67.665 

 

a) Itaú Saúde RF FI  

Fundo vinculado à ANS como ativo garantidor das provisões técnicas e das obrigações avisadas há mais de 60 dias, 

conforme estabelece a Resolução Normativa nº 521, emitida pela Agência em 29 de abril de 2022. 

 

b) Bradesco Referenciado DI Federal Extra 

Fundo de renda fixa em títulos públicos, definido como ativo garantidor das provisões técnicas, cuja cota é ajustada 

diariamente pela variação informada pelo seu respectivo administrador. Esse investimento representa o canal 

utilizado para aplicar o excedente do valor de adiantamento orçamentário recebido das empresas mantenedoras, 

conforme determinações do convênio entre as partes. 
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5. Créditos de operações  
As rubricam registram valores a receber por contraprestação pecuniária, coparticipação de beneficiários em 

determinados eventos, adiantamentos concedidos e prestação de serviços não relacionados ao plano de saúde 

conforme regras estabelecidas no Regulamento do PAS. 

 

   
31/12/2024 

 
31/12/2023 

Contraprestação Pecuniária/Prêmio a Receber 
 

 26.694    31.980  
Participação de beneficiários em eventos médico-hospitalares 

 
 326    120  

Outros créditos operações assist. médico-hospitalar - Adiantamento 
 

 288    102  

Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde 
 

 27.308    32.202    

   
Créditos de Oper. Assist. à Saúde Não Rel. com Pl. Saúde da Operadora 

 
 964    1.595  

Créditos de Oper. Assist. à Saúde Não Rel. com Pl. Saúde da Operadora 
 

 964    1.595  

 

6. Provisões técnicas de operações de assistência à saúde 
Nas provisões técnicas estão registrados os valores a serem reembolsados aos beneficiários do Plano, de acordo 
com os termos do Regulamento do PAS, bem como as obrigações junto aos prestadores de serviços médico-
hospitalares e o ressarcimento de despesas ao SUS, conforme dispõe a Resolução Normativa nº 502 de 30 de março 
de 2022, emanada pela ANS. 
 

Provisões Técnicas de Operações de Assistências a Saúde - 31/12/2024 

Dias de aviso  0 - 30   31 - 60   61 - 90   91 - 120  
 Mais de 

 120  
 Total  

Ressarcimento ao SUS 1 - - - 25 26 

Prestadores de serviços médicos 21.096 9.480 45 1 - 30.622 

Reembolso aos beneficiários 3.818 - - - - 3.818 

Total 24.915 9.480 45 1 25 34.466 

 
Provisões Técnicas de Operações de Assistências a Saúde - 31/12/2023 

Dias de aviso  0 - 30   31 - 60   61 - 90   91 - 120  
 Mais de 

 120  
 Total  

Ressarcimento ao SUS - - - - 25 25 

Prestadores de serviços médicos 22.216 10.309 162 9 - 32.696 

Reembolso aos beneficiários 3.079 - - - 11 3.090 

Total 25.295 10.309 162 9 36 35.811 

 
6.1. Cobertura das provisões técnicas 
Reflete o montante de aplicações garantidoras de provisões técnicas, demonstrando a suficiência de ativos para o 
cumprimento das obrigações. 
 
Descrição   31/12/2024  31/12/2023 

Provisão de Eventos a Liquidar   (34.466)  (35.811) 
Ativos Garantidores   76.651  67.665 

Suficiência de ativos   42.185  31.854 
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7. Provisão para contingências 
Reflete os itens registrados no passivo não circulante em Provisão para Ações Cíveis conforme relacionados a seguir: 
 
   31/12/2024  31/12/2023 

Descrição 
 

Prov. P/ Ações 
Judiciais 

 Prov. P/ Ações 
Judiciais 

Saldo Inicial    105    96  
Alteração de prognóstico    117   -  
Alteração de valores   (12)   9  
Baixa de processos   (51)  -  

Saldo Final    159    105  

 

Em dezembro de 2024 o plano de saúde possuía 7 processos com status de perda provável no valor de R$159 

(R$105 em 31/12/2023). A composição por objeto das ações se apresentou conforme tabela a seguir: 

 
Objeto da ação  31/12/2024  31/12/2023 

Reembolso de exames  6  29  
Inclusão de dependente  3   19  
Indenização   113   19  
Serviços Hospitalares e Homecare  37   38 

Total  159  105 

 

Apresentou ainda 8 processos como causas possíveis no valor de R$339 (R$348 em 31 dezembro de 2023). 

 

8. Débitos diversos 
A rubrica débitos diversos registra, o saldo remanescente do adiantamento orçamentário, os valores relativos às 
despesas administrativas do PAS cobradas mensalmente pelo Plano de Gestão Administrativa como resultado do 
rateio entre gestões/planos, assim como os valores relativos ao pagamento de fornecedores de bens e materiais. 
 

Descrição   31/12/2024   31/12/2023 

Adiantamento Orçamentário    62.603     56.472  

Despesa administrativa a repassar    3.398     4.818  

Fornecedores   -     4  

Débitos Diversos    66.001     61.294  

 
9. Patrimônio social 
A FAPES é uma autogestão com mantenedor e não apura resultado, por conta disso, não apresentou variação no 
patrimônio social do PAS em 2024 e em 2023. 
 
A publicação da IN DIOPE nº 55/2020, revogada pela IN ANS nº 20 de 29/04/2022 e da RN nº 448/2020, que alterou 
a RN nº 137/06, revogada pela RN nº 521 de 29/04/2022, garantiu as operadoras se tornarem isentas da exigência 
de Ativos Garantidores, bem como da totalidade da exigência do Capital Regulatório, mediante a assinatura do 
termo de garantia financeira pelos representantes legais da autogestão e dos respectivos mantenedores em 
deliberação formalizada em reunião de conselho de administração ou equivalente disponibilizado no anexo da IN 
nº 55.    
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Ainda em 2020, a FAPES, juntamente com os mantenedores, encaminhou à ANS o termo de garantia assinado, e, 
em 2022 recebeu o Ofício nº 439/2022/COHAB/GHAE/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPE a respeito da atualização 
cadastral da operadora nos termos da IN nº 55, com a manutenção da modalidade operacional da FAPES na 
condição de Autogestão com Mantenedor. 
 
Em 31 de dezembro de 2024, a FAPES totalizava o patrimônio social de R$3.300 (R$3.300 em 31/12/2023), que 
atende o exigido como Patrimônio Líquido Ajustado - PLA, estabelecido pela RN nº 569 de 19 de dezembro de 2022, 
conforme abaixo: 
   31/12/2024  31/12/2023 

Capital de referência  11.702  11.227 

Fator K (i)  8,85%  8,85% 

Patrimônio Líquido Ajustado  1.036  994 
 

(i) O Fator K é um fator estabelecido pela RN nº 569/22, que leva em conta a modalidade, segmentação e região de comercialização das operadoras. Este 
fator é utilizado junto ao Capital de referência, estabelecido anualmente pela ANS, para o cálculo do Capital Base da operadora, que no caso da FAPES, é 
igual ao seu Patrimônio Líquido Ajustado (PLA). 

 

10. Contraprestações Efetivas do Plano de Assistência à Saúde 
Representam os valores a serem reembolsados pelos mantenedores, relativos ao custeio administrativo e de outras 
despesas operacionais relacionadas com o plano de saúde. 
 

  31/12/2024  31/12/2023 

Médico-hospitalar – BNDES  30.290  28.014 

  Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar  32.454  29.981 
     Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar - BNDES  242.530  232.267 
     Recuperação por reembolso do contratante (Nota 12)  (210.076)  (202.286) 

  PIS/COFINS Plano de saúde  (1.453)  (1.340) 
  Contraprest. corresp. transferida de assist. saúde  (711)  (627) 
Médico-hospitalar – BNDESPAR  1.723  1.717 

  Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar  1.895  1.884 
     Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar-BNDESPAR  28.406  32.233 
     Recuperação por reembolso do contratante (Nota 12)  (26.511)  (30.349) 

  PIS/COFINS Plano de saúde  (83)  (82) 
  Contraprest. corresp. transferida de assist. saúde  (89)  (85) 
Médico-hospitalar – FINAME  991  831 

  Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar  1.053  888 
     Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar-FINAME  10.971  10.533 
     Recuperação por reembolso do contratante (Nota 12)  (9.918)  (9.645) 

  PIS/COFINS Plano de saúde  (47)  (40) 
  Contraprest. corresp. transferida de assist. saúde  (15)  (17) 
Médico-hospitalar – FAPES  (538)  (588) 

  Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar  (506)  (582) 
     Recurso do Patrocinador - Médico-Hospitalar-FAPES  15.395  16.188 
     Recuperação por reembolso do contratante (Nota 12)  (15.901)  (16.770) 

  Contraprest. corresp. transferida de assist. saúde  (32)  (6) 

Total de contraprestações líquidas  32.466  29.974 
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11. Receitas com Operações de Assistência à Saúde 
Representam o saldo da cobertura dos gastos com a prestação de serviços e no atendimento às exigências 
trabalhistas dos mantenedores, denominados Obrigações Sociais (PCMSO - Programa de Controle Médico de Saúde 
Ocupacional). 
 
Receita com Prestação de Serviços  31/12/2024  31/12/2023 

Receita com Prestação de Serviços -BNDES   13.978    13.961  
Receita com Prestação de Serviços - BNDESPAR   142    137  
Receita com Prestação de Serviços - FINAME   141    142  
Receita com Prestação de Serviços - FAPES   12    8  

Receitas de Assistência à Saúde Não Relacionadas  
com Planos de Saúde da Operadora  

 14.273  
 

 14.248  

 
12. Eventos indenizáveis líquidos e outras despesas operacionais  

Na rubrica "Eventos indenizáveis líquidos” estão registradas as despesas médicas, odontológicas, suas respectivas 
glosas, bem como a recuperação de despesa por coparticipação do beneficiário, conforme previsto no 
Regulamento. 
 

 
 31/12/2024  31/12/2023 

Eventos Brutos  317.234    304.744  
   (-) Glosas  (28.192)   (26.968) 
   (-) Co-participação  (26.636)   (18.726) 
   (-) Recuperação por reembolso do contratante  (262.406)   (259.050) 

Eventos indenizáveis líquidos  -   -  

 
12.1. Distribuição de eventos conhecidos e avisados 

Nos quadros abaixo, estão distribuídos os valores gastos nas modalidades rede credenciada, reembolso e SUS com 
os eventos enquadrados nas seguintes categorias: consulta médica, exames, terapias, internações, outros 
atendimentos, demais despesas, outras formas de pagamento e procedimentos odontológicos. 

  31/12/2024  31/12/2023 

  

Rede 
Contratada 

Reembolso SUS Total 
 

Rede 
Contratada 

Reembolso SUS Total 

Sist. Único de Saúde -  - 10 10  - -  23   23  
Consulta Médica 24.808 5.114 -  29.922   22.104   5.363  -  27.467  
Exames 33.374 1.081 -  34.455   31.309   981  -  32.290  
Terapias 11.109 18.865 -  29.974   10.310   15.591  -  25.901  
Internações 85.328 8.932 -  94.260   96.746   16.808  -  113.554  
Outros Atendimentos (i) 46.108 2.045 -  48.153   36.488   1.588  -  38.076  
Demais Despesas 6.239 (120) -  6.119   4.948  (85) -  4.863  
Outras Formas de Pagamento 771 - - 771   788  - -  788  
Procedimentos Odontológicos 8.696 1.651 -  10.347   8.046   1.473  -  9.519  
Eventos de Intercâmbio (ii) 8.395 - -  8.395   6.569  - -  6.569  

 224.828 37.568 10 262.406    217.308   41.719   23   259.050  

 
(i) Segundo a RN nº 528, Anexo I, Item 7.12, entende-se por Outros Atendimentos Ambulatoriais, os atendimentos realizados em regime ambulatorial de 

caráter eletivo, urgência ou emergência, incluindo honorários profissionais, medicamentos, materiais e taxas (exceto consultas médicas, exames e 
terapias). 

(ii) Eventos de Intercâmbio são os eventos médico/hospitalares e odontológicos realizados pelos beneficiários do PAS utilizando a rede de outras operadoras 
de saúde. 
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13. Outras despesas operacionais 
Registra outras despesas operacionais não relacionadas no rol de eventos da ANS que compreendem Programa de 
Promoção da Saúde e Prevenção de Riscos e Doenças (PROMOPREV), apólices e contratos médico hospitalares, 
dentre outras. 
 
   31/12/2024  31/12/2023 

   Outras despesas operacionais com Plano de Saúde  9.042   9.100  

    Outras despesas operacionais com Plano de Saúde  354   98  
    Programas Regulatórios de Atenção à Saúde  8.692   9.026  

    Recuperação Outras Despesas Operacionais de    
    Assist. à Saúde.  

(4) 
 

(24) 

   Outras despesas oper. não relac. com plano de saúde  1.676   1.762  

Outras despesas operacionais  10.718   10.862  

 
14. Despesas Administrativas 

As despesas administrativas são registradas no Plano de Gestão Administrativa e cobradas ao PAS, conforme sua 
participação no rateio dos custos realizado pela Fundação, que compreende despesas com pessoal, encargos e 
demais gastos para a operacionalização do PAS. 
 

   31/12/2024  31/12/2023 

   Despesas com pessoal  31.726   29.059 
   Serviços de terceiros  9.619   9.324 
   Localização e funcionamento  1.710   1.849 
   Despesas com tributos  3   9 
   Multas administrativas  2   2 
   Outras despesas  15    14  

Despesas administrativas   43.075     40.257  

 
15. Resultado financeiro líquido 
Na rubrica de Receitas com aplicações financeiras estão registradas as rentabilidades auferidas nos fundos de 
investimentos. 
 
   31/12/2024  31/12/2023 

Receitas com aplicações financeiras  7.728  8.367 

  Cotas de fundos de investimentos - BNDES  6.011  6.390 
  Cotas de fundos de investimentos - BNDESPAR  714  790 
  Cotas de fundos de investimentos - FINAME  267  337 
  Cotas de fundos de investimentos - FAPES  736  850 

Despesas Financeiras  (10)  (807) 

Resultado financeiro líquido  7.718  7.560 
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16. Fluxo de caixa indireto 

As demonstrações do fluxo de caixa do PAS foram elaboradas pelo método direto, conforme estabelecido pela ANS, 
por meio da Resolução Normativa nº 528 de 29 de abril de 2022 e alterações posteriores. 
 
O quadro a seguir demonstra a conciliação entre o resultado do exercício e o caixa líquido das atividades 
operacionais. 
 

  
ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2024  31/12/2023 

    
Resultado do exercício   - 

Ajustes para Conciliação do Resultado     
         Provisão (Reversão) Contingência 55  8 

Resultado Líquido Ajustado  55  8 

    
(Aumento) diminuição em ativos operacionais (37.124)  (3.695) 

Aplicações (8.986)  (3.964) 
Créditos de operações com planos de assistência à saúde (i) (27.087)  286 
Crédito de Oper. Assist. à Saúde Não Relac. com Plano da Oper (964)  - 
Depósitos Judiciais e Fiscais (87)  (17) 

Aumento (diminuição) em passivos operacionais 37.069  3.687 

Provisões técnicas de operações de assistência à saúde (1.345)  5.475 
Débitos de operações de assistência à saúde 194  (45) 
Déb. oper. assist. saúde não rel. c/ plano de saúde da operadora 12  16 
Tributos e contribuições a recolher (74)  (75) 
Débitos diversos 38.282  (1.684) 

     
Caixa líquido das atividades operacionais -  - 

    

    
VARIAÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA    
           Variação liquida de caixa -  - 

Saldo Inicial de caixa 5  5 
Saldo final de caixa 5  5 

    
Ativos Livres no Início do Período 5  5 
Ativos Livres no Final do Período 5  5 

     
Aumento (diminuição) nas Aplicações financeiras -  - 
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