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1. Objetivo e Abrangéncia

A presente Politica (“Politica”) tem como objetivo descrever as diretrizes a serem
adotadas na conducao do processo de selecdo de gestores e fundos de investimento em
renda variavel', constituidos no Brasil, que venham a integrar a carteira de investimentos

dos planos de beneficios da FAPES.

O processo de selecdo € composto por critérios quantitativos e qualitativos,
consolidados em uma metodologia robusta, que busca identificar gestores com historico
consistente de geracéo de alfa, adequada gestdo de riscos e ilibada reputacéo, entre

outros requisitos, de modo a oferecer a melhor relacao risco e retorno para a FAPES.

Todo o processo descrito ao longo desta Politica devera seguir os dispositivos
regulatorios, os normativos internos, as melhores praticas de mercado e zelar pelos mais

elevados padrdes éticos, com o intuito de evitar conflitos de interesse.

O processo abrange: (i) a selecao de gestores de fundos de renda variavel para a
constituicdo de fundos exclusivos; e/ou (i) a selecdo de fundos de renda variavel

disponiveis no mercado.

Este documento complementa a Politica n° 07 — Selecdo de Gestores e Fundos
de Investimentos e se aplica a todos os colaboradores da FAPES responsaveis pela
execucao de atividades relacionadas ao tema aqui tratado, bem como aos integrantes

das instancias aprovadoras de todas as etapas do processo de selecao.

2. Referéncias

Esta Politica deve ser interpretada em conjunto e de acordo com os documentos
institucionais em referéncia, a seguir descritos, ou regulagéo que vier a substitui-los,
bem como as demais regulacdes relacionadas ao tema, ainda que ndo expressamente

mencionadas:

! Abrange fundos que possuem como estratégia principal o investimento em renda variavel, quais sejam: fundos de agdes e fundos
multimercados Long Biased. Fundos da estratégia Long Biased (agbes e multimercados) tendem a assumir posi¢des vendidas nos
mercados de agBes e de contratos futuros, o que é vedado pela Resolugdo CMN n° 4.664/2022, exceto se tais operacdes forem
realizadas por fundos multimercados classificados no segmento de investimentos estruturados, como é o caso dos fundos
multimercados Long Biased.



10.

Resolucdo MPS/CGPC n° 13/2004: estabelece principios, regras e praticas de
governancga, gestédo e controles internos a serem observados pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar - EFPC.

Lei n° 13.506/2017: dispde sobre infracbes, penalidades, medidas coercitivas,
meios alternativos de solucdo de controvérsias, e processo administrativo
sancionador na esfera de atuacdo do Banco Central do Brasil e da Comissao de
Valores Mobiliarios.

Resolucdo CMN n° 4.994/2022: dispde sobre as diretrizes de aplicacdo dos
recursos garantidores dos planos administrados pelas entidades fechadas de
previdéncia complementar.

Guia PREVIC - Melhores Préticas em Investimento: visa estimular a
seguranca econdmico-financeira e atuarial dos Planos e da EFPC, por meio de
uma ampla reflexdo sobre liquidez, solvéncia e equilibrio previdenciério, evitando
gue interesses conflitantes ou auséncia de conhecimentos possam colocar em
risco o patrimdnio construido ao longo da vida laboral dos participantes.

Guia Pratico para integracdo ASG na Avaliacdo de Gestores: tem como
objetivo fornecer diretrizes e ferramentas para apoiar as associadas da Abrapp
na evolucdo de suas praticas de investimentos responsavel, em especial, na
avaliacdo da capacidade do gestor terceirizado em integrar aspectos ASG na
gestao de investimentos.

Codigo de Autorregulacdo em Governancade Investimentos - ABRAPP: tem
0 proposito de colaborar com o aperfeicoamento das praticas de governanca de
investimentos, mitigar a percepcdo de riscos existentes e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da Previdéncia Complementar Fechada do pais,
beneficiando todos os agentes que dela participam.

Resolucdo PREVIC n° 23/2023: estabelece procedimentos para aplicacdo das
normas relativas as atividades desenvolvidas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar, bem como normas complementares as diretrizes do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e do Conselho Monetario
Nacional.

Politica n° 07 — Selecao de Gestores e Fundos de Investimentos

Politica n® 09 — Regras Gerais de Gestéo de Ativos

Politica n°® 10 — Al¢cadas para Investimentos



11. Politica n°® 28 - Acompanhamento e Monitoramento de Fundos de

Investimentos e Gestores

3. Diretrizes para Selecao de Gestores e Fundos

O processo de selecédo de gestores e fundos de investimento em renda variavel é
dividido em quatro macro etapas: i) definicho da amostra (“screening”); ii) andlise
guantitativa de desempenho; iii) andlise qualitativa e iv) uma etapa conclusiva focada na

formacéao da carteira final.

A figura a seguir apresenta as etapas mencionadas:

Filtragem inicial com base em critérios técnicos e regulatorios. ]

Analise Capital.

Avaliagdo embasada por indicadores de Consisténcia de Retornos e de Risco/Preservacgio de]
Quantitativa

Avaliagdo detalhada envolvendo a utilizagdo de questiondrios, apresentagdes institucionais e
visitas/"due diligence”, de modo a se inferir a robustez dos seus processos e qualidade das equipes.

Montagem de carteira diversificada, de forma técnica, incorporando as informagoes obtidas durante
» o processo e levando-se em consideragdo as correlagdes e expectativas de performance futura
Construgdo do (Markowitz), além das questdes comerciais e de custos.

Portifolio

O monitoramento de gestores e fundos de investimentos segue o disposto na
Politica n° 28 — Acompanhamento e Monitoramento de Fundos de Investimentos e

Gestores.

A industria brasileira de fundos de renda variavel oferece veiculos com diversas
estratégias de investimentos, alinhadas aos objetivos e a politica de investimentos dos
fundos. Assim, antes de iniciar a etapa de screening é preciso definir a(s) estratégia(s)
gue integrara(ao) o processo de selecdo. Os filtros descritos a seguir ttm como objetivo
gerar um conjunto de fundos de renda variavel que buscam superar o desempenho de
um indice de referéncia do mercado, em sua maioria representado pelos indices Bovespa
(“Ibovespa”) e Small Cap (“SMLL”), ambos divulgados pela B3. Tratam-se, portanto, de

fundos com gestéo ativa.



Caso a equipe responsavel pelo processo de selecéo identifique oportunidades de
investimento em outras estratégias, podendo demandar ajustes nos filtros detalhados a
seguir, estes devem ser devidamente formalizados nos documentados institucionais da

FAPES e submetidos a apreciacéo das alcadas competentes.

3.1 Definicdo da Amostra — “Screening”

Uma vez definida(s) a(s) estratégia(s) de interesse, o préximo passo € elaborar
uma base de dados dos fundos que seguirdo para as etapas seguintes. Para tanto, faz-
se necessario consultar um sistema que disponibilize, de forma abrangente, informacdes
a respeito de gestores e fundos de investimentos. Nesta etapa, todos os fundos
classificados pela ANBIMA como fundos de acdes devem ser selecionados. Além destes,
os fundos multimercados Long Biased nao séo classificados pela ANBIMA e, por isso,
deveréo ser identificados a partir da presenca em seu nome de expressdes usualmente
adotadas pelas gestoras, como “Long Biased”, “Long Bias”, “Total Return” e “Retorno

Total™2.

A essa base inicial devem ser aplicados filtros que visam eliminar os fundos que
ndo atendem aos critérios considerados essenciais pela Diretoria de Investimentos

("DIRIN”) para seguirem no processo de selecdo. Os filtros a serem aplicados séo:

e Enquadramento na Resolugdo CMN n° 4.994/2022 (com excecao de fundos da
categoria Long Biased);

e Histérico minimo de cotas de 5 anos?;

¢ Volume minimo de ativos sob gestao da gestora de R$ 1 bilh&o;

e Patrimonio liquido minimo da estratégia de R$ 300 milhdes; e

e Eliminacdo de fundos masters, fundos exclusivos, fundos de investimento no
exterior, estratégias repetidas, fundos setoriais, com benchmark irregular, fundo

de fundos, fundos com baixo “tracking error” e fundos de dividendos*.

2 Fundos com as expressbes “Total Return” e “Retorno Total” no nome, finalistas da etapa quantitativa, deverdo ter a adog&do da
estratégia Long Biased confirmada pela gestora.

3 Fundos com historico inferior a 5 anos, e cuja equipe ja tenha track record superior a 5 anos, podem ser considerados na andlise, a
critério da equipe de investimentos. Neste caso, deve-se complementar o histérico de cotas com dados da estratégia de referéncia
antes implementada pela equipe de gestédo do fundo.

4 Fundos com baixo tracking error (inferior a 3% a.a. na janela de 5 anos) e fundos da categoria dividendos devem ser eliminados por
apresentarem retornos préximos aos indices de mercado ou até mesmo por ndo supera-los, indo de encontro ao objetivo da FAPES
de maximizar a geracgao de alfa da carteira de fundos de investimento em renda variavel no longo prazo.



O processo de selecdo aqui descrito prevé a completa revisdo (base zero) da
carteira de fundos de renda variavel da FAPES. Logo, os fundos investidos pela FAPES
devem ser considerados na amostra, mesmo aqueles que néo atenderem a todos 0s

filtros.

Uma vez selecionada a amostra final, através de filtros que garantam a

imparcialidade e a impessoalidade do processo, deve ser iniciada a analise quantitativa.

3.2 Analise Quantitativa

A etapa quantitativa deve se dividir em 2 (dois) grupos de indicadores, com o intuito

de classificar os fundos de acordo com as seguintes caracteristicas:

Consisténcia _de retornos: busca identificar quais fundos tém gerado alfa de

forma consistente ao longo do tempo.

Indicadores de risco/preservacdo de capital: busca identificar fundos com

menor probabilidade de incorrer em retornos relativos negativos (“underperformance”)
extremos e/ou desproporcionais, em momentos negativos de mercado, bem como avaliar
seu comportamento em momentos positivos e negativos de mercado, buscando identificar

0S que possuem melhor assimetria.

3.2.1 Consisténcia dos Retornos

A esta etapa da andlise quantitativa € dado maior peso, tornando-a uma fase
eliminatoria. Devem ser utilizados 2 (dois) indicadores, de forma combinada, para inferir

a consisténcia dos retornos:

- Batting Average (CC1): consiste em ranquear os fundos de acordo com a

frequéncia em que superam o lbovespa em um intervalo de 20 janelas trimestrais
consecutivas. Este indicador considera a superacdo do indice independente da
magnitude da performance. Em outras palavras: iguala gestores que superaram o indice
em 1 bps de um gestor que supera em 100 bps. Entretanto, este parametro ndo é
analisado de forma isolada. Ao combinar com o indicador a seguir (CC2) e adotar na
filtragem os fundos com baixo tracking error é esperado obter uma percepcéo apurada

de consisténcia em geracdao relevante de alfa.



Information Ratio ou Skill Ratio (CC2): consiste em ranquear os fundos de

acordo com a sua relagao entre o retorno ativo e a volatilidade desse retorno ativo, em

janelas méveis de 36 meses, nos Ultimos 5 anos (com passo mensal).

Os fundos que estiverem, simultaneamente, acima do 3° quartil em ambos
os rankings de consisténcia devem seguir para a etapa de analise da preservacao

de capital. Todos os demais devem ser eliminados do processo.

3.2.2 Controles de Risco/Preservacéao de Capital

Nesta etapa, ndo eliminatoria, devem ser utilizados 5 (cinco) indicadores, de
forma combinada, para inferir o perfil de gestdo de risco e retorno de cada fundo

investivel:

MAX Drawdowns absolutos: média dos 3 maiores “drawdowns” dos fundos nos

altimos 5 anos (CR1);

MAX Drawdowns relativos: média dos 3 maiores “drawdowns” relativos ao

Ibovespa nos ultimos 5 anos (CR2);

Calmar Ratio: razdo entre o retorno anualizado dos ultimos 5 anos e o drawdown

maximo nos ultimos 5 anos (CR3);

Capture Ratios: razdo entre o “upside” e “downside” capture ratios em relacao

ao Ibovespa (retornos semanais dos ultimos 5 anos) (CR4);

Skewness: medida do grau de assimetria na distribuicdo dos retornos
excedentes, ajudando a identificar os fundos cuja cauda de retornos positivos € maior

qgue a de retornos negativos (CR5).

Os fundos devem ser ranqueados de acordo com a média desses indicadores, aos
guais devem ser atribuidos pesos iguais. Em seguida, os valores obtidos pelos fundos
devem ser normalizados em uma escala de 0 a 1°, chegando, assim, a um ranking

guantitativo final.

5 A normalizagéo também devera ser aplicada na fase qualitativa, de modo a equiparar a escala das notas alcancadas nas fases
quantitativa e qualitativa.



Para além de funcionar como filtro nesta etapa do processo, a nota obtida na
fase quantitativa tera uma participacdo de 30% na composi¢cdo da nota dos fundos
gue chegarem no final do processo de selecdo. Ou seja, a etapa quantitativa &
fundamental para a habilitacdo dos gestores e fundos, mas o processo de escolha destes

€ determinado, majoritariamente, por fatores qualitativos.

Os fundos de renda variavel investidos pela FAPES que ndo integrarem a
lista dos fundos aprovados na etapa quantitativa devem ser avaliados pela equipe
responséavel pelo processo de selecdo, podendo ter suas cotas resgatadas, parcial
ou totalmente. O fundo mantido na carteira da FAPES deve entrar em uma

whatchilst por um periodo maximo de um ano (item 5).

3.3 Analise Qualitativa

A analise qualitativa tem o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre os fundos
e gestores aprovados na fase quantitativa, a partir de diligéncias realizadas pela equipe

responsavel pelo processo de selecéo®.

Ocorre gque a fase quantitativa pode resultar em uma quantidade significativa de
fundos a serem diligenciados, tornando o processo moroso e com custo elevado, uma
vez que deve ser dada preferéncia a reunides presenciais, muitas vezes realizadas fora
do Estado do Rio de Janeiro. Neste caso, a fase qualitativa pode, a critério da equipe
responsavel pelo processo de selecéo, ser dividida em duas etapas, descritas a seguir’.

A primeira etapa (“etapa 1”) consiste em realizar uma analise sobre os fundos e
gestores aprovados através de um processo de diligéncia menos extenso, onde sao
avaliados: (i) suas apresentacfes institucionais; (ii) questionarios de diligéncia da
ANBIMAZ e (iii) laminas e carteiras dos fundos. Nesta etapa tem-se acesso as principais
informacdes sobre as gestoras e os fundos, o que permite identificar alertas de carater
eliminatorio, como a fragilidade da formacédo e experiéncia da equipe de gestéo, falhas

no processo de gestado e até mesmo desvios da estratégia anunciada para os fundos. O

5 N&o € obrigatoria a realizac&o de diligéncia nos fundos de agdes investidos pela FAPES que integrarem a lista de fundos aprovados
na analise quantitativa, considerando a diligéncia realizada antes do investimento no fundo e o0 seu monitoramento continuo.

7 Cabe a equipe técnica optar pela execucéo das etapas 1 e 2 ou apenas da etapa 2.

8 Questionarios que as gestoras mantém atualizados, o que torna o envio imediato, agilizando a anélise.



objetivo € chegar a um conjunto mais enxuto de fundos e gestoras aprovados para a

segunda etapa qualitativa.

A segunda etapa (“etapa 2”) é representada pelo preenchimento dos questionarios
de diligéncia elaborados pela FAPES, os quais possuem abordagens complementares
aos questionarios da ANBIMA, e por reunides presenciais (“Due Diligence”) ® na sede de
cada gestora. As reunides, obrigatoriamente, deveréo contar com a presenca do gestor
da estratégia e dos responsaveis pelas atividades de risco e compliance. Nesta etapa
devem ser analisados a qualificacéo dos profissionais envolvidos na analise e na tomada
de decisédo e, de forma mais profunda, critérios processuais, reputacionais e financeiros

da gestora.

Essas informacgfes servirdo como insumo para a atribuicdo de notas pela equipe
responsavel pela selecdo a diversos critérios, para cada gestora, a fim de estabelecer um
ranking utilizado na proposicao final do processo de selecdo de gestores. Os critérios
estao detalhados a seguir.

Recursos Humanos:

e Experiéncia e qualificacdo da equipe de gestdo e analise: avaliacdo dos
profissionais envolvidos na gestao e analise, considerando formacao académica
e experiencia no mercado analisado.

e Experiéncia em conjunto da equipe de gestdo e andlise: avaliacdo dos
profissionais envolvidos na gestédo e andlise, considerando o tempo que atuam
juntos.

e Experiéncia e qualificacdo da equipe de risco e compliance: avaliacdo dos
profissionais envolvidos na gestdao de risco e compliance, considerando
formacao académica e experiencia no mercado.

e Experiéncia e qualificacdo da equipe operacional: avaliagdo dos
profissionais envolvidos no processo operacional da gestora, considerando
formacdo académica e experiencia no mercado.

e Politica de remuneracéo, retencédo e alinhamento: avaliacdo das praticas

adotadas pela gestora para reter seus profissionais.

9 As reunides podem, eventualmente, ser virtuais, a critério da equipe responsavel pelo processo de selegao.



e Turnover das equipes: avaliagdo da rotatividade dos profissionais que
compdem as equipes da gestora.

e Praticas ESG da gestora e diversidade da equipe: avaliagdo das praticas
formalizadas e executadas pela gestora na formacdo e gestdo dos recursos

humanos, fisicos e financeiros.

Qualidade dos Processos:

e Processo de analise: avaliagdo dos processos de analise que embasam a
tomada de decisédo na gestora, considerando etapas micro, macro e sistemas
utilizados.

e Processo de investimentos: avaliacdo dos processos de tomada de decisao
da gestora, considerando aspectos como formalizagdo, independéncia e
regularidade.

e Processo de gestdo e monitoramento de risco: avaliagdo dos processos de
acompanhamento de risco da gestora, considerando aspectos como
formalizacado, independéncia e regularidade.

e Processo de Compliance: avaliagdo dos processos de compliance da gestora,
considerando aspectos como formalizacéo, independéncia e regularidade.

e Abordagem ESG: avaliagcdo do impacto dos aspectos Ambiental, Social e de

Governanca nos processos de investimentos da gestora, de maneira formal.

Fundos

e AuM da gestora: avaliagdo do volume total de recursos geridos diretamente,
considerando todas as estratégias trabalhadas pela gestora.

e AuM da estratégia: avaliacdo do volume total de recursos geridos diretamente
pela gestora, considerando apenas a estratégia avaliada.

e Distribuicdo do passivo: avaliagdo da diversificagdo do passivo da gestora,
considerando todas as estratégias trabalhadas pela gestora e também apenas
a estratégia avaliada.

e Limites de risco: avaliacdo dos limites de risco formalizados e utilizados na

gestao por estratégia, por fundos e por ativos.



e Taxas de administragdo e performance: avaliagdo da composi¢ao das taxas
cobradas pela gestora nos diferentes mandatos, estratégias e clientes.

Atendimento ao Cliente

e Atendimento as rotinas de backoffice: avaliacdo da disponibilidade da
gestora em atender as demandas do backoffice da FAPES com informacdes
sobre o fundo.

e Envio de materiais para monitoramento da gestdo: avaliacdo da
disponibilidade da gestora em enviar regularmente relatérios de
acompanhamento com informac¢des sobre o fundo.

e Acesso a equipe de gestdo: avaliagdo da disponibilidade da gestora em
realizar reunides de acompanhamento com o time de gestdo de forma regular

e extraordinaria.

Empresa

e Sustentabilidade financeira: avaliagdo da gestora do ponto de vista da
estabilidade e sustentabilidade do negécio via suas receitas com taxas de
administracao e performance dos fundos geridos.

e Estrutura fisica: avaliacdo da estrutura fisica e tecnoldgica oferecida aos
colaboradores para executarem suas atividades, considerando estacdes de
trabalho, maquinas e equipamentos.

e Questdes juridicas e societarias: avaliacdo de eventuais acfes judiciais e
administrativas no ambito regulatorio, movidas em face da empresa, seus

sécios e principais executivos.

A Geréncia de Compliance, Riscos e Controles Internos (“GECOMP”) e a
Geréncia Executiva Juridica (“GEJUR”) também participam da etapa qualitativa através
de procedimentos definidos na Politica n°® 07 — Sele¢do de Gestores e Fundos de

Investimentos.

Dentre as abordagens aqui relatadas, cabe a GECOMP analisar os controles e as
atividades de compliance da gestora, assim como as questdes reputacionais envolvendo

a empresa, seus sOcios e seus principais executivos. A GECOMP também avalia a



situacao reputacional do administrador do fundo e do préprio fundo, bem como os riscos

decorrentes do eventual relacionamento com a FAPES.

Determinadas questdes juridicas e legais identificadas pela GECOMP deveréo ser
submetidas a GEJUR para analise. Cabe a GEJUR analisar, também, o regulamento dos

fundos classificados na etapa 2 da analise qualitativa.

A etapa 2 da analise qualitativa ndo € eliminatdria, exceto se for identificada,
pelas areas envolvidas no processo de selecao, alguma informacéo desabonadora
a respeito do administrador ou gestor do fundo que possa ocasionar riscos a
FAPES.

A tabela a seguir apresenta os critérios a serem avaliados e seus respectivos
pesos na nota que sera atribuida a cada fundo participante da segunda etapa da andlise
qualitativa. Os pesos foram definidos pela equipe da DIRIN responsavel pelo processo
de selecao e tém carater subjetivo, fundamentado na expertise de seus integrantes com
o tema. As notas deverdo ser normalizadas em uma escala de 0 a 1, como realizado na

fase quantitativa.
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A nota da fase qualitativa terd peso de 70% na nota final do processo de

selecéo.
Area Peso Nota Critério
6% Experiéncia e qualificagao da equipe de gestao e analise
3% Experiéncia em conjunto da equipe de gestao e analise
Recursos Humanos 3% Experiéncia e qualificagao da equipe derisco e compliance

28% 3% Experiéncia e qualificagao da equipe operacional
9% Politica de remuneracgao, retencao e alinhamento
2% Turnover das equipes
3% Praticas ESG da gestora e diversidade da equipe
7% Processo de analise (micro, macro e sistemas)

Qualidade dos Processos 1% Processo de investimentos (tomada de decisio)

27% 6% Processo de gestao e monitoramento de risco
o% Processo de Compliance
2% Abordagem ESG
4% AuM da gestora

Fundos 3% AuM da estratégia

17% 2% Distribuicéo do passivo
3% Limites de risco
2% Taxas de administragao e performance

Atendimento ao Cliente 1% Atendimento as rotinas de backoffice

9% 3% Erwio de materiais para monitoramento da gestao

5% Acesso a equipe de gestao
Empresa 4% Sustentabilidade financeira

9% 3% Estrutura fisica

2% Questdes juridicas e societarias
Percepgao Geral 10% Avaliacao da equipe responsavel pelo processo de selegao

100%

MNotas: Ruim = 0; Regular = 1; Bom = 2; Muito bom = 3; Excelente = 4

O ranking final sera composto pela ponderacdo das notas quantitativas
(30%) e qualitativas (70%).

3.4 Eliminacdes

A equipe responsavel pelo processo de selecdo podera, a qualquer momento,
desde que aprovado pela alcada competente, eliminar fundos e/ou gestoras do processo
de selecdo. A eliminacdo pode ocorrer em funcdo do desligamento de profissionais
relevantes no processo de gestdo do fundo, da recusa da gestora em disponibilizar
informacdes solicitadas pela equipe técnica, da conduta negativa adotada pela gestora

em relacionamentos anteriores com a FAPES, entre outros.



4, Construcao do Portfélio

Uma vez concluidas as etapas quantitativa e qualitativa, inicia-se a fase de
montagem do portfolio. Nesta fase devem ser analisados os fundos indicados no ranking
final do processo, com o objetivo de formar uma carteira diversificada (sem quantidade
pré-estabelecida de fundos), utilizando como referéncia uma carteira 6tima que
considera as correlacbes e as expectativas de performance dos fundos (Teoria de
Markowitz)*0.

O ranqueamento ndo € determinante para a formacédo da carteira, ou seja, 0s
fundos que serdo investidos ndo precisam, necessariamente, seguir a ordem
estabelecida pelo ranking. O processo de atribuicdo de notas e ranqueamento serve para
gerar disciplina e transparéncia ao processo decisoério, além de dar mais subsidios as
instancias decisorias da FAPES para avaliar e deliberar sobre as propostas apresentadas
pela DIRIN. Assim, a composicdo do portfélio deve ser definida de forma discricionaria,
incorporando todas as informacgdes levantadas durante as fases do processo de selecéo,

incluindo as questdes comerciais (custos).

A diversificacdo de gestores e estratégias contribui para a mitigacdo de risco e a
maximizacdo do retorno. Busca-se combinar, por exemplo, gestores com diferentes
processos de investimentos (top-down, bottom-up, misto), diferentes niveis de

concentragéo e universo de investimentos (small e mid caps, large caps).

Fundos da estratégia Long Biased selecionados serdo limitados a compor o
portfélio da FAPES, ndo podendo ultrapassar 30% do total investido em fundos de renda

variavel de terceiros.

O resultado do processo de selecdo terd duracdo de 2 (dois) anos. Todos o0s
fundos integrantes do ranking final deverdo ser submetidos a aprovacdo das alcadas
competentes e, caso aprovados, ficardo habilitados até a conclusdo do proximo ciclo de
selecédo de gestores. No entanto, essa aprovagdo nao implica, necessariamente, em

aporte imediato em todos eles, o que pode originar um “banco de reservas” de fundos

19 No processo de otimizagdo utiliza-se a matriz de covariancia histérica dos alfas como proxy da matriz futura para a alocacgéo de
risco e o alfa médio histérico como proxy de retorno.



aptos a compor a carteira de fundos de investimentos em renda variavel da FAPES em

momento oportuno.

5. Whatchlist

Fundos investidos pela FAPES que nao integrarem a lista dos fundos aprovados
na etapa quantitativa devem ser avaliados pela equipe responsavel pelo processo de
selecdo, podendo ter suas cotas resgatadas, parcial ou totalmente. O(s) fundo(s)
mantido(s) na carteira da FAPES devera(do) entrar em whatchlist para ser(em)
acompanhado(s) por um periodo maximo de um ano. Ao final deste periodo, caso o(s)
fundo(s) se mantenha(m) fora da lista de fundos aprovados na etapa quantitativar,

devera(ao) ter suas cotas integralmente resgatadas.

6. Monitoramento dos Gestores

Com o objetivo de alcangar uma gestao mais ativa e eficiente, todos os gestores
habilitados devem ser monitorados continuamente, tanto nos aspectos quantitativos
como nos aspectos qualitativos citados anteriormente. Além disso, devem ser
apresentados, periodicamente, relatérios padronizados de avaliacdo para cada
fundo/gestor, de acordo com o estabelecido na Politica n® 28 - Acompanhamento e

Monitoramento de Fundos de Investimento e Gestores.

7. Funcgdes e Responsabilidades

7.1 Geréncia Executiva de Estratégia de Ativos Liquidos (“GEALI”)

e Dar suporte a GECOMP e a GEJUR, participantes do processo selecéo,
fornecendo informacgBes para a elaboracdo de seus relatérios de analises,
sempre que necessario;

e Comunicar, tempestivamente, a GECOMP, GECONT e Geréncia Executiva de
Planos CD e Performance de Investimentos (“GEPPI”) quando houver (i) a
contratacdo de novos gestores e a renovacdo de contratacdes (fundos

11 A etapa quantitativa do processo de selegdo sera executada anualmente.



exclusivos) e (ii) aportes e resgates em fundos de ac¢des, acompanhados do
valor e da data de liquidag&o desses eventos;

e Comunicar, tempestivamente, a GECOMP quando houver alteracdo no
regulamento dos fundos de ac¢des investidos pela FAPES;

e Auxiliar a GECONT, se solicitado, na avaliacdo dos quadros das
Demonstracfes Financeiras dos fundos de renda variavel exclusivos;

e Zelar pelo cumprimento total das disposi¢cbes estabelecidas nesta Politica,
respeitando todas as etapas previstas; e

e Zelar, no que couber, pelo cumprimento das disposi¢cdes estabelecidas nos

normativos citados no item “2. Referéncias” desta Politica.

7.2 Geréncia Executiva de Compliance, Riscos e Controles Internos
(“GECOMP”)

e Realizar due diligence dos Gestores e Administradores, zelando pelas melhores
praticas nas dimensdes ética e integridade, conflito de interesses, prevencao a
lavagem de dinheiro e combate ao financiamento do terrorismo, anticorrupgao,
estrutura da area de compliance e controles internos, metodologias aplicadas,
segurancga da informacéao, continuidade de negdcios, gestao de perdas e falhas,
aspectos reputacionais;

e Monitorar os riscos da carteira de fundos de acles terceirizados da FAPES
através dos relatdrios disponibilizados pela consultoria independente;

e Quando aplicavel, solicitar a consultoria independente emissao de analises
gualitativas acerca de gestores e/ou fundos.

7.3 Geréncia Executiva Juridica (“GEJUR”)

e Revisar, assessorar e emitir parecer conclusivo acerca dos dispositivos
previstos em acordos, contratos e demais documentos referentes aos fundos
selecionados; e

e Zelar, no que couber, pelo cumprimento das disposi¢coes estabelecidas nos

normativos citados no item “2. Referéncias” desta Politica.



7.4 Geréncia Executiva de Controladoria (“GECONT”)

e Disponibilizar, diariamente, as bases de dados atualizadas com cotas e
patriménios dos fundos e carteiras consolidadas;

e Realizar o cadastro dos fundos a serem investidos, bem como a atualizacao
cadastral, sempre que necessario;

e Avaliar os quadros das Demonstragcdes Financeiras dos fundos de renda
variavel exclusivos, conforme solicitacdo do administrador;

e Comunicar, tempestivamente, & GECOMP sempre que for identificado pelo
administrador fiduciario qualquer desenquadramento regulatério referente a
carteira de fundos de renda variavel da FAPES,;

e Monitorar e comunicar, mensalmente, ao CGR o0s eventuais
desenquadramentos da carteira de fundos de renda variavel; e

e Zelar, no que couber, pelo cumprimento das disposi¢coes estabelecidas nos

normativos citados no item “2. Referéncias” desta Politica.

7.5 Grupo de Assessoramento Técnico de Investimentos da DIRIN (“GATI”)

e Assessorar 0 Diretor de Investimentos na tomada de decisdo referente ao
processo de selecdo descrito nesta Politica;

e Assessorar o Diretor de Investimentos no processo decisério de gestdo de
recursos da FAPES, no que se refere, entre outros, a operacdes de investimento
ou desinvestimento em fundos de renda variavel; e

e Zelar, no que couber, pelo cumprimento das disposi¢cdes estabelecidas nos

normativos citados no item “2. Referéncias” desta Politica.

7.6 Comité de Assessoramento do Conselho Deliberativo (“COMAI”)

e Apreciar os resultados do processo de selecdo aqui descrito e emitir
recomendacao a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo.

7.7 Comité de Gestao de Riscos (“CGR”)

e Apreciar os resultados do processo de selecdo aqui descrito, sob a oética de

risco, e emitir recomendacao a Diretoria Executiva.



8. Disposicdes Finais

As diretrizes apresentadas preveem a completa revisédo (base zero) da carteira de
fundos investidos/aprovados a cada 2 (dois) anos.

A presente Politica podera ser revisada sempre que detectada a necessidade de
atualizacdo pelas geréncias ou colegiados da FAPES. A GEALI deve direcionar a
proposta de atualiza¢do, que contara com o suporte da GECOMP no processo de
revisdo. Tal revisdo ndo necessariamente resultard em uma nova versao do
documento.

Situagdes omissas neste documento deverao ser apresentados para a
deliberacédo do Conselho Deliberativo.

As duvidas relacionadas ao contelido desta Politica deverdo ser encaminhadas
para a GEALI.



9. Histérico de Versdes
Verséo Inicio de vigéncia Principais alteracdes
V1 Mar¢o/2025 Versdo inicial
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