
 CURRÍCULO  

FREDERICO BIRCHAL LAGE 

Objetivo: contribuir para a evolução do modelo de gestão, do plano 
de investimentos e da transparência na FAPES, com foco na 
sustentabilidade de longo prazo e na manutenção da capacidade 
dessa instituição de manter o bem-estar de seus participantes 
enquanto ativos e depois de aposentados.  

 

Resumo Funcional: sólida formação em engenharia e finanças empresariais, com 
experiência técnica e executiva dentro e fora do BNDES.  Nos 16 anos em que atua no 
BNDES – 14 anos em função executiva – teve a oportunidade de contribuir para o trabalho 
de diferentes áreas e atividades, inclusive participando da implementação de mudanças 
normativas, de sistemas e de processos – visando maior eficiência, padronização e 
qualidade nas entregas. Fora do BNDES trabalhou em grandes empresas como Telemar, 
Vale SA e White Martins, tendo adquirido experiência em diversas áreas: engenharia e 
execução de projetos, análise de viabilidade econômica de empreendimentos e de novos 
negócios, avaliação de empresas, planejamento estratégico, marketing, vendas e 
concessão de crédito para PF e PJ. Boa capacidade de relacionamento e de trabalho em 
equipe, inclusive na identificação conjunta de oportunidades e na implementação de 
mudanças. Capacidade analítica e pragmatismo nas ações e decisões.  

 

EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS:  

BNDES – Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social  
(CNPJ: 33.657.248/0001-89) 

Área de Infraestrutura – gerente – mar/24 até hoje 

Gerente no Departamento de Saneamento Ambiental – DESAM. Organização e elaboração 
de relatórios e apresentações setoriais e sobre a carteira do departamento, com 
elaboração de um BI e de página no Sharepoint para acesso e atualização das informações 
para as equipes. Representação do BNDES em painéis e seminários sobre o setor, além da 
preparação de material e levantamento de informações para apoio à participação de outros 
executivos nesses eventos. Acompanhamento do arcabouço legal do setor com 
participação nas consultas públicas e interação com outros órgãos do governo, buscando 
aprimoramento normativo do setor. Avaliação dos prestadores de serviço de saneamento 
para identificação de oportunidades de fomento de novos clientes. Participação no 
processo de captação de recursos do FGTS para financiamento de projetos pelo BNDES. 

Área de Suporte ao Negócio – chefe de departamento – abr/18 até mar/24 

Chefe do Departamento de Gestão Patrimonial e Avaliação de Garantias Reais – DEGAR. 
Responsável pela avaliação dos bens oferecidos como garantia para os projetos, pela 
gestão dos ativos operacionais do BNDES e, no processo de recuperação de crédito, pela 
busca e apreensão, guarda e alienação dos ativos recuperados, além de apoiar as AOs no 
acompanhamento do seguro dos bens dados em garantia. Elaboração, aprovação, 
implementação e gestão da Norma de Economicidade no BNDES. Revisão e alteração dos 



processos, alçadas e normativos utilizados na avaliação das garantias, buscando 
eficiência na utilização dos recursos e melhoria no atendimento às AOs, incluindo 
possibilidades de dispensa de avaliação e de dispensa de seguro para determinados bens 
dados em garantia. Implementação de processo para viabilização da constituição de 
veículos como garantia nos financiamentos do BNDES. 

Área de Insumos Básicos – assessor, gerente e técnico – jan/09 até abr/18 

Apoio ao superintendente na tomada de decisões e revisão dos documentos decisórios 
produzidos pela área. Envolvimento em diversos grupos de trabalho, projetos e atividades 
coorporativas como representante da área. Integrante do Grupo Gestor da Planilha de 
Projeções Financeiras do BNDES. Elaboração dos relatórios de desempenho da área e 
padronização dos processos de análise e acompanhamento. Análise e acompanhamento 
de operações de financiamento do setor químico. 

 

Telemar – Telemar Norte Leste  
(CNPJ: 33.657.248/0001-89) 

Gerente de Estratégia de Crédito e Cobrança – Diretoria de Finanças – mar/07 até 
jan/09  

Responsável pelo planejamento e definição das estratégias de crédito e cobrança da Oi 
(móvel e fixa), nos segmentos empresarial e varejo, incluindo elaboração de modelos 
estatísticos – para crédito e cobrança – e a política de crédito com empresas parceiras 
(dealers). Avaliação do risco de inadimplência para os novos 
planos/produtos/campanhas/ofertas, a nível nacional, tendo como objetivo viabilizar 
estratégias para novos negócios que maximizem a rentabilidade da empresa. 

 

Gerente de Marketing – Diretoria de Marketing do Varejo – abr/06 até mar/07  

Responsável pela gestão dos produtos pré-pagos do grupo Telemar (Oi Cartão e Telefonia 
Pública). Participação no desenvolvimento da estratégia para os produtos pré-pagos. 
Desenvolvimento e implementação de novos produtos/serviços, de projetos de melhoria 
dos produtos vigentes e de ações promocionais. Acompanhamento do desempenho 
operacional e financeiro dos produtos. Criação, desenvolvimento e implementação de 
ações para aquisição de novos clientes, para retenção e rentabilização de clientes antigos.  

Especialista Financeiro – Diretoria Financeira do Varejo – maio/04 até abr/06 

Avaliação econômica de investimentos de capital e de novos produtos. Acompanhamento 
da rentabilidade dos produtos. Participação no desenho conceitual e na determinação de 
metas para diversas ações promocionais, visando manter a rentabilidade dos produtos.  

 

CVRD – Companhia Vale do Rio Doce – Rio Doce Manganês 
(CNPJ: 15.144.306/0081-73) 

 Analista de Negócios – Diretoria de Manganês – set/02 até abr/04 



Análise de investimentos de capital, aquisições e venda de empresas do grupo: análise de 
alternativas de investimento, desenvolvimento de cenários e análise de riscos.  
Orçamento, seleção e controle de investimentos correntes e de capital.  Participação na 
elaboração do plano de negócios da área de manganês da CVRD. 

 

SBCE – Seguradora Brasileira de Crédito à Exportação 
(CNPJ: 02.166.824/0001-61) 

 Associate Senior – Departamento de Médio Prazo – out/01 a ago/02  

Análise dos riscos envolvidos na concessão de crédito em operações de exportação de 
bens de capital.  Estruturação de garantias para mitigação de risco.  Projeção de fluxo de 
caixa para avaliação da capacidade de pagamento das empresas/projetos durante o prazo 
de financiamento.   

 

White Martins Gases Industriais 
(CNPJ: 35.820.448/0001-36) 

Engenheiro - mar/97 a fev/00 

Atuação na equipe de engenharia de projetos, no dimensionamento, cálculo, avaliação de 
alternativas, especificação de equipamentos e materiais, além da orçamentação, do 
acompanhamento das obras e do treinamento das equipes de operação.  Apoio técnico-
operacional às fábricas no Brasil, buscando identificar oportunidades para implementação 
de melhorias operacionais e viabilidade para utilização de novas fontes de gás.  

 

FORMAÇÃO ACADÊMICA:  

Mestrado em Administração - COPPEAD/UFRJ, 2000/2001  

MBA Executivo em Finanças - IBMEC, 2003  

MBA em Engenharia Econômica e Administração Industrial - UFRJ, 1997  

Graduação em Engenharia Química - UFRJ, 1996  

 

OUTROS CURSOS: 

Concessões e PPPs em Saneamento, Critérios Econômicos, Financeiros, Regulatórios e 
Jurídicos – ABDIB – 2024 

Coaching para Chefes – LHH – 2022 

Apuração Interna – Legal Ethics Compliance – 2017 

Conclusão dos créditos de Doutorado em engenharia química, com foco em inovação e 
economia verde, sem defesa de tese – UFRJ – 2012  

Desenvolvimento de Equipes – Vale SA – 2003 



Desenvolvimento Gerencial – Vale SA – 2003 

Planejamento e Controle Gerencial – FGV – 1997 

 

IDIOMAS:  

Inglês fluente 

Espanhol básico  

 

CERTIFICAÇÃO PROFISSIONAL* 

 

Declaro que não possuo as certificações de que trata o item 2.9 do Regulamento Eleitoral, 
mas que, nos termos da Resolução CNPC nº 39/2021, apresentarei os certificados dentro 
do prazo de um ano, a contar da data da posse. 

 

Rio de Janeiro, 05 de fevereiro de 2025  

 

Assinatura de Frederico Birchal Lage 


