Gestdo do Passivo

GRI 2-6, 2-13, 2-14, 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-29, 3-3, 201-1, 201-3
Tema material: Gestao Financeira

gestao financeira de um fundo de previdéncia — envolvendo a
performance dos investimentos, o custeio dos planos, o con-
trole do fluxo de pagamentos de beneficios e das despesas
administrativas — € o que determina a capacidade de uma entidade em

cumprir seu propdésito de gerar renda complementar na forma de apo-
sentadorias e pensdes a seus participantes. Isso porque os compro-
Missos a pagar sao de longo prazo, exigindo, a cada ano, uma avaliagao
da suficiéncia de recursos frente a evolu¢ao das caracteristicas de seu
publico, taxas de juros, inflacao e outros indicadores. Em outras pala-
vras, demanda o correto acompanhamento de seu passivo atuarial.

A modalidade de Beneficio Definido (BD), prevé o pagamento de

aposentadoria com base na remuneragao que o participante recebia
enquanto ativo em sua funcao na empresa patrocinadora. Isso significa
que as provisdes matematicas, necessarias para suprir todos os com-
promissos de um plano deste tipo até o ultimo pagamento, se elevam
naturalmente com reajustes salariais, aumento da longevidade, idade
dos familiares beneficiarios de pensdes e outros aspectos.
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Este € 0 caso do PBB, maior plano gerido
pela FAPES, ja considerado um plano maduro
uma vez que o total de contribui¢cdes recebidas
anualmente é menor que o montante de benefi-
cios pagos. O PBB tem compromissos a cumprir
até pelo menos o ano de 2100, ja lida com dois
Planos de Equacionamento de Déficit (PED), re-
lativos aos resultados de 2015 e 2017, e vinha
de um resultado negativo acumulado em mais
de RS 1,5 bilhdo no encerramento de 2022. Por
isso, uma das prioridades da gestao da FAPES
foi reduzir os riscos atuariais deste plano, o que
ocorreu com as alteracoes
de regulamento no final de
2022 e no inicio de 2023.

Os demais planos ge-
ridos pela Fundacao sao da
modalidade de Contribuicao
Definida (CD), portanto, sem
riscos de déficit,umavez que
os beneficios sao calculados
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com base nos saldos individuais dos participantes
do PBCD, FAPES Familia e FAPES Futuro. Seus bene-
ficios, quando forem solicitados, serao calculados
a partir da soma das contribuicoes (do participan-
te e, no caso do PBCD e FAPES Futuro, também do
patrocinador), pela eventual portabilidade de outros
planos para a Fundacao e pela rentabilidade dos
investimentos. A divisao de riscos entre os partici-
pantes destes planos ocorre apenas nos beneficios
por invalidez e morte, quando contratada, que sao
cobertos por uma seguradora terceirizada com in-
termediacao da Fundacao.

Uma das prioridades da gestéo da
FAPES foi reduzir os riscos atuariais
do PBB, o que ocorreu com as
alteragoes de regulamento no final
de 2022 e no inicio de 2023.

Plano Basico de Beneficios

O PBB passou por duas importantes alte-
racoes de seu regulamento em 2022 e 2023
que resultaram na reducao dos riscos atuariais
do plano.

P Alteracao da base de calculo do Salario Real
de Beneficios (SRB): ampliagdo da média uti-
lizada no calculo do SRB, de 12 Salarios de
Participacao para os ultimos 36 Salarios de
Participacao do participante enquanto ativo/
autopatrocinado. Foi aprovada pelo 6rgao re-
gulador, a PREVIC,em 17/11/2022; e

P Alteracdo do indice de reajuste de benefi-
cios do PBB: adocao do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) para
a atualizacao anual dos beneficios do PBB,

em substituicao ao reajuste salarial dos ati-
vOs no patrocinador, alcangando os atuais
(ja concedidos) e futuros (a conceder). Foi
chancelada pela PREVIC em 20/01/2023.

As duas medidas foram amplamente debati-
das e comunicadas entre representantes dos pa-
trocinadores, participantes ativos e assistidos até
a validagcao nas instancias internas e externas.

O novo regulamento foi considerado nos
estudos das premissas e na avaliacao atuarial,
assim como as informagdes cadastrais do pla-
no disponiveis em 30/09/2023 e o balancete de
31/12/2023. As hipéteses foram analisadas ob-
servando o0s preceitos estabelecidos na Reso-
lucdo CNPC n° 30/2018, Resolugcao PREVIC n°
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23/2023, Instrugcao PREVIC n°® 43/2021 e Portaria
PREVIC n° 835/2020, através de estudo especi-
flco elaborado por consultoria atuarial indepen-

dente. Foram, assim, definidas e aprovadas pela
Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo as se-
guintes premissas atuariais para o PBB:

Premissas atuariais PBB

Taxa real anual de juros

5,28%

5,59%

Crescimento real dos salarios

BNDES / FAPES

BNDES / FAPES

Apoio: 2,57% / 1,36%

Apoio: 2,92% / 1,36%

Técnico: 2,61% /1,43 %

Técnico: 3,08% /1,69 %

Gerentes: NA / 1,36%

Gerentes: NA / 1,36%

Autopatrocinados: 0%

Autopatrocinados: 0%

Crescimento real dos beneficios

0,00%

0,00%

Inflagao a longo prazo

3,42%

3,50%

Tabua de mortalidade geral

AT-2012 IAM Basic
segregada por sexo

AT-2012 IAM Basic
segregada por sexo

Tabua de mortalidade de
invalidos

AT-49 Masculina

AT-49 Masculina

Tabua de entrada em invalidez

Alvaro Vindas Ajustada
desagravada em 60%

Alvaro Vindas
desagravada em 60%

Tabua de morbidez

Experiéncia Rodarte
desagravada em 40%

Experiéncia Rodarte
desagravada em 60%

Rotatividade

BNDES / FAPES

BNDES / FAPES

0% / 2%

0% / 2%

Encargo medio de herdeiros

Familia real assistidos

Familia real assistidos

Familia padrao ativos*

Familia padrao ativos*

* 80% casados, sendo os participantes do sexo masculino com conjuge 5 anos mais jovem e participantes do sexo feminino com cénjuge 2 anos mais velho.

Com relacao ao ano anterior, foram adequa-
das as hipoteses atuariais a seguir:

P Taxa de juros: diante da opc¢ao por adotar a

adotadas as projecOes apontadas nos estu-

P Crescimento real anual de salarios: foram

dos realizados pelas patrocinadoras.

taxa de juros de 5,59% acima do limite esta- P Tabuas de invalidez: houve a alteracao da Ta-

belecido pela Portaria PREVIC n° 363/2023
(5,25%), a FAPES requereu e obteve uma auto-
rizacao do orgao regulador para a utilizacao de
taxa fora do intervalo.

Inflagao anual futura: foi elevada de 3,42%
para 3,50%, em conformidade com as pers-
pectivas disponibilizadas pelo Banco Central,
sendo mantido o fator de capacidade, que
mede a perda do poder aquisitivo causada
pela inflacdo.

4

bua Alvaro Vindas Ajustada desagravada em
60% para a Tabua Alvaro Vindas desagravada
em 60%, dada a baixa quantidade de entradas
em invalidez nos ultimos anos.

Tabua de morbidez: foi feita atroca da Tabua
Experiéncia Rodarte desagravada em 40% para a
Tabua Experiéncia Rodarte desagravada em 60%.
Tal alteracao se deu pela reducao de concessoes
de auxilio-doenca nos ultimos anos e pela redu-
cao do tempo médio de duracao do beneficio.



49

B Gestdo do Passivo Atuarial

2023 | Relatorio Integrado

Provisdoes matematicas e resultado atuarial

O PBB tem como fontes
de custeio o patriménio do pla-
no, a rentabilidade dos inves-
timentos e as contribuicoes
— normais e extraordinarias
— de patrocinadores e parti-
cipantes. Em 2023, as con-
tribuicoes cobriram 51% dos
encargos do plano.

Ja a rentabilidade atingiu o melhor resultado
desde 2019, com 15,01%, superando em pratica-
mente 50% sua meta atuarial de 10,14% (correspon-
dente a variagdo do IPCA + juros de 5,28% ao ano).

Em 2023, registrou-se ganho atuarial no
passivo, causado principalmente pelo aumento
da taxa de juros, reduzindo as Provisdoes Mate-
maticas em RS 569,20 milhdes. O desempenho
dos investimentos, somado aos impactos no
passivo, levaram a reducao do déficit técnico do
plano em RS 979,84 milhdes entre 2022 e 2023.

Provisoes matematicas do PBB

O desempenho dos investimentos,
somado aos impactos ho passivo,
levaram a reducdo do déficit
técnico do PBB em R$ 979,84
milhoes entre 2022 e 2023.

Desde 2017, os participantes ativos e assisti-
dos do PBB estao segregados em dois grupos
de custeio. No grupo da patrocinadora FAPES,
houve superdvit técnico de RS 14,5 milhoes, en-
quanto no grupo do Sistema BNDES o déficit
técnico recuou para RS 1,29 bilhdo. No resulta-
do ajustado e consolidado entre os dois grupos,
o déficit acumulado do PBB em 2023 foi de RS
721,13 milhdes, com queda de 52% com relacao
ao apurado no ano anterior, afastando o plano
do risco de um novo equacionamento.

Valores em RS Mil FAPES Sistema BNDES Consolidado
Provisoes Matematicas em dezembro/2022 552.874 16.093.896 16.646.770
(+) Alteracao das hipodteses atuariais -18.975 -550.223 -569.198
Tabua de entrada em invalidez 5 294 299
Tabua de morbidez -306 -41.751 -42.057
Crescimento Salarial 1.393 365.856 367.249
Taxa de juros -20.067 -874.622 -894.689
(+) Crescimento |ne|:e.nte as provisoes 19.881 989.676 1.009.557
matematicas
(+/-) Mowr.nentat;ao da B.zise .de dados e 4.479 22 766 27245
ajuste de experiéncia
(+) Variacgao Total 5.385 462.219 467.604
FPIDHEEES TR Gl 558.259 16.556.115 17.114.374

dezembro/2023



50 B Gestdo do Passivo Atuarial 2023 | Relatério Integrado

Resultado financeiro do PBB em 2023 (vaiores em RS Mmil)

Decomposi¢ao dos resultados m Sistema BNDES Consolidado

Reaqjuste e joia

Em setembro de 2023, os participantes
assistidos do PBB vinculados as patrocina-
doras do Sistema BNDES receberam o pri-
meiro reajuste de beneficios calculado sobre
o novo indexador do regulamento, o indice
de Pregcos ao Consumidor Amplo (IPCA). O
percentual foi de 4,61%, superando o que se-
ria aplicado caso o regulamento nao tivesse
sido modificado, que seria de 4,58%.

Para os participantes ativos portado-

res da nova joia (referente aos que aderiram
ao plano sob a Resolugdo CD n° 26/2011),

a alteracao sobre a base salarial contida no
novo regulamento motivou o recalculo e a
opcao de ampliacado do prazo de pagamen-

Superavit/(Déficit) acumulado em 2022 -20.747 -2.243.679 -2.264.426
1 - Resultado do Passivo -5.385 -462.219 -467.605
2 - Resultado Financeiro 40.671 1.406.769 1.447.440
Resultado Liquido dos investimentos 74.974 2.011.734 2.086.708
Pagamento liquido de beneficios e outros 34.199 602.412 636.611
encargos do Plano
Provisao para perdas estimadas 0 0 0
Constituicao/reversao para fundo 104 2174 2978
previdencial
Constituicao/reversao contingencial 0 -379 -379
Resultado do Exercicio (1 + 2) 35.286 944.550 979.835
Superavit/(Déficit) acumulado em 2023 14.538 -1.299.129 -1.284.591
Ajuste de Precificagao 563.458
Superavit/(Déficit) ajustado em 2023 -721.133

to, permitindo mais flexibilidade no periodo,
sem alterar o montante devido. A partir de
um fator de joia minimo, eles poderao dividir
a parcela a ser paga antes e apds sua apo-
sentadoria, com prazo estendido até 100%
de sua expectativa de vida na data de opcao
(em média, de 85 anos).

A dilatacao do prazo foi oferecida opcio-
nalmente e pode ser feita a qualquer momen-
to pelos participantes que avaliarem que a
mudanca seja vantajosa no seu caso. Como
orientacao, a FAPES ressaltou que a opgao é
definitiva e se colocou a disposicao para fa-
zer simulacoes e orientar estes participantes
para a melhor tomada de decisao.
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Plano Basico de Contribuicéo Definida (PBCD)

O PBCD deu inicio a arrecadacao de contribui-
coes em janeiro de 2023 e os dados posicionados em
31/12/2023 foram utilizados pelos atuarios da FAPES
para a avaliacao atuarial do plano. Ele € destinado a
funcionarios do Sistema BNDES que nao possuem o
PBB, também é da modalidade CD, com paridade de
contribuicoes basicas da patrocinadora. Os saldos sao
individuais e os participantes podem optar por uma
cobertura adicional de risco, realizada por seguradora
terceirizada, para casos de invalidez ou morte. Ou
seja, também nao esta sujeito a déficit ou superavit.

A avaliagao atuarial concluiu que o PBCD é
administrativamente autossustentavel, pois seu
Fundo de Fomento, criado em agosto de 2022, co-
bre as despesas iniciais e, a partir do sexto ano de
existéncia do plano, 2028, o Fundo Administrativo
absorvera integralmente as despesas.

Além disso, a avaliacao atuarial fez um estudo
considerando que o BNDES aprovou a realizagao de
um noOvo concurso publico com a expectativa de aber-
tura de 94 vagas. O ganho com a receita para essas
adesodes, caso se confirmem, sera superior ao aumen-
to das despesas, gerando um Fundo Administrativo,
no sexto ano de existéncia do plano, 300% maior que
o estimado sem a entrada de novos participantes.

Saldos PBCD (Valores em RS Mil)

Saldo participantes 1.387,00
Saldo patrocinadora 1.357,00

Saldo de portabilidades 37,00
Saldo total 2.781,00

Evolucao das provisoes
matematicas - PBCD (vaiores em r$ mi)

Provisoes Matematicas em

Dezembro/2022
(+) Contribuicdes 2.639,40
Participante 1.317,80
Patrocinador 1.288,50
Portabilidades 33,10
(-) Beneficios 0,00
(+) Retorno de Investimentos 141,90

(=) Provisoes Matematicas

2.781,30
em Dezembro/2023 '
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FAPES Familia

O plano FAPES Familia, como um plano
de modalidade de Contribui¢cdo Definida (CD),
nao recebe aportes da instituidora, e é custe-
ado unicamente pelas contribuicdes e porta-
bilidades realizadas por seus participantes,
acrescido do resultado dos investimentos,
sem risco de déficit ou superavit.

Seu parecer atuarial, realizado pela proé-
pria equipe da Fundacdo com base na Lei
Complementar n® 109/2001, mostrou em
31/12/2023 que o plano se manteve nova-
mente autossustentavel para arcar com suas
despesas administrativas dentro do prazo de
cinco anos, estabelecido pela PREVIC.
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Saldos FAPES Familia (Valores em R$ Mil)
Saldo participantes 3.512,00

Saldo de portabilidades 1.241,00

Saldo total 4.753,00

Evolugao das provisoes matematicas
— FAPES Familia (Valores em R$ Mil)

Provisoes Matematicas em

Dezembro/2022 3.100,00
(+) Contribuicdes 1.192,40
Participante 1.059,20
Portabilidades 133,20
(-) Beneficios -3,00
(+) Retorno de Investimentos 463,50

(=) Provisoes Matematicas

4.752 90
em Dezembro/2023 '
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FAPES Futuro

Também da modalidade CD, com saldos
individuais, o plano FAPES Futuro, exclusivo
para os funcionarios da Fundag¢ao que nao in-
tegram o PBB, arrecada contribuicdes dos par-
ticipantes e da patrocinadora FAPES, que se so-
mam aos recursos portados de outros planos e
a rentabilidade dos investimentos. Ele também
nao possui risco de déficit ou superavit, exceto
na parcela de beneficios de risco, que é coberta
pela seguradora contratada pela FAPES.

Como seguranc¢a adicional, o plano conta
com dois fundos previdenciais: de Cobertura
de Risco Adicional e de Reversao de Saldo por
Exigéncia Regulamentar.

Por essas razoes, a avaliagcao do FAPES
Futuro, também realizada pela equipe de atu-
arios da entidade embasada em dados de
31/12/2023, é de que o plano apresenta situ-
acao econébmico-financeira estavel.
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Saldos FAPES Futuro (vaiores em r$ mil

Saldo participantes 1.730,00
Saldo patrocinadora 1.599,00

Saldo de portabilidades 41,00
Saldo total 3.370,00

Evolugao das provisoes matematicas
= FAPES Futuro (Valores em RS Mil)

Provisoes Matematicas em
2.490,00
Dezembro/2022

(+) Contribuigoes 827,70
Participante 447,90
Patrocinador 379,80

Portabilidades 0,00
(-) Beneficios -416,30
(+) Retorno de Investimentos 469,10

(=) Provisoes Matematicas
3.370,50
em Dezembro/2023 !




