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Temas materiais: Gestao Financeira * Gestao de Riscos

FAPES é, atualmente, a gestora responsavel por quatro
A planos de previdéncia complementar, que pagam anu-
almente mais de RS 1,195 bilhdo em beneficios de apo-
sentadorias e pensoes. A previsao € que a Fundacao siga cui-
dando de seus participantes e beneficiarios pelo menos pelas

préoximas sete décadas. Os dados demonstram o forte impacto

econdmico e social e reforcam a responsabilidade da entidade
como um dos maiores fundos de pensao do Brasil.

Dos planos sob gestao, trés continuam abertos a adesodes:
o PBCD e o FAPES Futuro, respectivamente, destinados a funcio-
narios do Sistema BNDES e da Fundacao, e contam com a con-
trapartida de 100% da empresa patrocinadora em relacao a con-
tribuicao basica de cada funcionario. Temos ainda um terceiro
plano, o FAPES Familia, instituido pela propria FAPES, mas que
nao conta com patrocinadores, apesar de receber inscricdes de
atuais participantes de todos os planos da FAPES e, também,
de seus dependentes econbmicos, como forma de aproveitar a
solidez e conhecimento da entidade para formar uma poupanca
visando a realizacao de projetos de vida.
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Em 2023, estes trés planos ampliaram seu
quadro de participantes e o valor de seus patrimo-
nios, mas o PBB continua sendo, com margem, o
maior produto da FAPES e, também, o unico até o
momento a contar com integrantes em fase de re-
cebimento de beneficios aos participantes assisti-
dos. Por ser um plano maduro, fechado a adesoes
desde 2018, ele naturalmente vem apresentando
ligeira reducao na quantidade de participantes nos
ultimos anos, porém, o crescimento de integrantes
nos outros trés produtos manteve o numero total
da entidade praticamente idéntico ao de 2022.

Participantes dos planos FAPES

Dados de 31/12/2023
PBB 4.836
PBCD 46
FAPES Familia 134
FAPES Futuro 66
Total 5.082
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Novo CNPJ para os planos

GRI 2-27

Por determinacao da Resolu¢gao CNPC
n°® 57/2023, todos os planos de beneficio
previdenciario administrados por entidades
de previdéncia complementar fechada tive-
ram que estabelecer, até 31 de dezembro de
2023, CNPJ distinto e individualizado. Até
entao, uma mesma entidade mantinha um
unico cadastro para todos os produtos.

A FAPES se antecipou a medida e, no
1° dia de junho, comunicou amplamente
a seus participantes os novos CNPJs, que
passaram a constar também em boletos de

contribui¢cdes extraordinarias ou de autopa-

trocinados. Para isso, foi necessario migrar
a estrutura e adequar os controles internos
para atender a norma, que fortalece a inde-
pendéncia patrimonial entre os planos.

Plano de

Previdéncia Noto Rl
PBB 48.306.574/0001-19
PBCD 49.619.904/0001-99

FAPES Familia 48.307.741/0001-46

FAPES Futuro 48.307.683/0001-50
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Plano Basico de Beneficios (PBB)

Em atividade ha quase cin- A longevidade dos participantes

co décadas, o PBB encerrou 2023

como o 4° maior plano de Benefr- do PBB cresceu 31,5% desde 2020
cio Definido do Brasil em patrimé- eo plCan encerrou 2023 com 800

nio, segundo o ranking da associa-
cao do segmento, ABRAPP, com
RS 15,9 bilhdes sob gestdo. Nesta
modalidade, o participante realiza contribuicoes en-
quanto esta ativo na empresa, recebendo o0 mesmo
valor em forma de contrapartida do empregador para
formar reservas para sua aposentadoria programa-
da, integral ou antecipada, ou ainda para 0s casos de
aposentadoria por invalidez, auxilio-doenca e pensao
por morte para seus beneficiarios previstos em lei.
Os beneficios sao baseados no salario recebido na
fase ativa, por isso chamados de definidos.

No encerramento de 2023, o PBB contava com
1.844 aposentados e 461 pensionistas, somando
2.305 assistidos. A diferenca é de apenas 139 pes-
soas para o total de 2.444 ativos. A longevidade
dos participantes cresceu 31,5% desde o ano de
2020 e o plano encerrou 2023 com 800 participan-
tes com mais de 75 anos. O numero corresponde
a quase 17% do total de participantes e 35% dos
assistidos, demonstrando um plano maduro.

participantes com mais de 75 anos.

Somadas, as contribui¢des recebidas de par-
ticipantes e patrocinadores do PBB ao longo do
ano corresponderam a pouco mais da metade
(50,71%) dos encargos do plano.

Longevidade dos participantes do PBB

4 N\

2020 2021 2022 2023

@ Entre 75e 84 anos @ Com mais de 85 anos
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Principais nUmeros do PBB

» R$ 15,9 bilhées em patrimonio

2023 | Relatorio Integrado

» 4.836 participantes ativos e assistidos

» R$ 1,325 bilhdo
pagos em beneficios/
institutos em 2023

R$ 1,195 bilhéo pelo PBB

R$ 130 milhées com recursos do INSS

» R$ 606,2 milhées em receitas previdencidrias em 2023

» R$ 1,195 bilhéo
em despesas
previdencidrias
em 2023

Mais transparéncia

Com o objetivo de aumentar a transparéncia
para os participantes do PBB, no ultimo bimestre de
2023, a FAPES implementou dois novos servigos:
agora, cada participante ativo tem acesso a um ex-
trato individualizado que detalha todas as suas con-
tribuicdes, desde a data de adesao até as mais re-
centes. Essa funcionalidade, disponivel no Portal de
Servigos e no App FAPES desde novembro de 2023,
oferece aos participantes autonomia para verificar
suas contribuicoes sempre que desejarem, sem a
necessidade de solicitar consulta a FAPES, propor-
cionando conveniéncia e praticidade.

Alémdisso, os participantes ativos tém a pos-
sibilidade de filtrar as contribui¢cdes por periodos

R$ 1,191 bilhdo em pagamentos de beneficios
R$ 1,113 milhdo em resgates
R$ 3,580 milhdes em portabilidades

especificos, por més e ano, e de baixar o extrato
em formato PDF para arquivamento ou impres-
sao. Essas iniciativas reforcam o compromisso
da entidade com a transparéncia e a comunica-
cao eficaz com seus participantes, promovendo
maior clareza e entendimento sobre a gestao do
plano de previdéncia.

Entre os participantes assistidos, a maior
parcela (82%) recebe também os beneficios do
INSS por meio da FAPES, resultado de um convé-
nio da Fundacao com a Previdéncia Social. Estes
contracheques passaram a discriminar os valo-
res referentes a cada fonte pagadora, facilitando
a conferéncia e o acompanhamento.
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Atualizac¢éo de cadastro

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-27, 2-29, 3-3

A gestao dos recursos realizada pela
FAPES demanda manter um cadastro atuali-
zado anualmente de todos os participantes
ativos e assistidos da previdéncia, permitin-
do calculos atuariais corretos e impedindo

pagamentos indevidos que trariam prejui-
Z0s ao patrimonio dos integrantes e patro-
cinadores. Desde 2020, o recadastramento
unificado obrigatério da Fundacgao é feito
de forma 100% online para aumentar a par-
ticipacao e, em 2023, foi lancada a funcio-
nalidade de recadastramento também pelo
aplicativo, o App FAPES.

Foram recadastrados 4.929 participan-
tes, correspondendo a 97% do publico-alvo.
Apds o encerramento do prazo de participa-
cao, a FAPES tomou iniciativas para garantir o
cuidado e a protecao dos direitos de todos os
participantes do plano. Isso incluiu a restricao
temporaria de servigos digitais e a suspensao
de beneficios para aqueles que nao estavam
cadastrados, até que pudessem regularizar
sua situacao. Essas ag¢oes visam promover a
seguranca e o bem-estar de cada participan-
te, garantindo que todos possam desfrutar
plenamente dos seus direitos e beneficios.

Percentual de cobertura das contribuicoes sobre o total de encargos do plano

2019 2020 2021 2022 2023
Contribui¢oes Previdenciais (RS Mil) 379.307 399.519 498.804 572.136 606.272
Encargos Previdenciais (RS Mil) 909.700 946.082  1.032.450  1.124.257  1.195.519
Percentual de Cobertura 41,70% 42,23% 48,31% 50,89% 50,71%
Evolugao da massa do PBB
2022 Entradas Saidas 2023
Destinatarios 4.868 227 259 4.836
Ativos 2.463 184 203 2.444
Ativos com Vinculo 2.341 54 105 2.290
Auxilio-doenga 14 56 40 30
Opcao por Institutos/Beneficios (") 3 57 40 20
Autopatrocinados(?) 105 17 18 104
Assistidos e Pensionistas 2.315 41 o1 2.305
Aposentados 1.863 11 30 1.844
Beneficiarios 452 30 21 461
Vinculados (3) 90 2 5 87
Com risco 58 2 3 57
Sem risco 32 0 2 30

(1) Participantes que se desligaram do patrocinador e se encontravam dentro do prazo de opgao pelos institutos ou beneficios previstos no regulamento.
(2) Participantes autopatrocinados sao aqueles que se desligaram ou se encontram em licenca sem vencimentos no patrocinador, mas mantém as contribuicdes para a FAPES.
(3) Participantes que optaram pelo Beneficio Proporcional Diferido e estdo na fase de diferimento.
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Evolucao do n° de participantes do PBB Populacao do PBB por sexo e faixa etaria
T e | o | 2o | 2o | 2o
Ativos 2 681 9 547 2494 2463 5 444 Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
<=24 anos 0 0 0 0 13 9
Aposentados 1.837 1909 1.877 1.863 1.844
25-34 anos 30 20 0 0 1 1
N o0 407 439 450 46 35-54 anos 1.342 813 10 1 13 20
Assistidos
55-64 anos 189 81 156 157 9 43
Vinculados 96 95 92 90 87
65-74 anos 36 16 503 436 15 122
75-84 anos 4 0 280 154 12 125
>=85 anos 0 0 89 58 6 72
Subtotal 1.601 930 1.038 806 69 392
Total 2.531 1.844 461
1342
813
@ Ativos Aposentados
@ Beneficiarios Assistidos Vinculados
503
436
280
189
156 157 B8 154 122 125
1 % 58 43 2
o % 4 0 0 2 % 0 0 | 00 10 0 0 1 3, B89 15126 9 , 20
| I [ — —
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
Ativos e Vinculados Aposentados Pensionistas
@ <=24 anos & 25-34 anos 35-54 anos @ 55-64 anos & 65-74 anos 75-84 anos >=85 anos
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Questoes legais referentes ao PBB

GRI 2-13, 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 3-3, 201-1, 201-3

Pelo quarto ano consecutivo, a Geréncia Exe-
cutiva Juridica da FAPES reduziu o numero de pro-
cessos ativos, que agora sao 216. Os principais
assuntos em andamento, nas esferas administra-
tivas e judiciais, dizem respeito ao PBB:

P Acao de cobranga: cobranca judicial, proposta
pela FAPES, de valores devidos pelos patroci-
nadores BNDES, BNDESPar e FINAME ao PBB,
em razao de atos unilaterais e exclusivos des-
ses patrocinadores, que teriam impactado as
reservas matematicas do plano.

Fase processual: Realizacao de prova pericial
pelas partes.

P Processo administrativo no Tribunal de Con-

tas da Uniao (TCU): representacao que apura
a legalidade dos contratos de confissao de divi-
da celebrados entre a FAPES e os patrocinadores
BNDES, BNDESPar e FINAME, em 2002 e 2004.
Fase processual: Abertura, de oficio, pelo TCU,
do Processo 033.134/2023-5 — Solicitagao de
Solucao Consensual, que observara o proce-
dimento estabelecido na Instrugdo Normativa
TCU n° 91/2022.
Em 16 de agosto de 2023, foi proferido Acordao
(de n°. 1703/2023-TCU-Plenario), que i) conside-
rou como irregulares os contratos de confissdes
de divida celebrados em 2002 e 2004 pela nao
observancia da obrigatoriedade da paridade con-
tributiva, com excecao da parcela atinente a re-
ducao do teto do salario-de-contribuicao do INSS
(CCD de 2004), ocorrida em 1989, data anterior
a instituicao da paridade, condicionado a apro-
vagao da SEST e ii) encaminhou a matéria para
adocao de procedimento de solu¢ao consensual,
no ambito da Secex-Consenso, com o objetivo de
buscar a implementacao da devolucao de recur-
sos repassados a FAPES.

P Acoes de execucgao: execucgoes judiciais, pro-

postas pela FAPES, respectivamente, em face
dos patrocinadores BNDES, BNDESPar e FINA-
ME, em relagcao aos contratos de confissao de
divida com o PBB, de 2002 e 2004, em razao da
suspensao do fluxo de pagamentos, por deter-
minacao do TCU.

Fase processual: Em fase recursal, consideran-
do que as referidas execug¢odes foram julgadas
extintas, em primeira instancia, sem apreciacao
do mérito, por suposta litispendéncia e conti-
néncia com a ag¢ao de cobranc¢a n°® 0097562-
78.2016.4.02.5101.

P Acao ordinaria proposta pela FAPES em face

dos patrocinadores BNDES, BNDESPar e Fl-
NAME e da Uniao Federal: acao que objetiva
declarar a ilegalidade da determinacao do
TCU quanto a devolucao dos aportes realiza-
dos pelo BNDES, em 2009 e 2010, ao PBB.
Fase processual: Em fase recursal, apds impro-
cedéncia dos pedidos formulados pela FAPES,
aguarda-se o julgamento do recurso de apela-
cao, objetivando a reforma da sentenca.

Processo administrativo no TCU: representa-
cao que apura a legalidade do Plano de Equa-
cionamento de Déficit (PED), referente ao exer-
cicio de 2017.

Fase Processual: Aguardando decisao, apds
apresentacao da manifestacao da PREVIC,
atestando a legalidade do PED de 2017 e da
manifestacao da FAPES ratificando o entendi-
mento da PREVIC.
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Plano Bdsico de Contribuicéo Definida (PBCD)

O mais novo plano da FAPES encerrou 2023
com 46 participantes, sendo que 34 ingressa-
ram ainda em dezembro de 2022, iniciando suas
contribuicbes em janeiro de 2023. Destinado a
funcionarios do Sistema BNDES que nao parti-
cipam do PBB, o plano tem atualmente um pu-
blico-alvo mais restrito, mas com potencial de
crescimento a partir de novas contratacdes pre-
vistas pelos patrocinadores.

Sua principal vantagem é a paridade de 100%
do empregador a cada contribuicao basica do fun-

cionario e os beneficios incluem aposentadoria
(normal ou antecipada), aposentadoria por inva-
lidez e pensao por morte para os beneficiarios a
escolha do participante, sem necessidade de vin-
culo familiar formalizado. Os beneficios sao cal-
culados a partir do saldo das contas individuais,
sem qualquer risco de déficit.

O patrimoénio do PBCD atingiu RS 2,78 mi-
lhdes em 2023. Todos os participantes estao na
fase ativa e a proporcao de homens é o dobro das
mulheres, concentrados na faixa de 35 a 54 anos.

Principais nimeros do PBCD

» R$ 2,78 milhées em patrimdnio

» 46 participantes ativos

» R$ 1,38 milhdo em contribuicdes
dos participantes

» R$ 1,35 milhéo em contribui¢cdes
da patrocinadora

» R$ 36,7 mil em portabilidades
recebidas
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Evolucao da massa do PBCD

2022 IEED Saidas 2023
Destinatarios 0 46 0 46
Ativos 0 46 0 46
Ativos com Vinculo 0 46 0 46
Opcao por Institutos/Beneficios (") 0 0 0 0
Autopatrocinados(?) 0 0 0 0
Assistidos 0 0 0 0
Aposentados 0 0 0 0
Beneficiarios 0 0 0 0
Vinculados (?) 0 0 0 0
Com risco 0 0 0 0
Sem risco 0 0 0 0

Populacao do PBCD por sexo e faixa etaria

: N
25
<=24 0 0
anos
25-34 5 .
anos
H 35-54 e 4
anos
95-64 ] 0
anos
65-74 0 0
anos
75-84 0 0
anos
1 1
0 >=85
[ ] anos 0 0
Foratencs Soshanos >>o4anos Subtotal 31 15
@ Ativos Masculino Ativos Feminino Total 46
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Plano FAPES Familia

No ano de 2023, o patrimonio do plano FAPES
Familia cresceu 58%, embora o numero de parti-
cipantes tenha aumentado em percentual menor,
de 11%. O montante ja se aproxima de RS 5 mi-
Ihdes. O crescimento se deve, principalmente, ao
aumento das portabilidades, trazendo recursos
superiores a RS 1,24 milhdo de outros planos de
previdéncia para este produto de Contribuicao
Definida da Fundacao. Por ser ins-
tituido, este plano somente recebe
aportes de seus participantes.

Ele é formado por uma maioria
masculina e de jovens: quase a me-
tade (47%) dos participantes tém
menos de 24 anos, comprovando a
vocagao do FAPES Familia em ser
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uma alternativa para participantes da FAPES acu-
mularem reservas financeiras para filhos e netos.
Seu saldo pode ser transformado em beneficios a
partir dos 18 anos de idade do participante e o pla-
no também permite resgates parciais ou integrais
a partir de trés anos da adesao. A Fundacao iniciou
estudos para aperfeicoar o plano para torna-lo ain-
da mais atraente no futuro préximo.

No ano de 2023, o patrimonio
do plano FAPES Familia deu um
salto de 58% e ja se aproxima
de R$ 5 milhdes.

Principais niumeros do FAPES Familia

» R$ 4,75 milhdes em patrimdnio

» 134 participantes ativos

» R$ 3,51 milhées em contribuicbes

» RS 1,24 milhéo em portabilidades
recebidas
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Evolucao da massa do FAPES Familia

Entradas Saidas

Destinatarios 121 19 6 134

Ativos 121 19 6 134

Ativos instituidos 121 16 6 131
Opcao por Institutos/Beneficios (") 0 0 0 0
Autopatrocinados(?) 0 3 0 3
Assistidos 0 0 0 0
Aposentados 0 0 0 0
Beneficiarios 0 0 0 0
Vinculados (3) 0 0 0 0
Com risco 0 0 0 0
Sem risco 0 0 0 0

(1) Participantes que se desligaram do patrocinador e se encontravam dentro do prazo de opgéao pelos institutos ou beneficios previstos no regulamento.
(2) Participantes autopatrocinados sdo aqueles que se desligaram ou se encontram em licenga sem vencimentos no patrocinador, mas mantém as contribuicoes para a FAPES.
(3) Participantes que optaram pelo Beneficio Proporcional Diferido e estdo na fase de diferimento.

Populacao do FAPES Familia por sexo e faixa etaria
4 N

36 .
Masculino Feminino
2 36 27
97 anos
25-34
23 23 anos L L
35-54 23 23
anos
55-64 v 6
anos
65-74 9 5
9 anos
7 6 75-84 0 0
anos
>=85
1 I ’ anos ! L
0

<=24 anos 25-34anos 35-54 anos 55-64 anos 65-74 anos Subtotal 75 29
Total 134

@ Ativos Masculino Ativos Feminino
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Plano FAPES Futuro

Destinado a funcionarios da prépria FAPES,
e com paridade de 100% da patrocinadora a cada
contribuicao basica do participante, o FAPES Fu-
turo vem ampliando sua percepcao como um be-
neficio de valor. O plano, de Contribuicao Definida,
oferece aposentadoria normal e antecipada cal-
culadas a partir dos saldos individuais acumula-
dos pelo participante. Em 2023, registrou aumen-
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to de 16% no numero de participantes, ante um
crescimento do 8% no numero de colaboradores.

Ja o patriménio do plano avancou 35% no ano,
alcancando RS 3,37 milhdes. Todos os participan-
tes sdo ativos e estao predominantemente concen-
trados na faixa entre 35 e 54 anos de idade, sendo a
maioria de mulheres, refletindo o quadro funcional
de diversidade e inclusao feminina na entidade.

Principais nimeros do FAPES Futuro

» R$ 3,37 milhdes em patriménio
» 66 participantes ativos

» R$ 1,73 milhéo em contribuicdes
dos participantes

» R$ 1,59 milhdo em contribui¢cdes
da patrocinadora

» RS 41,1 mil em portabilidades
recebidas
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Evolucao da massa do FAPES Futuro

2022 Entradas Saidas 2023
Destinatarios 57 17 8 66
Ativos 57 16 8 65
Ativos com Vinculo 51 15 3 63
Opcao por Institutos/Beneficios (") 1 1 2 0
Autopatrocinados(?) 5 0 3 2
Assistidos 0 0 0 0
Aposentados 0 0 0 0
Beneficiarios 0 0 0 0
Vinculados (?) 0 1 0 1
Com risco 0 0 0 0
Sem risco 0 1 0 1

(1) Participantes que se desligaram do patrocinador e se encontravam dentro do prazo de opgao pelos institutos ou beneficios previstos no regulamento.
(2) Participantes autopatrocinados sdo aqueles que se desligaram ou se encontram em licenca sem vencimentos no patrocinador, mas mantém as contribuicoes para a FAPES.
(3) Participantes que optaram pelo Beneficio Proporcional Diferido e estao na fase de diferimento.

Populacao do FAPES Futuro por sexo e faixa etaria

: N
32
<=24 0 :
anos
25-34 4 o
anos
17 35-54 17 39
anos
55-64 9 1
anos
9 65-74 0 .
anos
75-84 0 0
4 anos
2 >=85
1
’ I . 1 anos . 0
<=24 anos 25-34anos  35-54 anos 55-64 anos Subtotal 23 43
@ Ativos Masculino Ativos Feminino Total 66




