
FAPES, Fundação de Assistência e Previdência Social 
do BNDES, é uma entidade privada e sem fins lucrati-
vos, que administra os benefícios de previdência com-

plementar e plano de saúde oferecidos pelo Sistema BNDES e 
pela própria FAPES aos seus funcionários. Os benefícios são 
reflexo de um compromisso de décadas com o bem-estar e a 
segurança dos colaboradores e seus familiares. 

Desde sua criação, em 1974, a Fundação tem sido uma 
referência em gestão de previdência complementar e saúde. 
Com uma sólida base e sede no Rio de Janeiro (RJ), a FAPES 
completa 50 anos em 2024, reafirmando seu compromisso 
com a excelência e a transparência em seus serviços, sempre 
alinhada às normas e diretrizes dos órgãos reguladores.

GRI 2-1, 2-6

A

SomosQuem



4 2023 | Relatório Integrado

Atuando como uma Entidade Fecha-
da de Previdência Complementar (EFPC), 
a FAPES segue as normas estabelecidas 
pelo Conselho Nacional de Previdência 
Complementar (CNPC), sendo fiscalizada 
pela Superintendência Nacional de Pre-
vidência Complementar (PREVIC), órgão 
vinculado ao Ministério da Previdência So-
cial. Além disso, atua como operadora de 
autogestão em saúde, cumprindo as dire-
trizes estabelecidas pela Agência Nacional 
de Saúde Suplementar (ANS), vinculada ao 
Ministério da Saúde.

Produtos e serviços
Plano Modalidade Situação Público Características

PBB Benefício 
Definido (BD)

Fechado 
para 

adesões

Exclusivo para 
funcionários do 

Sistema BNDES e 
FAPES

100% de 
contrapartida patronal 

nas contribuições 
normais dos 
participantes

PBCD Contribuição 
Definida (CD)

Aberto para 
adesões

Exclusivo para 
funcionários do 
Sistema BNDES 

que não participam 
do PBB

100% de 
contrapartida patronal 

nas contribuições 
normais dos 
participantes

FAPES Futuro Contribuição 
Definida (CD)

Aberto para 
adesões

Exclusivo para 
funcionários da FAPES

100% de 
contrapartida patronal 

nas contribuições 
normais dos 
participantes

FAPES Família Contribuição 
Definida (CD)

Aberto para 
adesões

Exclusivo para os 
participantes dos 

planos de benefícios 
administrados 
pela FAPES e 

seus dependentes 
econômicos

Não há contrapartida 
patronal, apenas 
as contribuições 
individuais dos 
participantes

PAS
Médico, 

odontológico e 
hospitalar

Aberto para 
adesões

Funcionários e 
familiares do Sistema 

BNDES e FAPES

Mantido pelo Sistema 
BNDES e pela FAPES, 

sem custo para os 
beneficiários

Quem Somos
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A FAPES encerrou o ano de 2023 com 5.082 participantes, ati-
vos e assistidos, nos quatro planos de previdência. Atualmente, 
somente o PBB conta com participantes assistidos. Em relação a 
gestão de saúde, o número total é de 10.303 beneficiários.

Participantes e beneficiários

Previdência* Saúde 

Participantes Ativos Participantes Assistidos Beneficiários

São os que aderiram 
voluntariamente a um ou mais 

planos da previdência e contribuem 
regularmente com sua arrecadação. 
Podem ser funcionários ativos dos 
patrocinadores, autopatrocinados 
licenciados do patrocinador, ex-

funcionários que permanecem nos 
planos (com ou sem contribuições, 

chamados de autopatrocinados 
ou vinculados, respectivamente), 
ou familiares destes que tenham 
aderido ao Plano FAPES Família.

São os participantes que 
estão na fase de recebimento 
de benefícios (aposentadoria, 
pensão ou auxílio-doença) e 

que mantêm as contribuições 
correspondentes ao 

seu grupo. 

São os titulares do 
plano de assistência 

e saúde (funcionários 
das patrocinadoras) 
e seus dependentes 

(cônjuge, filhos e 
demais familiares 

incluídos conforme o 
regulamento). 

2.727 pessoas 2.335 pessoas 10.303 pessoas 

Dados até 31/12/2023. 
*Participantes do FAPES Família podem também participar dos demais planos de previdência, por isso os números se referem a registros, não necessariamente a CPFs.

O Sistema BNDES patrocina dois planos de previdência ofereci-
dos pela FAPES: o PBB (atualmente fechado para adesões) e o PBCD, 
contribuindo em paridade com seus funcionários nas contribuições 
básicas. É também mantenedor do PAS, custeando 100% do plano de 
saúde para seus beneficiários e dependentes. A FAPES também patro-
cina o PBB e, além dele, o plano FAPES Futuro para seus funcionários, 
além de atuar como instituidora do FAPES Família.

	 Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES) 

	 BNDES Participações S.A. (BNDESPar) 

	 Agência Especial de Financiamento Industrial (FINAME)  

	 Fundação de Assistência e Previdência Social do BNDES (FAPES)

Patrocinadoras e mantenedoras

Quem Somos
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Em 2023, a FAPES embarcou em uma jorna-
da de reflexão profunda, revisitando seu Planeja-
mento Estratégico para redefinir sua Missão, Visão 
e Valores. Mantendo o olhar atento às mudanças 
e prezando por escutar, acolher, integrar e cuidar, 
cada detalhe foi cuidadosamente elaborado para 
garantir que os participantes, beneficiários e de-
mais públicos se sintam acolhidos e considerados 
nesse novo momento.

Nosso propósito 

Quem Somos

Missão: 
Promover o bem-estar de hoje e de 
amanhã para os nossos participantes 
e beneficiários, por meio de soluções e 
experiências de previdência e de saúde.

Visão:
Ser reconhecida por seus 
stakeholders pela excelência 
na gestão sustentável de 
previdência e saúde. 

Valores:  
	 Ética: preceitos e valores 

éticos balizam nossas atitudes, 
comportamentos e ações 
em nossos relacionamentos 
internos e externos. 

	 Respeito às pessoas: 
valorizamos a individualidade e a 
diversidade em nosso ambiente 
de trabalho e no contexto externo. 

	 Foco no resultado: somos voltados 
para a eficiência, eficácia e efetividade 
de nossas iniciativas e entregas. 

	 Transparência: buscamos divulgar 
fatos e dados relevantes aos 
públicos interno e externo. 

	 Excelência: queremos sempre aprender 
e evoluir para entregar o melhor. 

GRI 2-4, 2-22
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-19 

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal da FAPES 
são constituídos de forma paritária por repre-
sentantes indicados pelos patrocinadores e 
eleitos por participantes ativos e assistidos, em 
conformidade com o estatuto da entidade e di-
retrizes para Entidades Fechadas de Previdên-
cia Complementar. 

Os representantes dos patrocinadores indicam 
o presidente do Conselho Deliberativo, enquanto o 
presidente do Conselho Fiscal é escolhido pelo mem-
bro eleito pelos participantes ativos. Nenhum conse-
lheiro recebe remuneração da Fundação e, também, 
não acumula funções na Diretoria Executiva, assegu-
rando sua independência na tomada de decisões.

Composição da FAPES em 31/12/2023

Quem Somos

Conselho Deliberativo 
Realizou quatro reuniões ordinárias e 21 
reuniões extraordinárias em 2023.  

	 Pablo Valente de Souza - Presidente 
Suplentes: Reinaldo Luiz Bedim Júnior e 
Gustavo Poubel Vieira de Rezende 

	 André Luiz Abi-Zaid Linoff Comunale  
Suplente: Marcelo Marcolino 

	 Jason Nogueira Jerônimo Silva 
Suplente: Rodrigo Melo e Silva de Oliveira e Cruz 

	 Denilson Queiroz Gomes Ferreira 
Suplentes: Henrique de Paula Batista e 
Rodrigo de Almeida Santos Tomassini 

	 Patricia da Silva Barros 
Suplente: Felipe Carneiro Calheiros 

	 Ricardo Luiz de Souza Ramos  
Suplente: Luiz Ferreira Xavier Borges 

 
Conselho Fiscal 
Realizou quatro reuniões ordinárias e sete 
reuniões extraordinárias em 2023. 

	 Antonio Miguel Fernandes - Presidente 
Suplentes: Rita de Cássia Correia de Souza e 
João Furtado de Aquino 

	 Marcelo Machado Nascimento  
Suplente: André Camargo Cruz 

	 Leonardo Moreira dos Santos Tavares 

	 Augusto Cesar da Nóbrega Arromba  
Suplente: Alexandre Policarpo Gouvêa de 
Mendonça 
 

Diretoria Executiva 
	 Carlos Frederico Rangel de Carvalho Silva – 

Diretor-superintendente 

	 Marcelo de Figueiredo Alves – Diretor de 
Seguridade 

	 Leonardo Mandelblatt de L. Figueiredo – 
Diretor de Investimentos 

Administrador responsável
Administrador Estatutário Tecnicamente 
Qualificado (AETQ) 

	 Leonardo Mandelblatt de L. Figueiredo 
	 Diretor de Investimentos – CPF: 070.969.007-05 
 
Comitê de Auditoria 
	 José Antônio Felgueiras da Silva – 

Coordenador 

	 José Wagner Morais de Paiva 

	 Adolfo Henrique Coutinho e Silva 
 
Administrador Fiduciário 
Intrag DTVM 
 
Custodiante 
Itaú-Unibanco S.A.
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VOLTAR AO ÍNDICE

Quem Somos

	 Danilo Xavier de Brito Amorim ocupou o 
cargo de Conselheiro Deliberativo Titular até 
12/07/2023. 

	 Daniel Schaefer Denys ocupou o cargo 
de Conselheiro Deliberativo Suplente até 
06/04/2023. 

	 Fernando Passeri Lavrado ocupou o cargo 
de Conselheiro Deliberativo Titular até 
06/04/2023. 

	 Felipe Carneiro Calheiros ocupou o cargo 
de Conselheiro Deliberativo Suplente até 
06/07/2023. Assumiu um novo mandato, 
como Conselheiro Deliberativo Suplente, 
vigente de 08/07/2023 até 10/04/2027. 

	 Sebastião Bergamini Junior ocupou o 
cargo de Conselheiro Deliberativo Titular até 
19/04/2023. 

	 Cláudio Costa do Nascimento ocupou o 
cargo de Conselheiro Deliberativo Suplente 
até 07/05/2023. 

	 Fabio Chiletto Gonçalves ocupou a presidência 
do Conselho Fiscal e o cargo de Conselheiro 
Fiscal Titular até 10/05/2023. Foi eleito como 
Conselheiro Deliberativo Suplente em 2023, 
renunciando ao cargo em 19/12/2023. 

	 Vinícius Moraes Pinto Garcia ocupou o 
cargo de Conselheiro Fiscal Suplente até 
06/04/2023. 

	 Lidiano de Jesus Santos ocupou o cargo 
	 de Conselheiro Fiscal até 06/07/2023.

Ao longo de 2023, ocorreram alterações e finalizações de mandatos conforme abaixo:


