GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18, 2-26, 3-3

Temas materiais: Governancga e Transparéncia * Gestao de Riscos * Privacidade de Dados

e Seguranca da Informacgao * Combate a Corrupcao, Lavagem de Dinheiro e Fraude

X

FAPES mantém uma estrutura de governanca robusta e

em constante aprimoramento, alinhada com as melhores

praticas do mercado e em conformidade com a legislagcao
e normas aplicaveis. Nossa abordagem proativa visa ndao apenas
cumprir obrigacoes legais, mas, promover a transparéncia e a inte-
gridade em todas as nossas operacoes.

A Fundacao compromete-se a comunicar e disseminar ativa-
mente o conhecimento sobre nossos processos e praticas de go-
vernancga para o publico externo e interno. A transparéncia, um dos
valores essenciais da Fundacao, visa estabelecer confianca e ga-
rantir que nossos stakeholders, incluindo os participantes ativos e
assistidos, os beneficiarios e os patrocinadores, compreendam e
conflem na ética, seguranca e eficacia de nossa gestao.

Adotamos mecanismos proativos para identificar e gerenciar
quaisquer eventos que possam representar riscos a integridade da
FAPES, demonstrando nosso compromisso com a sustentabilidade
e responsabilidade corporativa. Nossa busca continua por excelén-
cia reflete o comprometimento com a criagcao de valor a longo pra-
zo para todas as partes interessadas.
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Diferenciais da FAPES

>

As reunioes do Conselho Deliberativo sao
abertas aos participantes e patrocinado-

res (exceto em temas sigilosos) e contam

com pauta previamente divulgada nos ca-
nais de relacionamento da Fundacao

O processo de selecao para os membros
da Diretoria Executiva é definido em politi-
ca propria publicada no site da Fundagao

O Comité de Assessoramento para Inves-
timentos (COMAI) conta com dois profis-

2023 | Relatorio Integrado

sionais externos do mercado financeiro,
certificados e com experiéncia minima
de 10 anos

Adesao voluntaria aos Codigos de Autor-
regulacao em Governancga de Investimen-
tos (desde 2018) e de Governanga Corpo-
rativa (desde 2021)

Comité de Sustentabilidade, para apoiar a
gestao em aspectos Ambientais, Sociais,
de Governanca e de Integridade

Eleigdes para conselheiros

GRI 2-20, 2-29

Como norma das Entidades Fecha-

o Em 2023, a escolha de novos

das de Previdéncia Complementar, a ad-
ministracdo é paritaria entre represen- conselheiros recebeu votos
tantes indicados pelas patrocinadoras e de 1.630 participcmtes,
escolhidos pelos participantes dos planos ) .
de beneficios. Em 2023, com o encerra- numero equwalente (o
mento dos mandatos de cinco membros o :
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, re- 36'50 % do total de eleitores.
presentantes dos participantes ativos e
assistidos, foram realizadas novas eleicdes diretas que tive-
ram, mais uma vez, um processo transparente e acessivel nos
canais da FAPES.

Desde 2019, a votacao é realizada de forma 100% online,
pelo Portal de Servicos e App FAPES. Em 2023, 1.630 participan-
tes votaram, numero equivalente a 36,50% do total de eleitores.

Os novos conselheiros titulares e suplentes assumiram
seus mandatos de quatro anos em abril de 2023.
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Qualificagdes de conselheiros e diretores

GRI 2-18

Os conselheiros titulares, suplentes e
diretores da entidade, sao obrigados a obter
prévia habilitacao perante a PREVIC antes de
assumirem seus cargos. Também é exigida
a obtencao de certificagcdo obrigatéria para
o efetivo exercicio da funcao de conselheiro,
dentro do prazo de um ano, contados da pos-
se, exceto para o administrador estatutario
tecnicamente qualificado — AETQ, que devera
ser prévia, conforme as normas vigentes.

A Fundacgao segue em processo de es-
tudo para a implementacao de um sistema
de avaliacao de desempenho dos dirigentes.
Esta proposta visa aprimorar a governancga
corporativa da FAPES, garantindo uma su-
pervisao eficaz e alinhada com as melhores
praticas de mercado com o objetivo de refor-
car ainda mais nossa dedicacao a transpa-

réncia e a prestacao de contas perante todos
0S nossos stakeholders.
Os requisitos em vigor sao os seguintes:

» Comprovada experiéncia nas areas finan-
ceira, administrativa, contabil, juridica, de
fiscalizacao, de atuaria, de previdéncia
ou de auditoria;

Nao ter sofrido penalidade administrativa
por infracao da legislacao da seguridade
social, inclusive da Previdéncia Comple-
mentar, ou como servidor publico, ou ainda
condenacao criminal transitada em julgado;

Nao ter sofrido penalidade administrati-
va, por parte dos patrocinadores, nos ul-
timos cinco anos, que crie incompatibi-
lidade com o exercicio do cargo para o
qual se candidata;

Nao estar em situacao de inadimpléncia
com a FAPES;

Reputacao ilibada e, no caso de diretores,
formacao superior e residéncia no Brasil;

Para o caso do Administrador Estatutario

Tecnicamente Qualificado (AETQ), este de-

vera apresentar certificacao emitida por en-
tidade autdbnoma, desde que reconhecida
pela PREVIC, previamente a sua nomeacao.
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Administracédo

GRI 2-12, 2-13

A tomada de decisao na FAPES é realizada
pelos 6rgaos estatutarios, com diretrizes defini-
das pelo Conselho Deliberativo, supervisao do
Conselho Fiscal no que compete a gestao finan-
ceira e contabil, e efetivacao das acodes pela Dire-
toria Executiva. A Fundacao mantém ainda comi-
tés de assessoramento para os temas de maior
impacto em suas atividades.

Conselho Deliberativo

Responsavel pela definicado da politica de
administracao da entidade e de seus planos de
beneficios, além de aprovar o orcamento anual e
os planos de aplicacdo do patrimdnio. E compos-
to por seis membros titulares e seus respectivos
suplentes, sendo trés indicados pelos patrocina-
dores e trés eleitos pelos participantes ativos e
assistidos. Aos conselheiros representantes dos
patrocinadores cabe a indicacao do presidente
do colegiado, que possui, além do seu, o voto de
qualidade. Os mandatos sao de quatro anos, sen-
do permitida uma reconduc¢ao por igual periodo.

Cligue aqui para ver a composicao.

Conselho Fiscal

Orgdo de controle interno dos atos e opera-
coes da FAPES, verificando a observancia da legis-
lacao e das demais normas aplicaveis a entidade.
E constituido de quatro membros titulares e seus
respectivos suplentes, sendo dois indicados pelos
patrocinadores e dois eleitos pelos participantes
ativos e assistidos. Aos conselheiros representan-
tes dos participantes cabe a indicacao do presi-
dente do colegiado, que possui, além do seu, o voto
de qualidade. Os mandatos sao de quatro anos,
sendo vedada a possibilidade de reconducao.

Clique aqui para ver a composicao.
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Diretoria Executiva (DIREX)

Responsavel pela administracao e gestao de
recursos da Fundacao. A atividade é desenvolvi-
da de acordo com o Estatuto, demais normativos
e com as diretrizes e deliberagcdes do Conselho
Deliberativo. Seus membros sao escolhidos por
estes conselheiros para mandatos de cinco anos,
sendo permitida uma reconducao. O processo de
selecao de membros da Diretoria Executiva esta
previsto na Politica de Selecao de membros da
DIREX, disponivel no site.

Clique aqui para ver a composicao.

Comité de Auditoria (COAUD)

Revisa, informa eventuais divergéncias e opi-
na sobre as demonstragdes contabeis da FAPES,
podendo recomendar ao Conselho Deliberativo a
contratacao ou destituicao da auditoria indepen-
dente. Além disso, é responsavel por supervisio-
nar a adequacao da Geréncia de Auditoria Interna,
a integridade dos mecanismos de controles inter-
nos e avaliar a exposicao da entidade aos riscos.
Esta em atividade desde 2018.

Clique aqui para ver a composicao.
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Comité de Etica e Compliance

Criado em 2018, com atribuicdes relaciona-
das a adocao de medidas que assegurem a con-
formidade da atuacdao com relacao a legislacao
em vigor, além de normas internas e externas. Com
membros designados pela Diretoria Executiva da
FAPES, promove internamente a cultura de integri-
dade com o objetivo de mitigar riscos.

Karla Kristian
Pereira
Alfradique
(Coordenadora)

Gerente Executiva Juridica

Gerente Executiva de
Compliance, Riscos e
Controles Internos ou membro
designado por esta

Ana Paula Vieira
de Andrade
Ghiu

Gerente Executiva de
Pessoas, Administracao e
Sustentabilidade ou membro
designado por esta

Ana Cristina da
Silva Alves

Gerente Executiva de
Pessoas, Administracao e
Sustentabilidade ou membro
designado por esta

Ana Cristina da
Silva Alves

Comite de Assessoramento para
Investimentos (COMAI)

Criado pela FAPES em 2019, com carater con-
sultivo, apoia a alta administracao nas tomadas
de decisao relativas as alocacdes dos recursos
garantidores, por meio de estudos e analises do
cenario econdémico.

No final do ano de 2023, o Regimento Interno do
COMAI foi revisado e atualizado, com o objetivo de re-
forcar a governanca dos investimentos da Fundacao,
bem como aprimorar a efetividade deste colegiado.

Andre Luiz Abi-Zaid
Linoff Comunale
(Coordenador)

Conselheiro titular do
Conselho Deliberativo

Conselheiro titular do
Conselho Deliberativo

Jason Nogueira
Jeronimo Silva

Profissional externo Jorge Marino Ricca

Bruno Cara

Profissional externo ) )
Giovannetti
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Comite de Gestao de Riscos (CGR)

Auxilia a Diretoria Executiva na definicao da
fllosofia geral de gestao de risco e no estabeleci-
mento de limites de exposicao a riscos operacio-
nais e financeiros (crédito, mercado e liquidez).
Foi criado em 2019, em atendimento a Resolu-
cao CMN 4.661/2018 e a Instrucao Normativa
PREVIC n°® 06/2018. Todos os seus membros sao
designados pelo Conselho Deliberativo da FAPES
e o Diretor-superintendente da Fundacao foi no-
meado pelo colegiado como responsavel pelo
gerenciamento de riscos da entidade (Chief Risk
Officer - CRO), conforme a Politica de Gestao In-
tegrada de Riscos.

Responsavel pelo
gerenciamento de
riscos — Chief Risk
Officer (CRO) — Diretor-
superintendente

Carlos Frederico
Rangel de Carvalho
Silva (Coordenador)

Gerente Executiva de
Compliance, Riscos e
Controles Internos ou
membro designado por
esta

Ana Paula Vieira de
Andrade Ghiu

Gerente Executivo de
Previdéncia e Atuaria
ou membro designado
por este

Rodrigo Uchba
Cavalcanti Lott de
Moraes Costa

Gerente Executiva
Juridica ou membro
designado por esta

Karla Kristian Pereira
Alfradique

Gerente Executivo
de Controladoria ou
membro designado

por este que seja
diretamente ligado

as atividades de
backoffice

/\
/\

Acacio Torres da Silva
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Comite de Protecao de Dados

Criado em conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados — LGPD (Lei 13.709/2018),
este comité possui carater tatico-operacional e
tem como objetivo avaliar ou propor politicas e
procedimentos de tratamento de dados pesso-
ais, bem como lidar com casos omissos ou de
excegao em politicas ou procedimentos. Seus
membros sao designados pela Diretoria Execu-
tiva da FAPES.

Encarregada pelo
tratamento de
dados da Fundacao
(Data Protection
Officer — DPO) -
Gerente Executiva de
Compliance, Riscos e
Controles Internos

Ana Paula Vieira
de Andrade Ghiu
(Coordenadora)

1T membro da Geréncia
de Compliance, Riscos
e Controles Internos

Patricia Macedo
Lobato Chaves

Gerente Executiva Karla Kristian Pereira

Juridica da FAPES Alfradique
Gerente Exequtlvo Fabio Augusto
de Tecnologia da

dos Santos

Informacgao da FAPES
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Comite de Sustentabilidade

Criado em dezembro de 2021, com a finali-
dade de assessorar a Diretoria Executiva na go-
vernancga e gestao da Fundacao no desempenho
das atribuicdes relacionadas ao fomento de es-
tratégias de sustentabilidade, incluindo o esta-
belecimento de diretrizes e acdes corporativas
e conciliando as questdoes de desenvolvimento
econdmico com as de responsabilidade social,
ambiental, governanca e integridade, sob a ética
de riscos ou oportunidades.

Seus membros sao designados pela Direto-
ria Executiva da FAPES.

Gerente Executiva de

. ~ Ana Cristina
Pessoas, Administracao e )
. da Silva Alves
Sustentabilidade ou membro
: (Coordenadora)
designado por esta
T membro da Geréncia .
. Carolina
Executiva de Pessoas, e .
. 8 Cristina Garcia
Administracao e Pereira
Sustentabilidade
Gerente Executivo de Alocacgao lury Steiner
e Selecao de Gestores ou de Oliveira
membro designado por este Bezerra
Gerente Executiva de Lorena
Operacoes com Participantes Asuncion
e Informacao ou membro Carvalho Zeny
designado por esta Fernandes
Gerente Executiva de
) : Ana Paula
Compliance, Riscos e .
Vieira de

Controles Internos ou membro
designado por esta

Andrade Ghiu

. Rodrigo Uchoa
Gerente Executivo de 9 )
o L. Cavalcanti
Previdéncia e Atuaria ou
L ott de

membro designado por este

Moraes Costa

. , Patricia
Gerente Executiva de Saude ou o
) Ribeiro de
membro designado por esta o
Oliveira Neto

Gerente Executivo de
Tecnologia da Informacgao ou
membro designado por este

Fabio Augusto
dos Santos
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Estrutura organizacional

Com aprovacao do Conselho Deliberativo,
a FAPES acrescentou quatro geréncias a sua es-
trutura organizacional em 2022 e 2023. Sao elas:

Gerencia Executiva de Governanga
Corporativa (GEGOVE)

Desde 2022, a governanga corporativa vol-
tou a contar com uma Geréncia Executiva, area
que atua como principal agente facilitador do pro-
cesso decisério e na intermediacao entre os Con-
selhos Deliberativo, Fiscal, Diretoria Executiva e
Comités de Assessoramento da Fundacao. A ele-
vacao da area reforcou que o tema é visto como
prioridade pelos érgaos maximos e fundamental
em segmentos altamente regulados nos quais a
Fundacao atua. A governanca corporativa é um
pilar fundamental para o sucesso das empresas
no mundo atual. O Governance Officer assume
um papel crucial nesse processo, garantindo a
implementacao das melhores praticas e lideran-
do a organiza¢ao na constru¢cao de um ambiente
transparente, ético e sustentavel.

Gerencia Executiva de Estratégia
Macroeconomica (GEEMEC)

Voltada especificamente a analise de cena-
rios econdmicos, a GEEMEC, criada em 2022 e
com atividades iniciadas em 2023, acompanha o
cenario macroecondmico internamente e auxilia
na estratégia para a gestao dos recursos financei-
ros dos planos de previdéncia, agregando mais
robustez as teses de investimentos da Fundacao,
além de atender a uma demanda de assessora-
mento financeiro dos participantes.

Gerencia de Auditoria Interna
(GEAUDIN)

Elevada ao patamar de geréncia em 2023,
atua em conjunto com o Comité de Auditoria e €
subordinada diretamente ao Conselho Deliberati-
vo, com autonomia com relacao a administracao.
Seu escopo detrabalhoincluiavaliar, revisar e ana-
lisar os processos internos da FAPES, nos temas
flnanceiros, operacionais, contabeis, de recursos
humanos e de tecnologia da informacao. Assim,
mitiga riscos e identifica pontos de melhorias. A
atividade ja existia na entidade desde fevereiro
de 2021 e seu fortalecimento como geréncia au-
menta a credibilidade junto aos participantes dos
planos, patrocinador, fornecedores, funcionarios
e demais stakeholders, reforcando o compromis-
so da FAPES com a transparéncia e eficiéncia de
Seus processos.

Gerencia de Relacionamento
Institucional (GERI)

Criada em 2022, com atividades iniciadas
em 2023, tem o propdsito de estabelecer o Rela-
cionamento Institucional da Fundagao por meio
da gestao de marca, da estratégia e da comuni-
cacao institucional. Com a estruturacao da area
como geréncia, mais do que informar, a FAPES
passa a dar voz e ouvir todos os publicos, com
foco na construcao e fortalecimento da imagem,
da credibilidade e da reputacao, ampliando a sua
participacao, contribuicao e influéncia sobre os
temas de seu interesse.
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Estrutura organizacional da FAPES
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-

\
Conselho Conselho Fiscal
Deliberativo (CD) (CF)
Comités de Comité de Auditoria Giiﬁgg‘:ggxgg;’;g’;ﬂsa
Assessoramento CD (COAUD) (GEGOVE)
Geréncia de Auditoria Comités de
Interna (GEAUDIN)** Assessoramento DIREX
Diretoria
Executiva (DIREX)
Diretoria Diretoria Diretoria de Diretoria de
de Seguridade Superintendente Investimentos Administragao e
(DIRSEG) (DIRSUP) (DIRIN) Controles (DIRAC)*
Geréncia Executiva Geréncia Executiva de
Juridica Estratégias de
(GEJUR) Ativos Liquidos (GEALLI)
Geréncia Executiva Geréncia E ti Geréncia E .
de Previdéncia e Atuaria eréncia Executiva eréncia Executiva
GEPRA de Controladoria de Estratégias de Ativos
( ) (GECONT) lliquidos (GEATI)
Geréncia Executiva Geréncia Exegu.tiva d? Geréncia Executiva
de Satide Pessoas, Admlon.lstragao de Alocacéo e Selecdo
(GESAU) € Sus(tggll;)a:)sll)ldade de Gestores (GEASG)
Gerénci.a Executiva d? Geréncia Executiva de Geréncia Executiva
Tecnolog?é\éi_?Elréf)ormaqao Geréncia de Geréncia Administrativa Comp{ﬁ”fﬁ' Ri(sggé (e)l\cltlgr)ltroles iE Opelra:faes com Pgégcll?antes
Relacionamento Financeira €rnos e Informacdes ( )
e Assisténcia (GERAS) (GEAFIN) . .
Geréencia Executiva
de Estratégia Macroeconémica
(GEEMEC)
Geréncia de
Relacionamento Institucional
" . . " . (GERI) *Absorg¢do das unidades administrativas da DIRAC pela DIRSUF, mediante Resolugdo CD n° 30/2017.
. Geréncia Executiva . Geréncia *+Aprovado pela Resolugao CD n° 28/2023, de 02/05/2023.
%




