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esde 3 de dezembro de 1974, a Fun-
. dacao de Assisténcia e Previdéncia

Social do BNDES - FAPES, constituida
COMO uma empresa privada e sem fins lucra-
tivos, administra os beneficios de previdéncia
complementar e do plano de salde oferecidos
pelo Sistema BNDES e pela propria FAPES a
seus empregados.

A Fundacado é uma Entidade Fecha-
da de Previdéncia Complementar (EFPC),
que obedece as determinacgdes do Conse-
Iho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC) e fiscalizagdo da Superintendén-
cia Nacional da Previdéncia Complementar

Quem
Oomos

GRI 102-1, 102-5, 102-6, 102-7

(PREVIC), vinculada ao Ministério da Previ-
déncia Social. Devido ao seu porte e relevan-
cia para o mercado previdenciario brasileiro,
0 orgao reqgulador inclui a FAPES entre as
18 Entidades Sistemicamente Importantes
(ESI) do Brasil. Considerando os recursos
sob gestdo no fechamento do ano de 2022,
a FAPES se manteve como a 112 maior en-
tidade no ranking da Associagao Brasileira
das EFPCs (Abrapp).

No segmento de saude, a Fundacao é
uma operadora de autogestao, submetida
a regulagao da Agéncia Nacional de Saude
(ANS), vinculada ao Ministério da Saude.
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QUEM SOMOS

Produtos e servigos

GRI 102-2

Em 2022, a FAPES lancou um novo plano e pas-

sou a administrar quatro produtos de previdéncia

complementar: o Plano Basico de Beneficios (PBB),
o FAPES Futuro, o FAPES Familia e agora o Plano
Basico de Contribuicdo Definida (PBCD). Além da
previdéncia, a Fundacao € gestora do Plano de As-

sisténcia e Saude (PAS) oferecido pelo Sistema

BNDES a seus empregados e dependentes.
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]

Modalidade Situagdo Publico Caracteristicas 1“4%
Exclusivo para 100% de contrapartida
. Fechado iy
PBB Beneficio para empregados do patronal nas !
Definido (BD) adesdes Sistema BNDES e contribuicdes normais [
FAPES dos participantes  |&
|
100% de contrapartida
Contribuicao Aberto para Exclusivo para patronal nas
Zali AL Definida (CD) adesoes empregados da FAPES | contribuicdes normais
dos participantes
Exclusivo para os
participantes dos Nao ha contrapartida
O planos de beneficios patronal, apenas
FAPES Familia ggg ;E:jbauz%aDo) Azzzgépezra administrados as contribuicoes
pela FAPES e individuais dos
seus dependentes participantes
econdmicos
Exclusivo para 100% de contrapartida
PBCD Contribuicao Aberto para empregados do patronal nas
Definida (CD) adesodes Sistema BNDES que contribuicdes normais
nao participam do PBB dos participantes
.- Mantido pelo Sistema
SlEdog. Aberto para EhnjpiEEEeos € BNDES e pela FAPES,
PAS odontoldgico e adesdes familiares do Sistema Serm CUStO Dara 0S
hospitalar BNDES e FAPES Pe
beneficiarios
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Patrocinadoras e instituidora

O Sistema BNDES é o pa- » Banco Nacional de Desenvolvimento Economico
trocinador do PBB e do PBCD, e Social (BNDES)
alem de ser mantenedor do PAS. » BNDES Participagoes S.A. (BNDESPar)
A FAPES patrocina o PBB e o

FAPES Futuro para seus empre-
gados, além de atuar como insti- » Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social

tuidora do FAPES Familia. do BNDES (FAPES)

» Ageéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME)

Participantes e beneficiarios

A FAPES atende um total de 5.078 participantes dos quatro planos
de previdéncia e 10.598 beneficiarios de assisténcia e salude. Até o en-
cerramento de 2022, somente o PBB tinha participantes assistidos.

Previdencia* Saude
Assistidos Beneficiarios
Sao os que aderiram voluntariamente
a um ou mais planos da previdéncia
e contribuem regularmente com sua ~ - . :
~ Sao os participantes Sao os titulares do
arrecadacao. Podem ser empregados - oA
: ) que estao na fase de plano de assisténcia e
da ativa dos patrocinadores, . iy )
: ) : recebimento de beneficios saude (empregados das
autopatrocinados licenciados do : - .
: (aposentadoria, pensao patrocinadoras) e seus
patrocinador, ex-empregados que ) A
ou auxilio-doenca) e que dependentes (conjuge,
permanecem nos planos (com ou N BN ) -
o mantém as contribuicoes filhos e demais familiares
sem contribuicdes, chamados de . ,
: ) correspondentes ao seu incluidos conforme o
autopatrocinados ou vinculados,
: " grupo. regulamento).
respectivamente), ou familiares
destes que tenham aderido ao Plano
FAPES Familia.
2.549 ativos + 110 autopatrocinados
+ 90 vinculados = 2.749 pessoas P LS LSS Ll

Dados até 31/12/2022
**Participantes do FAPES Familia podem também participar dos demais planos de previdéncia,
por isso os numeros se referem a registros, ndo necessariamente a CPFs.
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GRI 102-16

Missa
Promover o bem-estar de hoje
e de amanha para 0s N0ssos clientes,

por meio de solugdes e experiéncias
de previdéncia e de saude.

Visa
Ser reconhecida pelo
crescimento sustentavel

e exceléncia na gestao
de previdéncia e saude.

Valores

Ftica * Inovacéo * Foco em Resultado
- Respeito as Pessoas « Exceléncia.
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Composicao da FAPES em 31/12/2022

GRI 102-22, 102-23, 102-24, 102-31

Como exigido das Entidades Fechadas de Pre-
vidéncia Complementar, o Conselho Deliberativo e
Conselho Fiscal da FAPES contam com represen-
tantes indicados pelas patrocinadoras e com repre-

Conselho Deliberativo

Realizou quatro reunides ordinarias e 38
extraordinarias em 2022

» Pablo Valente de Souza (Presidente)
Suplentes: Reinaldo Luiz Bedim Junior e
Gustavo Poubel Vieira de Rezende

» André Luiz Abi-Zaid Linoff Comunale
Suplente: Marcelo Marcolino

» Danilo Xavier de Brito Amorim
Suplente: Daniel Schaefer Denys

» Denilson Queiroz Gomes Ferreira
Suplentes: Henrique de Paula Batista e Rodrigo
de Almeida Santos Tomassini

» Fernando Passeri Lavrado
Suplente: Felipe Carneiro Calheiros

» Sebastiao Bergamini Junior
Suplente: Claudio Costa do Nascimento

Conselho Fiscal

Realizou quatro reunides ordinarias e oito
extraordinarias em 2022

» Fabio Chiletto Gongalves (Presidente)
Suplente: Vinicius Moraes Pinto Garcia

» Antonio Miguel Fernandes
Suplentes: Rita de Cassia Correia de Souza e
Jodao Furtado de Aquino

» Lidiano de Jesus Santos

» Augusto César da N6brega Arromba

sentantes eleitos por participantes e assistidos. O
presidente do Conselho Deliberativo e todos os de-
mais conselheiros ndo acumulam funcdes na Dire-
toria Executiva, privilegiando sua independéncia.

Diretoria Executiva

» Carlos Frederico Rangel de Carvalho Silva
Diretor-Superintendente

» Marcelo de Figueiredo Alves
Diretor de Seqguridade

» Leonardo Mandelblatt de L. Figueiredo
Diretor de Investimentos

Administrador responsavel
- Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado (AETQ)

Leonardo Mandelblatt de L. Figueiredo
Diretor de Investimentos — CPF: 070.969.007-05

Comite de Auditoria

» José Antonio Felgueiras da Silva
Coordenador

» José Wagner Morais de Paiva

» Patricia da Silva Barros

Administrador fiduciario
Intrag DTVM

Custodiante

Itau-Unibanco S.A.
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Ao longo de 2022, ocorreram os encerramentos e alteracoes de mandatos a seguir:

» Marcelo Sampaio Vianna Rangel ocupou a » Luis Inacio Senos Dantas ocupou o cargo de
presidéncia do Conselho Deliberativo e o cargo de Conselheiro Fiscal titular até 28/01/2022.

Conselheiro Deliberativo Titular até 23/02/2022. . . .
» Ruy Siqueira Gomes ocupou o cargo de Diretor-

» José Eduardo Pessoa de Andrade renunciou Superintendente até 05/05/2022.
ao cargo de Conselheiro Deliberativo Titular em
01/02/2022.

» Rodolfo Torres dos Santos ocupou o cargo de
Diretor de Seguridade ate 24/07/2022.

' i Pecanh , .
> Gustavo Lellis Pacifico Peganha ocupou o » André Soares Loureiro ocupou o cargo de

cargo de Conselheiro Deliberativo Suplente até Diretor de Investimentos até 22/08/2022.

04/01/2022.

» Leandro Alberto Torres Ravache ocupou o
cargo de Conselheiro Deliberativo Suplente
atée 14/08/2022.




Destaques

2022

Governanga e Transparéncia (Informagao
sobre Produtos e Servicos)

» Nova Diretoria Executiva toma posse na Fundacgao

» FAPES lanca o PBCD, novo plano para emprega-
dos do Sistema BNDES

» Otimizada a estrutura interna dedicada a Gover-
nanca Corporativa, Relacionamento Institucio-
nal e Estratégia Macroecondmica

Gestao de Riscos

» FAPES nao recebeu qualquer adverténcia, multa
Ou outra punigao de 6rgaos reguladores

» Agravamento do déficit do PBB para RS 1,5 bi-
lhao motiva medidas para restabelecer o equili-
brio financeiro

» Regulamento do PBB é atualizado para reduzir
riscos atuariais

Sustentabilidade

» Comité de Sustentabilidade da FAPES inicia
atividades

» Fundacao lanca Politica de Diversidade, Inclu-
sao e Direitos Humanos

» Aumenta de 29% para 37% a participacao femi-
nina em cargos de lideranca
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Gestao Financeira

» FAPES paga RS 1,1 bilhdo em complementacado
de aposentadorias e pensoes

» Acordo encerra litigio de trés décadas e recupe-
ra correcao monetaria de OFNDs para o PBB

» Equipe de investimentos € reconhecida entre as
15 melhores selecionadoras de fundos do Brasil

» Plano FAPES Familia multiplica seu patrimonio em
cinco vezes e portabilidades crescem 15 vezes

Combate a Corrupcgao, Lavagem de

Dinheiro e Fraude

» Capacitagao obrigatoria sobre politicas e proce-
dimentos de combate a corrupcao envolve 207
colaboradores, estagiarios e terceiros

» FAPES avaliou 157 operagdes e nado tomou co-
nhecimento de nenhum caso de lavagem de di-
nheiro e de financiamento ao terrorismo

Privacidade de Dados e Seguranca da
Informacao

» FAPES troca experiéncias e contribui para aper-
feicoar ouvidorias de EFPCs

» Sugestoes e elogios somam 25% das manifes-
tacOes na Ouvidoria

» Nenhum incidente envolvendo dados represen-
tou risco ou dano relevante para os titulares

Qualidade dos servigos

» FAPES se mantém no topo da qualidade em au-
togestao de saude segundo a ANS

» Fundacado adota nova plataforma digital para
consultas de saude a distancia

» 91% dos participantes e beneficiarios se decla-
ram satisfeitos com os servicos da FAPES

» 94% dos assistidos maiores de 60 anos estao
satisfeitos com o autoatendimento digital do
Portal de Servicos

» Lancado sistema de avaliacao do atendimento
telefonico da Fundacéao
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Mensagem

da Administracao

Criada em 1974, a FAPES é a 11°@

maior Entidade Fechada de Previdén-

cia Complementar (EFPC) do Brasil
e administra o quinto maior plano de Bene-
ficio Definido do Pais, o Plano Basico de Be-
neficios (PBB). Somente em 2022, este plano
pagou RS 1,1 bilhdo em complementacéo de
aposentadorias, pensdes e auxilios-doenca,
numero que demonstra seu inegavel impacto
social e econdmico.

Mas a entidade nao se resume ao PBB.
Também com forte impacto social, a FAPES
é administradora do Plano de Assisténcia e
Saude (PAS) e se manteve em 2022 no topo

GRI 102-14, 102-26, 102-49

da qualidade neste servigo, segundo analise
da Agéncia Nacional de Saude (ANS).

Estes produtos e servicos sao patrimo-
nios de nossos participantes, assistidos, be-
neficiarios e patrocinadores. Em razédo disso,
continuamos em evolucao e o ano de 2022
marcou o langamento de um novo produto
de previdéncia, nosso quarto plano de benefi-
Cios, que se soma ao PBB, FAPES Familia e ao
FAPES Futuro.

O Plano Basico de Contribuicdo Definida
(PBCD) foi criado pela FAPES para o Sistema
BNDES. Ele atende a uma demanda de em-
pregados que ainda ndo contavam com um
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
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O Plano de Assistencia e Saude
(PAS) se manteve em 2022 no topo

plano patrocinado, com a parida-
de de contribuicOes basicas do
empregador. Com o fechamento
de adesOes ao PBB em dezem-
bro de 2018, o PBCD representa
a oferta de um plano de previdén-
cia também para 0s novos empregados do Siste-
ma BNDES e mais flexibilidade e autonomia com
a escolha de perfis de investimento e da forma de
recebimento do beneficio no futuro.

Ao mesmo tempo em que ampliamos a ofer-
ta de produtos e nos empenhamos na inovacao e
melhoria da qualidade dos servicos, o grande de-
saflo da Fundacao continua sendo a reducao de
riscos atuariais para a perenidade do PBB. No en-
cerramento de 2022, o plano registrou um cresci-
mento do déficit, atingindo RS 1,5 bilhdo. Embora
ainda nao obrigue a realizagao de um novo plano
de equacionamento, o resultado exige uma gestao
ainda mais atenta e responsavel.

Ao longo do ano, foram conduzidas impor-
tantes mudancas no regulamento do nosso maior
plano de previdéncia. A primeira, que entrou em
vigor em novembro de 2022, se refere ao calculo
das futuras aposentadorias. A segunda, relacio-
nada ao indice de reajuste dos beneficios atuais e
ja concedidos, foi aprovada e entrou em vigor no
inicio de 2023.

O crescimento do déficit do PBB, embora
ainda nao obrigue a realizagao de um novo
plano de equacionamento, exige uma

da qualidade da autogestao neste
servico, segundo analise da Agencia
Nacional de Saude (ANS).

Ambas as alteracdes trazem mais previsibili-
dade ao passivo, o que € fundamental consideran-
do que o PBB foi um dos ultimos planos de Benefi-
cio Definido do Brasil a ser fechado para adesdes e
POSSUi compromissos de muito longo prazo, para
alem do ano 2100.

Estamos conscientes acerca da necessida-
de de sustentabilidade econdmica, sem deixar de
observar 0s demais aspectos de governancga, in-
tegridade, sociais e ambientais, reforcando nosso
compromisso com os critérios ASGI (Ambientais,
Sociais, de Governanca e de Integridade).

Uma entidade gestora de previdéncia comple-
mentar e de plano de assisténcia e saude como a
FAPES cumpre um notoério papel econdmico, so-
cial e de governanca tanto para seus participantes
e patrocinadores quanto para o mercado e a socie-
dade como um todo. Nos ultimos anos, estamos
amadurecendo e internalizando estes conceitos e
praticas na Fundacao. Nao por acaso, o planeja-
mento estrategico para o periodo de 2021 a 2025
inseriu a sustentabilidade, incluindo o aspecto am-
biental, entre 0s proces-
SOS internos prioritarios.

Atuar em consonan-
cia com os objetivos ASGI
exige uma mudancga de
cultura e do modelo de

gestao ainda mais atenta e responsavel,

reduzindo os riscos atuariais.

4 VOLTAR AO iNDICE




MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

RELATORIO INTEGRADO 2022 32

Queremos construir nosso futuro
em bases solidas, com foco nao

negocios e isso se desenvolve
passo apasso. Algumas de nos-
sas agoes ja vinham sendo di-
vulgadas interna e externamen-
te e, desde 2021, passamos a
incluir indicadores de susten-
tabilidade do padrao internacional GRI (Global
Report Initiative) no nosso Relatorio Integrado.

Em 2022, como mais uma etapa deste proces-
S0, ouvimos todas as partes interessadas (stakehol-
ders) da FAPES sobre os temas de maior relevancia,
O que nos trouxe subsidios para a construcao de
uma Matriz de Materialidade. Ela descreve fielmen-
te 0 que nossos publicos esperam da gestao de
sua Fundacao e os temas que a compoem estao
priorizados neste relato.

Para apoiar a gestao na adogao de critérios
ASGIl em todas as nossas atividades, passamos a
contar com um Comité de Sustentabilidade. Entre
as acoes de destaque em 2022, foi lancada nossa
Politica de Diversidade, Inclusao e Direitos Huma-
nos. Como a 112 maior entre as Entidades Fecha-
das de Previdéncia Complementar do Brasil, ansia-
MOS que estes compromissos ajudem a fomentar
a sustentabilidade no segmento.

Queremos construir nosso futuro em bases
so6lidas, com foco ndo apenas nos resultados fI-
nanceiros, mas, especialmente, no impacto de
nossa atuagao na vida das pessoas. Para isso,

apenas nos resultados financeiros,
mas, especialmente, no impacto de
nossa atuagao na vida das pessoas.

buscamos nos manter cada vez mais preparados
e engajados. Além de nossos proprios esforcos,
contamos com a colaboracao de nossos conse-
lheiros, patrocinadores e associagoes representa-
tivas dos participantes e assistidos para manter a
vigilancia, adotar todas as medidas necessarias e
atingir nossos propositos em comum.

Rio de Janeiro, abril de 2023
Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo
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Matriz de

GRI 102-15, 102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-49, 102-54

0s Ultimos anos, a FAPES vem aprimo-

k rando o conhecimento e fomentando a

adocao de boas praticas relacionadas

aos aspectos Ambientais, Sociais, de Gover-

nanca e de Integridade (ASGI, ou ESGI, na sigla

em inglés). O objetivo é contribuir positivamen-

te para uma gestdo de negocios eficiente e

sustentavel para todos 0s seus publicos, para
0S segmentos que atua e para a sociedade.

Seguindo esse proposito, a FAPES ado-

tou o padrao GRI (Global Report Initiative) para

seu Relatorio Integrado, na opcao Essencial.

Trata-se de um extenso conjunto de normas e
indicadores de relato anual, integrando a sus-
tentabilidade as finangas e assuntos opera-
cionais e administrativos.

Em 2022, em mais uma etapa dessa
continua evolucao, a FAPES buscou ouvir to-
das as partes interessadas (stakeholders) so-
bre 0s topicos mais relevantes (chamados de
temas materiais) que devem ser relatados.
A escolha dos grupos de stakeholders foi re-
alizada em conjunto com a coordenacao do
Comité de Sustentabilidade da FAPES e apro-

4 VOLTAR AO iNDICE

=l



MATRIZ DE MATERIALIDADE

vada pelo Diretor-Superintendente. Foram consi-
deradas partes interessadas:

» Integrantes dos planos de previdéncia e sau-
de: representantes dos patrocinadores do
Sistema BNDES, da instituidora FAPES e
participantes, assistidos ¢ beneficiarios
dos servicos;

» Dirigentes: membros titulares e suplentes dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal e Diretoria
Executiva da FAPES;

» Colaboradores da FAPES:;

» Orgdos de governo: reguladores e fiscaliza-
dores de previdéncia complementar fechada
e de saude;

» Membros de associagoes de classe: das are-
as de atuacao da FAPES;

» Fornecedores e parceiros: de relacionamen-
to frequente com a Fundacéao.

RELATORIO INTEGRADO 2022 32

Este grupo foi consultado, por meio de uma
pesquisa de multipla escolha, com respostas ano-
nimas, trazendo subsidios para a construgcao da
Matriz de Materialidade. A partir dela, sao priori-
zados 0s temas a serem detalhados no Relatorio
Integrado de 2022, publicado em 2023. Foram en-
viados por e-mail os formularios para um total de
8.067 pessoas. Destas, 4.042 abriram o e-mail da
Fundacéao para conhecer seu conteudo.

A pesquisa foi realizada de 11 de novembro a
11 de dezembro de 2022, recebendo 605 respostas,
equivalente a 7,5% de retorno sobre o total enviado
e 15% entre os que efetivamente abriram o e-mail
para conhecer o assunto. Na escolha, era possivel
indicar mais de um grupo do qual o respondente
fazia parte, ja que muitos dos empregados e diri-
gentes sao também participantes e/ou beneficia-
rios da FAPES. Destaca-se que a pesquisa recebeu
retornos de todos 0s grupos de stakeholders, o que
fortalece a representatividade de seus resultados.

.+ Respostas a pesquisa de materialidade

-~

participantes, assistidos e
beneficiarios;

501
110
17

8 conselheiros, sendo 2 deles
também participantes;

colaboradores, sendo 36 também
participantes;

fornecedores e parceiros;

membros de associacoes de classe,
sendo 2 também participantes;

representantes de
patrocinadores/instituidores;

representante de 6rgao de governo
(regulador ou fiscalizador)

- W O

Os entrevistados podiam indicar a relevancia
de 15 temas, que envolviam a gestao e operacao
da FAPES, a qualidade da prestacao de servigos
e satisfacao dos clientes, a comunicacao e rela-
cionamento com participantes e beneficiarios, as
boas praticas sociais e ambientais e a interface
com fornecedores, segmentos de atuacao, enti-
dades de classe e a sociedade. Os assuntos vota-
dos como mais importantes pelas partes interes-
sadas foram reunidos em cinco temas materiais
que formam nossa Matriz de Materialidade e fo-
ram priorizados neste relatério. Os demais assun-
tos consultados na pesquisa, embora nao priorita-
rios, também foram abordados pela FAPES neste
relato para complementar informacdes e assegu-
rar a transparéncia nos critérios ASGI.
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

Temas materiais para a FAPES

GRI 102-46, 102-47, 103-1, 103-2 e 103-3

Temas materiais

Governanca e
transparéncia (incluindo
Informacgao sobre
produtos e servigos)

Limite do tépico

Perfil da governanca, publicacao de relato-
rios, gestao legal e regulatéria, reputacao,
imagem e credibilidade da Fundacao. Oferta
de informacgoes claras e transparentes sobre
os produtos e servicos oferecidos.

Forma de gestao e onde ocorrem os impactos

Cumprimento do Programa de Integridade da FAPES, juntamente com as leis e regulamentos vigentes.
Transparéncia na divulgacao de resultados, prestacao de contas, e comunicacao sobre produtos e ser-
vicos, em particular atendendo a Resolucdao CNPC n° 32. Impactos econémicos (preservacao dos re-
cursos de participantes e patrocinadores), sociais (direito dos participantes a beneficios previdenciais e
assisténcia a saude) e de governanca e integridade (continuidade dos servigos e reputagao da FAPES).

Gestao de riscos

Gestao de riscos financeiros, operacionais e
socioambientais, resposta a crises e situa-
coes emergenciais.

Cumprimento das politicas e manuais de risco e de controles internos do Programa de Integridade da
FAPES. Impactos econdmicos (preservacao dos recursos de participantes e patrocinadores), sociais (di-
reito dos participantes a beneficios previdenciais e assisténcia a saude) e de governanca e integridade
(continuidade dos servigos e reputacdo da FAPES).

Gestao financeira

Maximizacao do retorno dos investimentos,
custos operacionais, geracao de valor, inves-
timentos responsaveis.

Cumprimento da Politica de Investimentos aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo e do
Programa de Integridade da FAPES, juntamente com as leis e regulamentos vigentes, como a Re-
solucdo CMN n° 4.661. Impactos econdmicos (resultados dos investimentos dos planos de bene-
ficios e aplicacao correta dos recursos de assisténcia e saude), sociais (direito dos participantes
a beneficios previdenciais e assisténcia a saude) e de governanca e integridade (continuidade dos
servigos e reputacao da FAPES).

Privacidade de dados e
seguranca da informacgao

Mecanismos de controle para zelar pela pri-
vacidade dos dados e informacodes internas
e externas.

Cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e politicas do Programa de Integridade FAPES.
Impactos sociais (seguranca da base de dados cadastrais e pessoais de participantes e beneficiarios da
previdéncia e saude) e de integridade (reputacao da FAPES).

Combate a corrupg¢ao,
lavagem de dinheiro
e fraude

Sistemas de gestao e comunicacao eficazes
para o atendimento as leis e normas vigen-
tes, cddigo de ética e canal de denuncias.

Cumprimento das politicas e manuais de risco e de controles internos do Programa de Integridade da
FAPES. Impactos econdémicos (prevencdo de desvios de recursos de participantes e patrocinadores),
sociais (direito dos participantes a beneficios previdenciais e assisténcia a satde), de governanca (con-
tinuidade dos servigcos e prevencao de atos ilicitos na sociedade) e de integridade (reputacao da FAPES).

++ Sobre o Relatorio

GRI 102-32, 102-45, 102-46, 102-50, 102-51,
102-52, 102-53

Esse relatério foi revisado e aprovado formal-
mente pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
Deliberativo da FAPES, certificando a abordagem
dos topicos materiais da entidade. O documento
abrange o periodo de 1° dejaneiro a 31 de dezembro
de 2022, relacionando dados da FAPES, dos nossos

setores de atuacao e nossa visao estratégica para

o futuro. O documento relativo ao periodo anterior

foi publicado em abril de 2022 e esta disponivel,
assim como este e o de anos anteriores, no site:
www.fapes.com.br/a-fapes

O leitor encontrara ao longo dos capitulos o indi-
cador correspondente ao padrao GRI e podera consul-
tar no Sumario GRI a localizacao de cada item. Para
mais informagdes sobre este documento e seu con-

teudo envie um e-mail para fapes@fapes.com.br
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overnanca e transparéncia; gestao
de riscos; prevengao a lavagem de
dinheiro e ao combate ao financia-
mento do terrorismo; integridade a protecao
de dados, tais como privacidade dos dados
e seguranca da informacao sao considerados
temas dos mais relevantes para os publicos

Governanca

GRI 102-16, 102-17, 102-18, 102-19, 102-28, 103-2, 103-3

da FAPES, segundo apontou a pesquisa rea-
lizada em 2022 que deu origem a Matriz de
Materialidade da Fundacao. Ha anos a entida-
de vem fortalecendo sua estrutura para estar
em linha com as melhores praticas de merca-
do, ampliando a seguranca das operacdes e a
perenidade de seus produtos e servicos.
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Para além de estar em conformidade com a le-

gislacao e demais normas vigentes e de seus seg-

mentos de atuacao, a FAPES tambéem possui 0s se-

guintes diferenciais:

>

Auditoria Interna, além da obrigatoéria auditoria
externa independente;

Reunides do Conselho Deliberativo abertas aos
participantes e patrocinadores, exceto nas pau-
tas que exigem sigilo, em datas previamente di-
vulgadas pelo site e WhatsApp;

Processo seletivo para compor a Diretoria Execu-
tiva, definido em politica propria publicada no site
da Fundagao, contendo os requisitos técnicos, le-
gais e estatutarios, além da exigéncia de ser par-
ticipante ativo ou assistido e adimplente com a
FAPES, dentre outros;

Dois profissionais externos, certificados e com
comprovada experiéncia no mercado financeiro,
por mais de 10 anos, fazem parte do Comité de
Assessoramento para Investimentos (COMAI);

Adesao voluntaria aos Codigos de Autorregula-
cao da previdéncia complementar;

Comité de Sustentabilidade, para apoiar a gestao
em aspectos Ambientais, Sociais, de Governanga
e de Integridade (ASGI).
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.. Codigos de
Autorregulacao

A FAPES é signataria de
dois cdodigos de autorregula-
cao instituidos pela Abrapp,
Sindapp e ICSS, respectiva-
mente, a associagao, sindicato
patronal e instituto de certifi-
cacao do segmento de previ-
déncia complementar no Pais.
Em 2018, a FAPES aderiu ao
Codigo de Autorregulacao em
Governanca de Investimen-
tos, que certifica as boas pra-
ticas e a mitigacao de riscos
na alocacao de recursos da
entidade. E, em 2021, a Funda-
cao conquistou a adesao ao
Codigo de Autorregulacao em
Governanca Corporativa. Isso
significa que a FAPES adota os
fundamentos de conduta éti-
ca, transparéncia, integridade,
prestacao de contas, equida-
de, gestao baseada em riscos,
compliance e responsabilida-
de corporativa em todos os
seus procedimentos.

Atualmente, a Fundacao
aperfeicoa procedimentos in-
ternos para obter no futuro o
Selo de Autorregulacao nestes
dois temas, avancando ainda
Mmais em sua governanca.
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Novos gestores em 2022

Em 2022, o Conselho Deliberativo da FAPES
decidiu por alterar a composi¢ao da Diretoria
Executiva. Pelo processo seletivo previsto em
politica propria (leia aqui), foram nomeados pro-

fissionais a partir de requisitos técnicos, legais e
estatutarios. Um dos diferenciais que asseqgura
0 compromisso dos gestores € a exigéncia de
possuirem comprovada experiéncia no exercicio
de atividade nas areas financeira, administrati-
va, contabil, juridica, de fiscalizacao, atuarial ou
de auditoria, sendo todos participantes ativos
ou participantes assistidos da FAPES, que nao
estejam inadimplentes com a entidade, tenham
ou tenham tido mais de cinco anos de adesao
e de vinculacao trabalhista, ininterrupta, ao pa-
trocinador e com formacgao de nivel superior.
Ou seja, os diretores sdao também integrantes e
beneficiarios dos planos de previdéncia e saude
que administram.

O Conselho Deliberativo, iniciou, em de-
zembro de 2022 o processo eleitoral 2023 para
a escolha de novos representantes dos partici-
pantes e assistidos tanto no Conselho Delibera-
tivo quanto no Conselho Fiscal. No segmento de
previdéncia complementar fechada, a gestéao é
paritaria, com 0s mais altos 6rgaos compostos
por membros indicados pelas empresas patro-
cinadoras e eleitos pelos participantes, por meio
de eleicOes diretas. Em 2023, serao substitui-
das cinco posi¢cdes nos Conselhos, em razao do
encerramento dos seus mandatos e 0s eleitos
devem cumprir as novas funcdes no periodo de
abril de 2023 a abril de 2027. Todas as etapas,
desde a inscricao das chapas até a homologa-
cao final da votacao, sdo auditaveis e comunica-
das de forma transparente e didatica nos canais
da FAPES.

Tanto os diretores quanto os conselheiros
titulares, inclusive 0s seus respectivos suplen-
tes, precisam ser previamente habilitados pela
PREVIC para a devida assinatura do termo de
posse. O efetivo exercicio do cargo de conselhei-
ro exige a obtencao de certificagdo obrigatoria,
para aqueles que nado a possuem, no prazo de
um ano a contar da posse, conforme normas vi-
gentes. Em 2022, foi apresentada proposta de
criacao de um processo de avaliagao de desem-
penho do Conselho Deliberativo, que sera avalia-
do por este colegiado em momento oportuno.

.« Requisitos para
diretores e conselheiros

Experiéncia minima de trés anos nas
areas financeira, administrativa, con-
tabil, juridica, de fiscalizacao, de atua-
ria, de previdéncia ou de auditoria;

Nao ter sofrido penalidade administra-
tiva por parte dos patrocinadores, nos
ultimos cinco anos, ou ainda condena-
cao criminal transitada em julgado;

Nao estar em situacao de inadimplén-
cia com a FAPES;

Reputacao ilibada e, no caso de di-
retores, formacao superior e residén-
cia no Brasil;

Apresentar certificacao emitida por
entidade autbnoma, desde que reco-
nhecida pela PREVIC, exceto para o
caso do Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado (AETQ),
que devera ser prévia.
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Administracao

GRI 102-22, 102-24, 102-26

A FAPES conta com orgaos estatutarios de
gestao e comités de assessoramento criados para
assessorar o Conselho Deliberativo e Diretoria Exe-
cutiva na tomada de decisao.

Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo € responsavel pela
definicdo da politica de administracao da entida-
de e de seus planos de beneficios, além de apro-
var o orcamento anual e os planos de aplicacao
do patrimoénio. Ele € composto por seis membros
titulares e seus respectivos suplentes, sendo trés
indicados pelos patrocinadores e trés eleitos pe-
los participantes ativos e participantes assistidos.
Aos conselheiros representantes dos patrocinado-
res cabe a indicacao do presidente do colegiado,
que possui, além do seu, o voto de qualidade. Os
mandatos sao de quatro anos, sendo permitida
uma recondugao por igual periodo.

Clique aqui para ver a composicao.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o orgao de controle inter-
no dos atos e operacdes da FAPES, verificando a
observancia da legislagao e das demais normas
aplicaveis a entidade. E constituido de quatro mem-
bros titulares e seus respectivos suplentes, sendo
dois indicados pelos patrocinadores e dois eleitos
pelos participantes ativos e participantes assisti-
dos. Aos conselheiros representantes dos parti-
cipantes ativos e participantes assistidos cabe a
indicacao do presidente do colegiado, que possui,
além do seu, o voto de qualidade. Os mandatos
sao de quatro anos, sendo vedada a possibilidade
de reconducao.

Cligue aqui para ver a composicao.

Diretoria Executiva

A Diretoria-Executiva € o orgao de adminis-
tracao da Fundacao, responsavel pela gestao de
seus recursos. A atividade € desenvolvida de acor-
do com o Estatuto, demais normativos, e com as
diretrizes e deliberacdes do Conselho Deliberativo.
Seus membros sdo escolhidos por estes conse-
lheiros para mandatos de cinco anos, sendo per-
mitida uma reconducao. O processo de selecao de
membros da Diretoria Executiva esta previsto na
Politica de Selecao de membros da DIREX, dispo-
nivel no site da Fundacgao.

Clique aqui para ver a composicao.

Comité de Auditoria (COAUD)

O COAUD revisa, informa eventuais divergén-
cias e opina sobre as demonstracoes contabeis
da FAPES, podendo recomendar ao Conselho Deli-
berativo a contratacao ou destituicao da auditoria
independente. Alem disso, € responsavel por su-
pervisionar a adequacao da area de Auditoria In-
terna, a integridade dos mecanismos de controles
iInternos e avaliar a exposicao da entidade aos ris-
cos. Esta em atividade desde 2018, seguindo a Re-
solugao CNPC n° 27/2017 e Instrucao Normativa
PREVIC/DICOL n° 03/2018.

Clique aqui para ver a composicao.
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Comité de Etica e Compliance

Grupo criado por decisao da FAPES em 2018
com atribuigdes relacionadas a adocao de medi-
das que assegurem a conformidade da atuacgao
com relacao a legislacao em vigor, alem de nor-
mas internas ou externas. Promove a cultura de
integridade na organizacao, visando mitigar ris-
c0S. Seus membros sao designados pela Direto-
ria Executiva da FAPES.

Comité de Etica e Compliance

Karla Kristian
Pereira Alfradique
(Coordenadora)

Gerente Executiva
Juridica da FAPES

Gerente Executiva de
Compliance, Riscos e
Controles Internos ou
membro designado
por esta

Ana Paula Vieira de
Andrade Ghiu

1 (um) membro
da Geréncia de
Compliance, Riscos e
Controles Internos

Leticia Ribeiro de
Carvalho Rodrigues

Gerente Executiva
de Pessoas,
Administracao e
Sustentabilidade ou
membro designado
por esta

Ana Cristina da Silva
Alves

Comite de Assessoramento para
Investimentos (COMALI)

Criado pela FAPES em 2019, com carater
consultivo, apoia a alta administracao nas toma-
das de decisao relativas as alocacoes dos recur-
sos garantidores, por meio de estudos e analises
do cenario econdmico. Conta com dois membros
independentes, oriundos do mercado financeiro,
agregando diferentes visdes aos orgaos diretivos.
Todos 0s seus membros sao designados pelo
Conselho Deliberativo da FAPES.
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Comite de Assessoramento para
Investimentos (COMALI)

Andre Luiz Abi-Zaid
Linoff Comunale
(Coordenador)

Conselheiro titular do
Conselho Deliberativo

Conselheiro suplente
do Conselho
Deliberativo

Claudio Costa do
Nascimento

Alexandre Pavan

Profissional externo .
Pdvoa

Bruno Cara

Profissional externo ) )
Giovannetti

Comite de Gestao de Riscos (CGR)

Auxilia a Diretoria Executiva na definicao da
fllosofia geral de gestdo de risco e no estabeleci-
mento de limites de exposi¢ao a riscos operacio-
nais e financeiros (crédito, mercado e liquidez).
Foi criado em 2019, em atendimento a Resolucao
CMN 4.667/2018 e a Instrucao Normativa PREVIC
n° 06/2018. Todos 0s seus membros sao designa-
dos pelo Conselho Deliberativo da FAPES.

Comité de Gestao de Riscos (CGR)

Gerente Executiva de Ana Paula

Compliance, Riscos e Vieira de

Controles Internos ou Andrade Ghiu
membro designado por esta | (Coordenadora)

Gerente Executivo de Atuaria

(responsavel pela Gestado do

Passivo Atuarial) ou membro
designado por este

Rodrigo Uchoa
Cavalcanti Lott
de Moraes
Costa

Karla Kristian
Pereira
Alfradique

Gerente Executiva Juridica ou
membro designado por esta

Gerente Executivo de
Controladoria ou membro
designado por este que
seja diretamente ligado as
atividades de backoffice

Acacio Torres
da Silva

1 (um) membro da Geréncia
Executiva de Compliance,
Riscos e Controles Internos.

Dante Azevedo
Pimentel
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Comite de Protecao de Dados

Criado, em conformidade com a Lei
13.709/2018, Lei Geral de Protecdao de Dados
(LGPD), este comité possui carater tatico-operacio-
nal e tem como objetivo avaliar ou propor politicas
e procedimentos de tratamento de dados pessoais,
bem como lidar com casos omissos ou de excegao
em politicas ou procedimentos. Seus membros sao
designados pela Diretoria Executiva da FAPES.

Comitée de Protecao de Dados

DPO (Data Protection
Officer, encarregado pelo

tratamento de dados da Ana Paula
Fundacgao) - (Gerente Vieira de
Executiva de Compliance, Andrade Ghiu
Riscos e Controles Internos
(Coordenadora)

1 (um) membro da Geréncia Leticia Ribeiro
de Compliance, Riscos e de Carvalho
Controles Internos Rodrigues

Gerente Executiva Juridica da Karla Kristian

Pereira
FAPES Alfradique
Gerente Executivo de .
) N Fabio Augusto
Tecnologia da Informacao da
dos Santos

FAPES
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Comite de Sustentabilidade

Criado em dezembro de 2021 com a finalida-
de de assessorar a Diretoria Executiva na gover-
nanca e gestao da Fundagao, no desempenho das
atribuicoes relacionadas ao fomento de estratégias
de sustentabilidade, incluindo o estabelecimento
de diretrizes e agOes corporativas e conciliando as
questdes de desenvolvimento econdmico com as
de responsabilidade social, ambiental, governanca
e integridade, sob a dtica de riscos ou oportunida-
des. Seus membros sao designados pela Diretoria-
-Executiva da FAPES.

Comitée de Sustentabilidade

Gerente Executiva de

. ~ Ana Cristina
Pessoas, Administracao e .
. da Silva Alves
Sustentabilidade ou membro
: (Coordenadora)
designado por esta
1 (um) membro da :
N ) Carolina
Geréncia Executiva de . :
- ~ Cristina Garcia
Pessoas, Administracao e Pereira
Sustentabilidade
Gerente Executivo de Alocacgao lury Steiner
e Selecao de Gestores ou de Oliveira
membro designado por este Bezerra
Gerente Executiva de Lorena
Operacoes com Participantes Asuncion
e Informacao ou membro Carvalho Zeny
designado por esta Fernandes
Gerente Executiva de
: : Ana Paula
Compliance, Riscos e .
Vieira de

Controles Internos ou membro

designado por esta Andrade Ghiu

. Rodrigo UchoOa
Gerente Executivo de 9 .
e L. Cavalcanti
Previdéncia e Atuaria ou
L ott de

membro designado por este Moraes Costa

Gerente Executiva de Saude ou I.Dat.rlma
membro designado por esta Ribeiro de
Oliveira Neto
Gerente Executivo de _
: N Fabio Augusto
Tecnologia da Informacéo ou
dos Santos

membro designado por este
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Estrutura organizacional

Em dezembro de 2022, o Conselho Deliberativo

aprovou a criacao de trés geréncias. A transforma-

“0 da Geréncia de G Orados Coleg Conselho Conselho Fiscal
cdo da Geréncia de Governanga e Orgdos Colegia- Deliberativo (CD) (CF)

dos para Geréncia Executiva de Governanca Corpo-
rativa, iniciando suas atividades aindaem 2022, com
a responsabilidade de atuar como principal agente

facilitador do processo decisorio, intermediando a Comités de Comité de Auditoria Geréncia Executiva de
~ : . : : Governanga Corporativa
relacdo e interagcdo entre os Conselhos, Diretoria- Assessoramento CD (COAUD) (GEGOVE)

-Executiva e Comités de Assessoramento, dentre

outras atribuicoes atreladas ao Governance Officer.

Ja a Geréncia de Relacionamento Institucional foi Auditoria Interna S
(AUDIN) Assessoramento

incluida na estrutura, iniciando suas atividades em DIREX

2023, com o proposito de estabelecer a estratégia

de marca, comunicacao e relacionamento da enti-
dade. Por fim, a criagdo da Geréncia Executiva de Diretoria

Estratégia Macroeconomica, que também iniciard Executiva (DIREX)
as atividades em 2023.

Desde 2017, a Diretoria Superintendente da

FAPES acumula as atribuicdes da antiga Direto-

ria de Administragéo e Controles (DIRAC), posigao Diretoria Diretoria Diretoria de Diretoria de
de Seguridade Superintendente Investimentos Administracao e

(DIRSEG) (DIRSUP) (DIRIN) Controles (DIRAC)*

vaga desde a reorganizacao organizacional feita a
época pela entidade.

Geréncia Executiva
de Estratégias de
Ativos Liquidos
(GEALI)

Geréncia Executiva .. . A .
PN . Z. g Gerenc|a Executiva Geréncia E’XG.CUtlva
de Previdéncia e Atuaria de Estratégias de

| de Controladoria X S9N
GEPRA Ativos lliquidos

Geréncia Executiva Geréncia Exegu-tiva dfz Gerencial Executiva~
de Satide Pessoas, Administracao de Alocacao e Selecao
e Sustentabilidade de Gestores
(GESAU) (GEPAS) (GEASG)

Geréncia Executiva de Geréncia Executiva Geréncia Executiva
Tecnologia da Informagao Geréncia de A, o | de Compliance, Riscos de Operagbes com
( GETEC) Relacionamento Geréncia Administrativa e Controles Internos Participantes e Informagoes
e Assisténcia Financeira (GECOMP) (GEOPI)

(GERAS) (GEAFIN) Geréncia Executiva
de Estratégia
Macroecondmica
(GEEMEC)

Geréncia Executiva
Juridica
(GEJUR)

Geréncia de
B Geréncia Executiva Relacionamento

Institucional
(GERI)

® Geréncia

*Absorcao das unidades administrativas da DIRAC pela DIRSUR, mediante Resolugdo CD-30.2017-FAPES

4 VOLTAR AO iNDICE



GOVERNANCA

RELATORIO INTEGRADO 2022 =2

Compliance, Riscos e Controles Internos

A FAPES utilizou uma empresa de recruta-
mento de executivos para contratar sua nova
Gerente Executiva de Compliance, Riscos e Con-
troles Internos, em abril de 2022. Sua funcéao
é reforcar o papel da geréncia como apoio as
areas de negocios, propondo melhorias que le-
vem ao aumento da eficiéncia, da qualidade do
trabalho e da produtividade. O relacionamento
amigavel e de parceria tambéem é o foco com
as demais partes interessadas (stakeholders),

Auditoria Interna

como o0 BNDES, a PREVIC e a auditoria externa da
Fundacao, por exemplo.

A FAPES possui uma estrutura consolidada
de politicas e manuais, mas € fundamental que
as diretrizes sejam continuamente colocadas em
pratica. Para isso, a Fundagao investe no acom-
panhamento e treinamento de facilitadores de
compliance e demais colaboradores, para tirar as
normas do papel e disseminar ainda mais a cultu-
ra de ética e integridade.

GRI 102-26

Desde fevereiro de 2021, a Fundagao conta
com uma Auditoria Interna, subordinada ao Con-
selho Deliberativo e ao Comité de Auditoria, que
também se reporta a este colegiado. O objetivo é
estabelecer mais uma camada de controle, aumen-
tar a transparéncia dos processos e a maturidade
para assumir 0s riscos inerentes aos negocios da
FAPES. A Auditoria Interna funciona como a tercei-
ra linha, fornecendo uma avaliagao independente
sobre o atingimento dos objetivos da Fundacao.

O plano da Auditoria Interna para o periodo de
abril de 2022 a marco de 2023 foi aprovado pelo
Conselho Deliberativo e esta em andamento. Fo-
ram priorizados seis processos: Contas a Pagar e

a Receber, Gestao do Plano de Assisténcia e Sau-
de, Vulnerabilidade e Seguranca de Tl, Gestao de
Riscos Operacionais e Controles Internos; alem de
Investimentos e Riscos Emergentes (como os ge-
rados por mudancas na legislagcao ou no segmento
de previdéncia complementar fechada). A analise
de como essas atividades sao desenvolvidas gera
um plano de acao que busca aperfeicoamento e
mitigacao de riscos.
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gestao de riscos na FAPES é parte

A

da cultura da Fundacao e considera-
da um tema material, de alta relevan-
cia para seus diferentes publicos (stakehol-
ders). Ela abrange todas as atividades, com
foco na prevencao de falhas, conflitos de in-
teresse e de atos ilicitos, além de proporcio-
nar o aperfeicoamento das atividades para
aumentar a eficiéncia.

Em 2022, foi elaborada a Matriz de Ris-
cos Corporativos da Fundacao, aprovada pelo
Conselho Deliberativo em janeiro de 2023.

Gestao

de Riscos

GRI 102-11, 102-15, 102-25, 102-27, 102-29, 102-30, 102-33,

102-34, 103-2, 103-3,417-1,417-2,417-3

Essa ferramenta norteia 0 monitoramento de
ameacas aos negocios da Fundacao. Sob a
Otica das melhores praticas de mercado, a
FAPES revisa suas politicas internas continua-
mente, sendo sempre submetidas para apro-
vacao dos orgaos colegiados competentes.
As acdes de gestao de riscos sao pra-
ticadas por todas as areas, sob a orienta-
cao e supervisao da Geréncia Executiva de
Compliance, Riscos e Controles Internos,
com o0 acompanhamento proximo do Comi-
té de Gestdo de Riscos e apoio da Auditoria
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Ao Conselho Deliberativo cabe o
papel de analisar a eficacia dos

Interna. Ambas as areas pos-
suem livre acesso ao Conselho
Deliberativo, seja por reportes
trimestrais ou em menor perio-
dicidade, caso necessario, para
comunicar preocupacoes cru-
ciais e solucoes. Ao Conselho Deliberativo cabe
o papel de analisar a eficacia dos processos de
gestao de risco, seja de topicos econdmicos, am-
bientais, sociais e/ou de integridade (ASGI).
Durante o ano de 2022, a Auditoria Interna
manteve reunides fixas com o Conselho Delibe-
rativo e Conselho Fiscal a fim de reportar o an-
damento dos planos de agao de auditorias reali-
zadas por seu patrocinador, o Sistema BNDES, e
pelo 6rgao regulador do sistema, a PREVIC. Alem
disso, as demais geréncias da FAPES levaram ao
conhecimento e deliberacao dos conselheiros

Ao longo de 2022, assim como no
ano anterior, a FAPES nao recebeu

processos de gestao de risco, seja
de tépicos economicos, ambientais,
sociais e/ou de integridade (ASGI).

estudos e propostas de atualizagao de politicas
relacionadas as alocacoes e governanca de in-
vestimentos, das premissas atuariais e plano de
custeio dos produtos previdenciarios da Funda-
cao, de questdes relacionadas aos fundos admi-
nistrativos, da criacdo de uma politica de diversi-
dade e do estabelecimento do processo eleitoral
para a escolha de novos representantes dos par-
ticipantes e assistidos no colegiado.

A FAPES cumpre integralmente a legislagao
e todos os regulamentos pertinentes as suas
atividades de previdéncia complementar e sau-
de e, ao longo de 2022, assim
COMO NO ano anterior, N&o re-
cebeu qualquer adverténcia,
multa ou outra punicao de or-
gaos reguladores.

qualquer advertencia, multa ou outra
punicao de orgaos reguladores.
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Programa de Integridade

O Programa de Integridade, criado em 2018, é
o integrador da estrutura da FAPES para a gestao
de riscos. Em 2020, este Programa foi adequado a
Protecao de Dados. Ele € composto por politicas
e manuais de suas diretrizes e controles internos,
que é a base dessa operacao no dia a dia. Parte

Parte fundamental da gestao de riscos
€ a comunicacao frequente com
colaboradores e parceiros comerciais
para a capacitacao, fortalecendo

todos os Processos internos.

.+ Pilares do Programa
de Integridade

Cultura de integridade e ética
Compliance regulatorio
Compliance operacional

Prevencao e combate a fraudes,
corrupcao e conflito de interesses

Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e Combate ao Financiamento do
Terrorismo

Gestao de riscos operacionais,
financeiros e controles internos

Protecao de dados e seguranca das
informacgoes, alinhados a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD)

fundamental desse processo € a comunicacao
frequente com colaboradores e parceiros comer-
ciais para a capacitacao em gestao de riscos, for-
talecendo todos 0s processos internos.

A Fundacao conta com uma equipe inter-
na de facilitadores de compliance, encarregados
pela identificacdo e monito-
ramento de riscos e perdas,
além do acompanhamento
de planos de acao em suas
areas. Eles sao nomeados
anualmente para que haja
rodizio, ampliando o nime-
ro de colaboradores com
este conhecimento.

-

+« Materiais internos

~

» Codigo de Etica e Conduta

» Codigo de Etica para
Fornecedores

» Politica de Integridade

» Canal de Denuncias
independente

» Manual de Compliance
» Manual de Controles Internos

» Manual de Governanca
Corporativa

» Manual de Riscos Financeiros

» Comité de Protecao de Dados

» Comité de Gestao de Riscos

/
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Riscos financeiros
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Como a FAPES administra recursos
de patrocinadores e participantes, € natu-
ral que a gestao de riscos financeiros seja
considerada um tema material. A Diretoria
Executiva recebe um mandato do Conse-
lho Deliberativo estabelecido anualmente
na Politica de Investimentos para as alo-
cacOes de investimentos de seus planos
de previdéncia. Entre outros itens, ela es-
tabelece os limites de risco que podem
ser contratados.

Também fazem parte da gestao de ris-
cos financeiros as politicas listadas a seguir:

.« Combate a corrupcao,
lavagem de dinheiro e fraude

Gestao de Riscos Financeiros;
Investimentos Pessoais;

Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Financiamento do Terrorismo;

Selecao e Monitoramento de Administradores e
Custodiantes;

Selecao e Monitoramento de Gestores e Fundos
de Investimentos;

Selecao e Monitoramento de Corretoras;
Regras Gerais de Gestao de Ativos;
Alcadas e Responsabilidades; e

Alcadas de Investimentos.

© FAPES

GRI 205-1, 205-2, 205-3

Devido aos altos volumes financeiros sob ges-
tao, a previdéncia complementar e a assisténcia a
saude precisam estar sempre alertas ao risco de
atividades criminosas. Nao por acaso, 0 combate
a corrupcao, lavagem de dinheiro e fraude foi apon-
tado como uma preocupacao crucial para a Funda-
cao e integra nossa Matriz de Materialidade.

A Politica de Prevencao a Lavagem de Di-
nheiro e Combate ao Financiamento do Terro-
rismo da FAPES foi lancada em 2018 e sua ver-
sao mais recente e de 2023.

Em 2022, foi realizada capacitacao obrigato-
ria para 207 pessoas, entre colaboradores, estagi-
arios e terceiros, sobre politicas e procedimentos
de combate a corrupcao, por meio de treinamen-
to on line com 68 horas e aplicacao de prova.

CURSO OBRIGATORID DE PREVENCAD
A LAVAGEM DE DINHEIRO E COMBATE
AD TERRORISMO

Todos os colaborodores devem
concluir treinomento até as
23h45 do dia 712

Em cumprimento a sua politica interna e as
diretrizes dos 6rgaos reguladores — como a Ins-
trucao Normativa n° 34 da PREVIC e a Resolu-
cao Normativa n® 529 da ANS — a FAPES realiza
como rotina 0 monitoramento das operagoes
para identificar e prevenir tentativas de lavagem
de dinheiro e de financiamento ao terrorismo.
No ano de 2022, houve avaliacao de 157 opera-
cOes e a Fundacgao nao tomou conhecimento de

nenhum caso desta natureza.
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Riscos operacionais

O Plano de Continuidade de Negdcios Protecao de Dados Pessoais;

foi desenvolvido pela FAPES em 2020, ano do Cadastro e Conhega seu Cliente (Know your Customer)

surgimento da pandemia da Covid-19, e foi Seguranca das Informacdes;

fundamental para que a entidade mantives- Guarda e Back-up de Informacoes:

se normalmente sua operacao durante este . . . .

, . PETEG Gestao de Riscos Operacionais e Controles Internos;
periodo. Os aprendizados deste momento ~ o o
A N , Fluxo de Informagdo e Comunicacgao Institucional,
adverso vém sendo utilizados nas rotinas de
. . Seqgregacao de Funcoes;
trabalho e protegerao a Fundacao em novas gregag ¢

necessidades de contingéncia. Classificagéo de Informagoes;

A gestdo dos riscos operacionais tem Gestao de Perfis e Concessao de Acessos;

como ferramentas as politicas e diretrizes ad- CertificacOes e Habilitagdes Profissionais Obrigatorias;

vV V¥V VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV v Vv

ministrativas a seguir: Exercicio de Direito de Voto.

++ Privacidade de dados

GRI 418-1

Um dos riscos operacionais identificado pela
FAPES foi também classificado como tema mate-
rial pela Fundacao: a privacidade dos dados e segu-
ranca dainformacao. Seguindo sua politica prépria
sobre 0 assunto e em cumprimento ao principio de
responsabilizacao e prestacao de contas, descri-
to na Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), em
casos de suspeita de violacao de dados, a FAPES
realiza avaliacOes internas, coordenadas pela ge-
rente responsavel pela privacidade de dados (Data

Protection Officer - DPO) e acompanhadas pelo

Comité de Protecao de Dados.

Houve quatro incidentes envolvendo dados
no ano de 2022 e em todos a conclusao foi de
qgue a probabilidade de risco ou dano relevante
para os titulares era baixa. Mesmo assim, acoes
corretivas foram tomadas tempestivamente,
tanto para conter quanto para prevenir eventuais
casos no futuro.
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Cadeia de fornecedores

GRI 102-9, 102-10

FAPES fortalece sua

governanga por meio
de boas praticas
com fornecedores

Na gestao de riscos relacionada a seus for-
necedores de produtos e servicos, a FAPES conta
com um Codigo de Etica especifico, langcado em
2021, diferente do que ja era adotado para colabo-
radores e dirigentes. Nele estao contidos critérios
obrigatorios de imparcialidade, livre concorréncia
e transparéncia nas negociacdes, com a previsao

Ao assinar o Cédigo de Etica
para Fornecedores da FAPES,
os provedores de produtos

e servicos se comprometem
a nao praticar assedio,
discriminacao, corrupcao,
lavagem de dinheiro, trabalho
escravo ou infantil.

de avaliacdes periddicas durante a execucao do
contrato. Visando a responsabilidade econdmica
e social, os fornecedores da FAPES, ao assinarem
o Cédigo de Etica, se comprometem a ndo praticar
assedio, discriminacao, corrupcao, lavagem de di-
nheiro, trabalho escravo ou infantil.

Em 2022, foi concluido um modelo de clausu-
las para integracao de praticas ASGI na avaliagao
juridica de novas contratacOes de fornecedores
e prestadores de servico. Nelas, estao expressos
0S compromissos dos contratados com relacao
a oferecer condicoes adequadas de trabalho, nao
discriminacao, proibicao de utilizacdo de mao de
obra infantil, respeito as leis trabalhistas e atencao
a responsabilidade socioambiental.

As politicas aplicaveis a fornecedores da
FAPES sao:

»  Selecao e Monitoramento de Fornecedores; e

»  Codigo de Etica para Fornecedores.
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Prevencao a conflito de interesses

GRI 102-25

Um conflito de interesses ocorre quando
uma pessoa obtem uma vantagem indevida uti-
lizando-se de sua posicao hierarquica ou fun-
cao, demostrando ter interesses contrarios aos
da organizacao em que esta atuando. Na FAPES,
campanhas internas mantém constante divulga-
cao sobre orientacdes aos colaboradores para
combater essas situagdes, com medidas pauta-
das pelo Cddigo de Etica e Conduta e a Politica
de Integridade.

Entre os mecanismos de combate ao conflito
de interesses, a FAPES mantém, desde 2018, uma
Politica de Investimentos Pessoais, que restringe
aplicacdes financeiras baseadas em informacdes
privilegiadas para todos os colaboradores e dirigen-
tes, além de pessoas relacionadas com a Fundacao.

Caso uma situacdo como essa seja iden-
tificada, o colaborador deve necessariamente
comunicar o ocorrido a Geréncia Executiva de
Compliance, Riscos e Controles Internos, por
e-mail ou pelo Service Desk. Ja outros publicos,
tanto internos quanto externos, podem comuni-
car tal ocorréncia pelo registro de uma denuncia
via Canal de Integridade, para que providéncias
necessarias sejam adotadas.

CONFLITO
DE INTERESSES

Saiba o que € e como prevenir!

.+ Canal de Integridade independente

Para assegurar um canal independente
para acolher denuncias, nossos participan-
tes, parceiros, colaboradores ou qualquer ou-

tra parte interessada contam, desde 2019,
com um Canal de Denuncias administrado
por uma empresa especializada. As manifes-
tacOes sao tratadas com total sigilo e anoni-

mato, caso o denunciante deseje. Mesmo que
a pessoa opte por se identificar, sua identida-
de é sempre preservada.

O canal esta disponivel em qualquer dia
e horario pelo site: www.canalintegro.com.br/
fapes ou de segunda a sexta-feira, das 8h as
20h: 0800 878 9049.
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0s Uultimos dois anos, a FAPES dobrou
k 0 numero de produtos de previdéncia
complementar sob suaadministracao.
Em dezembro de 2022, foi langado o Plano
Basico de Contribuicao Definida (PBCD), que
passa a ser oferecido aos novos contratados
pelo Sistema BNDES e para aqueles emprega-
dos que nao participam do plano de beneficio
definido, fechado para adesdes desde 2018.
Agora, sao quatro planos de previdéncia
destinados a gerar melhor renda na aposen-
tadoria aos colaboradores do Sistema BNDES
e FAPES, com parte dos recursos dos planos
patrocinados sendo formada com depdsitos
do empregador. Ja o plano instituido, o FAPES
Familia, aceita a inscricao de filhos, conjuges
e outros dependentes econdmicos destes co-
laboradores, uma alternativa flexivel e viavel

Gestao de
Previdencia

GRI 102-2, 103-2, 103-3, 201-1, 201-3

para investir e realizar projetos de vida como
estudos e viagens.

Com a gestao transparente e ética dos
planos e 0 pagamento em dia dos beneficios
contratados, a FAPES cumpre um papel econo-
mico e social importante, gerando valor para
seus participantes e patrocinadores, além de
Impacto positivo na economia brasileira.

Plano Participantes

PBB 4.868
FAPES Familia 121
FAPES Futuro 57

PBCD 32

Total 5.078
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Plano Basico de Beneficios

O PBB, 5° maior plano de Beneficio
Definido do Brasil, pagou RS 1,1 bilhao

O maior e mais antigo
plano da FAPES é¢ o PBB.
Ele € também o 5° maior
plano da modalidade de
Beneficio Definido do Bra-
sil, sequndo dados da Abrapp. Por meio dele, os
participantes tém acesso a aposentadoria pro-
gramada integral ou antecipada, aposentadoria
por invalidez, auxilio-doenca e pensao por morte.
As contribuicdes basicas sao feitas ao longo da
fase ativa dos participantes, com 100% de con-
trapartida do patrocinador. Os beneficios sao
calculados com base na remuneragao que o par-
ticipante recebe na ativa. Somente em 2022, o
PBB pagou RS 1,1 bilhdo em complementacéo
de aposentadorias e pensoes.

As contribuicOoes de participantes e patro-
cinadores corresponderam em 2022 a 51% dos
encargos do plano. A parcela faltante precisa ser
composta pelo patrimbnio e pela rentabilidade

em complementacao de aposentadorias
e pensoes somente em 2022.

dos investimentos. Isso ocorre porque 0 PBB é um
plano maduro, com um numero muito semelhante
de assistidos (2.315 aposentados e pensionistas)
e de ativos (2.463). Esta diferenga vem caindo a
cada ano e, em 2022, foi de apenas 148 pessoas,
30 a menos do que no ano anterior.

Outro fator que comprova a maturidade do
PBB é 0 aumento da longevidade de seus partici-
pantes. Em 2022, sdo 512 participantes com ida-
des de 75 a 84 anos (dois deles na ativa) e outros
208 com mais de 85 anos. Somados, eles sao 720
pessoas e representam quase 15% do total de in-
tegrantes do PBB. Considerando todos os compro-
Missos a pagar, o PBB tera sua duracao ate, pelo
menos, o ano de 2100.
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Longevidade dos participantes do PBB

g Pessoas com
mais de 75 anos

ja representam
quase 15% do total
de participantes
do PBB.

2020 2021 2022

@ Entre 75 e 84 anos @ Com mais de 85 anos

N

.« Principais numeros do PBB

RS 14,8 bilhoes em patriménio

4.868 participantes ativos e assistidos

RS 1,248 bilhao RS 1,124 bilhdo pelo PBB
pagos em beneficios - _
em 2022 RS 124 milhoes com recursos do INSS

e

RS 572,1 milhoes em receitas previdenciarias em 2022

RS 1,124 bilhao FRS 1,120 bilhao em pagamentos de beneficios

em despesas 4 RS 2,065 mil em resgates
previdenciarias

em 2022 RS 2,530 milhdes em portabilidades
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++ Recadastramento em 2022

GRI 102-11, 102-43, 102-44, 103-2, 103-3

A base cadastral do PBB se mantém

confiavel por meio do recadastramento anual.

Em 2022, 96% dos participantes e assistidos
atenderam a obrigacao de atualizar suas in-
formacdes pessoais e as de seus dependen-
tes. O objetivo é evitar o pagamento indevido
de beneficios previdenciarios, o que prejudi-

RELATORIO INTEGRADO 2022 32

caria o patrimonio do plano e, como conse-
quéncia, os direitos dos participantes. Aos
gue nao se recadastraram, a FAPES realizou
comunicacao direta, por correspondéncia, €
tomou medidas preventivas, como a restricao
aos servicos digitais e a suspensao do paga-
mento de beneficios, até a regularizacao.

Percentual de cobertura das contribuicoes sobre o total de encargos do plano

2018

2019

2020

2021

2022

Contribui¢oes Previdenciais (RS Mil) 356.455 379.307 399.519 498.804 572.136
Encargos Previdenciais (RS Mil) 856.300 909.700 946.082 1.032.450 | 1.124.257
Percentual de Cobertura 41,63% 41,70% 42,23% 48,31% 50,89%
Evolucao da massa do PBB
2021 Entradas Saidas 2022
Destinatarios 4.902 173 207 4.868
Ativos 2.494 125 156 2.463
Ativos com Vinculo 2.376 52 87 2.341
Auxilio-doenca 14 45 45 14
Opcao por Institutos/Beneficios (") 7 8 12 3
Autopatrocinados(?) 97 20 12 105
Assistidos e Pensionistas 2.316 45 46 2.315
Aposentados 1.877 19 33 1.863
Beneficiarios 439 26 13 452
Vinculados (?) 92 3 5 90
Com risco 58 2 2 58
Sem risco 34 1 3 32

(1) Participantes que se desligaram do patrocinador e se encontravam dentro do prazo de opgao pelos institutos ou beneficios previstos no regulamento.
(2) Participantes autopatrocinados sao aqueles que se desligaram ou se encontram em licenga sem vencimentos no patrocinador, mas mantém as contribui¢cdes para a FAPES.
(3) Participantes que optaram pelo Beneficio Proporcional Diferido e estdo na fase de diferimento.
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Evolucao do n° de participantes do PBB

2018 2019 2020 2021 2022
Ativos 2.778 | 2.681 2.547 | 2494 | 2.463
Aposentados 1.827 1.837 1.909 1.877 1.863
Beneficiarios
. 372 390 407 439 452
Assistidos
Vinculados 80 06 95 02 90

® Ativos

® Beneficiarios Assistidos

® Vinculados

® Aposentados

Populagao do PBB por sexo e faixa etaria

RELATORIO INTEGRADO 2022 32

Ativos Aposentados Pensionistas
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
<=24 anos 0 0 0 0 14 10
25-34 anos 49 33 0 0 0 0
35-54 anos 1.366 826 11 1 13 18
55-64 anos 159 6/ 182 184 7 44
65-74 anos 36 15 533 438 17 125
75-84 anos 2 0 245 136 10 119
>=85 anos 0 0 81 52 5 70
Subtotal 1.612 941 1.052 811 66 386
Total 2.553 1.863 452
1366
826
533
438
245
182 184
136 125 119
67 81 70
52 44
0 % 5,00 0 3 5 0 0 | 00 11 . 00 1 14 1B 7 1710 5 1
I [ p— | —
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
Ativos Aposentados Pensionistas
@ <=24 anos B 25-34 anos & 35-54 anos @ 55-64 anos @ 65-74 anos 75-84 anos & >=85 anos
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Questoes legais
referentes ao PBB

GRI 102-15, 102-34

Pelo terceiro ano consecutivo, a Geréncia Exe-
cutiva Juridica da FAPES reduziu o0 numero de pro-
cessos ativos, que agora sao 224. Os principais
assuntos em andamento, nas esferas administrati-
vas e judiciais, dizem respeito ao PBB:

) Acao de cobranca: cobranca judicial, proposta
pela FAPES, de valores devidos pelos patrocina-
dores ao PBB, em razao de atos unilaterais e ex-
clusivos desses patrocinadores, que teriam im-
pactado as reservas matematicas do plano.
Andamento: 0 processo encontra-se em curso,
tendo iniciado a produgao de prova pericial pe-
las partes.

P Processo administrativo no Tribunal de Con-

tas da Uniao (TCU): representacao que apura a
legalidade dos contratos de confissdo de divida
celebrados entre a FAPES e os patrocinadores,
em 2002 e 2004.
Andamento: aguarda-se o julgamento definiti-
vo pelo TCU. Nesse processo, o TCU proferiu
decisao liminar determinando a suspensao do
fluxo de pagamentos dos referidos contratos
de confissdo de divida. O Ministério Publico
recomendou a nao devolucao pela FAPES das
parcelas ja pagas pelo BNDES, opinando, entre-
tanto, pela manutengao da suspensao das par-
celas vincendas. Por ultimo, foi expedido oficio
ao BNDES solicitando informacoes atualizadas
acerca dos saldos dos contratos e da situacao
patrimonial do PBB (Passivo Atuarial x Patrimo-
nio de Cobertura).

) Acoes de execucgao: execucoOes judiciais, pro-

postas pela FAPES, respectivamente, em face
dos patrocinadores, em relacao aos contratos
de confissao de divida com o PBB, de 2002 e
2004, em razao da suspensao do fluxo de pa-
gamentos, por determinacao do TCU.

Andamento: as referidas execucdes foram jul-
gadas extintas, em primeira instancia, sem apre-
ciacao do merito, por suposta litispendéncia e
continéncia comaagao de cobrancan® 0097562-
78.2016.4.02.5101. Todas foram objeto de recur-
so por parte da FAPES e aguardam nova decisao.

Acao ordinaria proposta pela FAPES emface dos
patrocinadores e da Uniao Federal: acdo que ob-
jetiva declarar a ilegalidade da determinacao do
TCU, quanto a devolucao dos aportes realizados
pelo BNDES, em 2009 e 2010, ao PBB.
Andamento: 0 processo encontra-se em curso,
em fase recursal. Apos improcedéncia dos pedi-
dos formulados pela FAPES, aguarda-se o julga-
mento do recurso de embargos de declaracao,
para posterior interposicao do recurso de apela-
cao, objetivando a reforma da sentenca.

Processo administrativo no TCU: representa-
cao que apura a legalidade do Plano de Equa-
cionamento de Déficit (PED), referente ao exer-
cicio de 2017.

Andamento: Apos apresentacao de manifes-
tacao da PREVIC, atestando a legalidade do
PED de 2017, a FAPES também apresentou
manifestacao ratificando o entendimento da
PREVIC. O processo permanece em cCuUrso,
aguardando decisao.
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Plano FAPES Familia

O plano FAPES Familia registrou crescimen-
to expressivo entre o encerramento de 2021 e de
2022. Seu patrimoénio foi multiplicado em quase
cinco vezes, ultrapassando RS 3 milhdes. As por-
tabilidades — valores transferidos de outros planos
de previdéncia — cresceram 15 vezes e ficaram
proximas de RS 1T milhdo. Sinal de que o FAPES
Familia, lancado em agosto de 2021, vem sendo
percebido pelo publico como uma oportunidade
de investimento mais atraente do que outros pro-
dutos de previdéncia privada do mercado.

Este plano € da modalidade
de Contribuicao Definida, com
contas individuais e sem apor-
tes da instituidora FAPES. Ele é
destinado aos titulares dos ou-
tros planos (PBB, FAPES Futuro
ou PBCD) e seus dependentes
econdmicos, visando criar uma
poupanga para os familiares
com a solidez e conhecimento
da Fundagdo. Seus beneficios
podem servir como renda com-
plementar a aposentadoria, em

qualquer idade a partir dos 18 anos, ou para a rea-
lizacao de projetos de vida, ja que permite resgates
parciais ou integrais a partir de trés anos de adesao.

A quantidade de participantes, embora ainda
abaixo de seu potencial, teve aumento de 78% em
2022. O numero de jovens até 24 anos inscritos no
plano cresceu quase 60% e praticamente a meta-
de dos participantes estao nessa faixa etaria. Mas
O grupo que mais cresceu foi o de 35 a 54 anos,
gue ganhou 83% novos integrantes em um ano, €
agora sao 35% do plano.

As portabilidades para o FAPES
Familia cresceram 15 vezes e ficaram
proximas de RS 1 milhao. Sinal de que

o plano vem sendo percebido como
uma oportunidade de investimento
mais atraente do que outros produtos
de previdencia privada do mercado
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.+ Principais numeros do FAPES Familia

RS 3 milhoes em patriménio | RS 2,1 milhoes em contribuicées
121 participantes ativos RS 977 mil em portabilidades recebidas

Evolugcao da massa do FAPES Familia

2021 Entradas Saidas

Destinatarios 68 53 0 121

Participantes 68 93 0 121

Ativos com Vinculo 68 53 0 121
Opg¢ao por Institutos/Beneficios (") 0 0 0 0
Autopatrocinados(?) 0 0 0 0
Assistidos 0 0 0 0
Aposentados 0 0 0 0
Beneficiarios 0 0 0 0
Vinculados (?) 0 0 0 0
Comrisco 0 0 0 0
Sem risco 0 0 0 0

(1) Participantes que se desligaram do patrocinador e se encontravam dentro do prazo de opgao pelos institutos ou beneficios previstos no regulamento.
(2) Participantes autopatrocinados sdo aqueles que se desligaram ou se encontram em licenga sem vencimentos no patrocinador, mas mantém as contribui¢cbes para a FAPES.
(3) Participantes que optaram pelo Beneficio Proporcional Diferido e estdo na fase de diferimento.

Populagcao do FAPES Familia por sexo e faixa etaria

a I
33 Ativos
Masculino Feminino
26 <=24 33 26
anos
25-34 . 0
anos
35-54 23 19
anos
55-64 5 4
anos
65-74 3 9
anos
75-84
10 anos 0 0
1 >=85 0 0
<=24 anos 25-34anos 35-54 anos 55-64 anos 65-74 anos anos
Subtotal 70 51
@ Ativos Masculino @ Ativos Feminino Total 121
\ J
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Plano FAPES Futuro

Destinado exclusivamente aos empregados da
Fundacao que nao participam do PBB, o plano FAPES
Futuro manteve praticamente inalterado seu nimero
de inscritos, mas seu patrimdnio avangou 45%, de RS
1,72 milhdo para RS 2,49 milhdes ao longo de 2022.

Também da modalidade de Contribuicao
Definida, o plano opera com contas individuais

e beneficios calculados a partir dos saldos de
cada participante para aposentadoria normal
e antecipada. A cada contribuicao basica do
colaborador, a FAPES deposita valor idéntico
como contrapartida. Todos o0s participantes
estao na ativa e nenhum deles tem mais de 65
anos de idade.

.« Principais numeros do FAPES Futuro

RS 2,49 milhoes em patriménio

57 participantes ativos

RS 1,29 milhao em contribuicdes dos participantes
RS 1,16 milhao em contribuicdes da patrocinadora
RS 34,7 mil em portabilidades recebidas
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Evolugcao da massa do FAPES Futuro

Entradas Saidas

Destinatarios 58 15 16 57
Participantes 58 15 16 Y
Ativos com Vinculo 53 5 7 51
Opcao por Institutos/Beneficios (") 3 7 9 1
Autopatrocinados(?) 2 3 0 5
Assistidos 0 0 0 0
Aposentados 0 0 0 0
Beneficiarios 0 0 0 0
Vinculados (3) 0 0 0 0
Com risco 0 0 0 0
Sem risco 0 0 0 0

(1) Participantes que se desligaram do patrocinador e se encontravam dentro do prazo de opgéo pelos institutos ou beneficios previstos no regulamento.
(2) Participantes autopatrocinados sdo aqueles que se desligaram ou se encontram em licenga sem vencimentos no patrocinador, mas mantém as contribui¢cdes para a FAPES.
(3) Participantes que optaram pelo Beneficio Proporcional Diferido e estdo na fase de diferimento.

Populacao do FAPES Futuro por sexo e faixa etaria
4 N

25-34 anos 35-54 anos

<=24 anos

@ Ativos Masculino

55-64 anos

@ Ativos Feminino

Ativos
Masculino Feminino

<=24 0 2
anos
25-34 5 10
anos
35-54 15 29
anos
55-64 5 .
anos
65-74 0 0
anos
75-84 0 0
anos
>=85 0 0
anos

Subtotal 22 35
Total 57

J
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gestao financeira € considerada um
dos temas materiais pelos publicos
e partes interessadas (stakeholders)
da FAPES. Uma das caracteristicas mais re-
levantes dessa atividade se refere ao passi-
vo atuarial de seus planos de previdéncia. A
cada ano, e realizada uma avaliagao que ob-
jetiva monitorar os compromissos atuais e
futuros com os participantes e seus depen-
dentes, tomando medidas para garantir que
haja recursos suficientes e todos tenham di-
reito as suas complementacoes de aposen-

A
-

Gestao do
Passivo Atuarial

GRI 102-29, 103-1, 103-2, 103-3, 201-1, 201-3

tadorias e pensdes durante toda a vigéncia
dos planos. O impacto econdmico e social da
administracao do passivo atuarial € evidente,
ainda mais considerando a previdéncia com-
plementar um produto de longo prazo, no
qual os investimentos podem levar decadas
para serem resgatados.

Dos quatro planos de beneficios geridos
pela FAPES, trés sao da modalidade de Con-
tribuicdo Definida (CD): FAPES Familia, FAPES
Futuro e PBCD. Nestes, as contas sao indivi-
duais e os beneficios sdo calculados a partir
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de seus saldos, formados pelas contribuicdes (do
participante e, no caso do FAPES Futuro e PBCD,
também do patrocinador), pela eventual portabi-
lidade de outros planos para a Fundacao e pela
rentabilidade dos investimentos. Assim, 0s parti-
cipantes nao dividem riscos, exceto nos casos de
beneficios porinvalidez e morte, cobertos por uma
seguradora terceirizada. Nestes trés planos, nao
existe a possibilidade de déficits ou superavits.

Ja o Plano Basico de Beneficios (PBB) é da
modalidade de Beneficio Definido e tem caracte-
ristica mutualista: 0s recursos arrecadados pelo
plano nao sao individualizados e precisam ser su-
ficientes para garantir o pagamento vitalicio dos
beneficios de seus participantes e herdeiros. O
valor da aposentadoria ou pensdo nao € basea-
do no saldo, que é mutuo,
e sim na referéncia salarial
a época da aposentadoria.
Portanto, nesta modalida-
de de plano os participan-
tes compartilham os riscos
atuariais, que variam com
as taxas de juros e de in-
flacdo, com o aumento da
longevidade (mais tempo
pagando beneficios), com
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o crescimento dos salarios da ativa (que elevam
o valor das aposentadorias) e até mesmo a com-
posicao familiar (idade dos conjuges e filhos, que
terdo direito as pensoes).

Os riscos inerentes a um plano de Beneficio
Definido (BD), somados a maturidade (o0 mon-
tante de beneficios pagos é superior ao total de
contribuicdes), levaram o PBB a dois Planos de
Equacionamento de Déficit (PED), relativos aos
resultados de 2015 e 2017. Ambos estao em vi-
gor e exigem dos participantes — inclusive 0s as-
sistidos — e dos patrocinadores o pagamento de
contribuicdes extraordinarias, respectivamente,
até fevereiro de 2042 e fevereiro de 2044. A re-
ducado desses riscos atuariais €, portanto, funda-
mental para a perenidade do PBB.

O impacto economico e social da
administracao do passivo é evidente,
ainda mais considerando a previdencia
complementar um produto de longo
prazo, no qual os investimentos podem
levar décadas para serem resgatados.

Plano Basico de Beneficios

GRI 102-2, 102-11, 102-15, 102-21, 102-26, 102-33, 102-34, 102-43, 102-44

O PBB € o plano mais antigo da FAPES, cria-
do no inicio da década de 70, e esta fechado para
novas adesoOes desde 2018. Mesmo assim, € es-
perado que seus compromissos serao devidos ate
depois do ano de 2100, de acordo com a forma
de pagamento dos beneficios prevista no regula-
mento do plano. Visando reduzir os riscos atua-
riais e diminuir a probabilidade de novos equacio-
namentos de déficit no futuro, a FAPES, em 2022,

encaminhou propostas de duas alteragdes regu-

lamentares do PBB que vinham sendo discutidas

nos ultimos anos:

» Alteracao da base de calculo do Salario Real
de Beneficios (SRB): ampliacdo da média uti-
lizada no calculo do SRB, de 12 Salarios de
Participagcao para os ultimos 36 Salarios de
Participacao do participante enquanto ativo/
autopatrocinado; e
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» Alteracao do indice de reajuste de beneficios do
PBB: adocdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) para a atualizacao
anual dos beneficios do Plano Basico de Benefi-
cios (PBB), em substituicao ao reajuste salarial
dos ativos no patrocinador, alcangando os atu-
ais (ja concedidos) e futuros (a conceder).

Ambas as propostas foram amplamente de-
batidas com representantes dos patrocinadores,
participantes e assistidos, em reunides da chama-
da Mesa FAPES, e apresentadas ao conjunto de in-
tegrantes do plano por meio de eventos pela inter-
net (Live FAPES) e por informagdes nos canais de
comunicacao da Fundacao.

Apos a validagao em todas as instancias in-
ternas e externas da FAPES e dos patrocinadores,
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a alteracdo na base de calculo foi aprovada pelo
orgao regulador, a PREVIC, em 17/11/2022. Se-
guindo 0s mesmos ritos, a mudanca no indexador
de reajuste dos beneficios também foi chancelada
pela autarquia, em 20/01/2023.

As alteracdes foram consideradas nos estudos
daspremissasenaavaliacaoatuarial,assimcomoas
informacdes do plano disponiveis em 30/11/2022.
Estes estudos foram realizados por consultoria es-
pecializada e independente, com critérios determi-
nados pela regulamentacao do segmento de previ-
déncia complementar fechada (Resolugdo CNPC n°
30/2018 e Instrugdo PREVIC n° 33/2020). A avalia-
cao foi entdo submetida a Diretoria Executiva e ao
Conselho Deliberativo, que definiram as seguintes
premissas atuariais para o PBB:

Premissas atuariais PBB

Principais premissas 2021 2022
Taxa real anual de juros 5,28% 5,28%
BNDES / FAPES BNDES / FAPES

Crescimento real dos salarios

Apoio: 2,59% / 1,36%

Apoio: 2,57% / 1,36%

Técnico: 2,66% / 1,56%

Técnico: 2,61% /1,43 %

Gerentes: NA / 1,36%

Gerentes: NA / 1,36%

Autopatrocinados: 0%

Autopatrocinados: 0%

Crescimento real dos beneficios

0,00%

0,00%

Inflagao a longo prazo

3,50%

3,42%

Tabua de mortalidade geral

AT-2012 IAM Basic
segregada por sexo

AT-2012 IAM Basic
segregada por sexo

Tabua de mortalidade de
invalidos

AT-49 Masculina

AT-49 Masculina

Tabua de entrada em invalidez

Alvaro Vindas
desagravada em 60%

Alvaro Vindas
desagravada em 60%

Tabua de morbidez

Experiéncia Rodarte
desagravada em 40%;

Experiéncia Rodarte
desagravada em 40%;

Rotatividade

BNDES / FAPES

BNDES / FAPES

0% / 2%

0% / 2%

Encargo médio de herdeiros

Familia real assistidos

Familia real assistidos

Familia padrao ativos*

Familia padrao ativos**

* 80% casados, sendo os participantes do sexo masculino com conjuge 5 anos mais jovem e participantes do sexo feminino com cénjuge 1 ano mais velho.
** 80% casados, sendo os participantes do sexo masculino com conjuge 5 anos mais jovem e participantes do sexo feminino com conjuge 2 anos mais velho.

4 VOLTAR AO iNDICE




GESTAO DO PASSIVO ATUARIAL

Com relacdo ao ano anterior, foi mantida a

maior parte das hipdteses atuariais, a excecao

das citadas a sequir:

>

Inflacao anual projetada: reducao de 3,5% para
3,42%, com base em estudos de cenarios ma-
croecondmicos atuais e futuros, sendo manti-
do o fator de capacidade, que mede a perda do
poder aquisitivo causada pela inflagao.

Crescimento de salarios: no Sistema BNDES,
as projecdes foram indicadas por estudos
desenvolvidos pela propria patrocinadora, le-
vando em consideracao 0s cenarios possi-
veis de progressao de carreira com ganhos e
perdas de funcao até o momento da aposen-
tadoria. Na FAPES, foram atualizadas com a
media de crescimento salarial por promoc¢ao
e da proporgao de empregados promovidos
com o historico salarial dos participantes que
aderiram ao Novo Plano de Cargos e Salarios
(PCS) dos ultimos cinco anos.

Composic¢ao familiar: a hipdtese de com-
posicao familiar dos ativos passou a con-
siderar que o coOnjuge dos participantes do
sexo feminino € dois anos mais velho, ao
invés de um ano.
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Criado no inicio da déecada
de 70, o PBB é o plano
mais antigo da FAPES

e, mesmo fechado para
novas adesoes desde
2018, seus compromissos
serao devidos até depois
do ano de 2100.
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Provisoes matematicas e resultado atuarial

O agravamento do déficit € motivo de
total dedicacao por parte dos gestores

O PBB conta com
trés fontes para custeio de
beneficio: o patrimonio do
plano, a rentabilidade dos
investimentos e as contri-
buicOes — normais e extraordinarias — de patroci-
nadores e participantes. Em 2022, as contribuicdes
cobriram somente 51% dos encargos do plano, mes-
MO com 0 reajuste de 32% aplicado em 2021 sobre
0S aportes basicos dos integrantes ativos, prestes a
se tornarem minoria no PBB. E, apesar da rentabili-
dade positiva dos investimentos em 2022, ela ficou
aquem da meta atuarial estabelecida para 0 ano.

Estes fatores causaram o aumento de RS 845,5
milhdes no consolidado das provisdes matemati-
cas, considerando os dois grupos de custeio do pla-

Provisoes matematicas do PBB

para implementar medidas que possam
restabelecer o equilibrio financeiro do PBB.

no: do patrocinador Sistema BNDES e do patrocina-
dor FAPES. Como resultado, o PBB registrou deficit
ajustado acumulado de RS 1,5 bilhdo em 2022, sen-
do 84% maior do que o numero de 2021.

O valor e inferior ao determinado pela legis-
lacdo para obrigar um novo equacionamento, em-
bora nao impeca que ele seja voluntariamente an-
tecipado. Sem duvida, o agravamento do déficit é
motivo de total dedicacao por parte dos gestores
para implementar medidas que possam restabele-
cer o equilibrio financeiro do plano.

Valores em RS Mil FAPES Sistema BNDES Consolidado
Provisoes Matematicas em dezembro/2021 512.834 15.288.407 15.801.241
(+) Alteracao Regulamentar em 30.11.2022 1.012 -186.978 -185.966
(+) Alteracao das hipodteses atuariais -514 -43.672 -44.186
Composicao Familiar -138 -8.213 -8.351
Crescimento Salarial -378 -35.500 -35.878
Conjugacao das alteracdes 1 41 42
(+) Crescimento |ne|:e.nte as provisoes 27 451 1.293.056 1.320.507
matematicas
FR MO EEFE O G FEEE 2 0ERas e 12.091 -256.918 -244.827
ajuste de experiéncia
(+) Variacao Total 40.040 805.489 845.529
(=) Provisoes Matematicas em
dezembro/2022 552.874 16.093.896 16.646.770
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Resultado financeiro do PBB em 2022 (vaiores em RS Mmil)

Decomposicao dos resultados

FAPES

RELATORIO INTEGRADO 2022 32

Sistema BNDES

Consolidado

Superavit/(Déficit) acumulado em 2021 27.049 -1.470.763 -1.443.714
1 - Resultado do Passivo -40.040 -805.489 -845.529
2 - Resultado Financeiro -7.756 32.573 24.817
Resultado Liquido dos investimentos 23.108 607.461 630.569
Pagamento liquido de beneficios e outros 8797 257 972 266.699
encargos do Plano
Provisao para perdas estimadas -21.928 -313.589 -335.517
Constituigéo/rgverséo para fundo 209 -1.003 1912
previdencial
Constituicao/reversao contingencial 0 -2.324 -2.324
Resultado do Exercicio (1 + 2) -47.796 -772.916 -820.712
Superavit/(Déficit) acumulado em 2022 -20.747 -2.243.679 -2.264.426
Ajuste de Precificagao 0 0 759.174
Superavit/(Déficit) ajustado em 2022 -20.747 -2.243.679 -1.505.252

Decisoes favoraveis ao PBB

Embora insuficiente para evitar o défi-
cit, ocorreram duas decisdes judiciais favo-
raveis para o PBB em 2022. A primeira foi
a retomada dos pagamentos do Sistema
BNDES relativos a contrapartida de joia de
seus empregados. Os valores, que desde
dezembro de 2020 vinham sendo deposi-
tados em juizo, voltaram a ser pagos apos
a Justica julgar improcedente o pleito do
patrocinador, em setembro de 2021.

A segunda contribuicao veio do
acordo entre a Unido e 88 entidades de
previdéncia complementar fechada, en-
tre elas a FAPES, permitindo recuperar
a correcao monetaria de investimen-
tos obrigatorios feitos em Obrigacdes
do Fundo Nacional de Desenvolvimento
(OFNDs). A negociagao foi conduzida
pela associacao do segmento, Abrapp,
e encerrou um litigio judicial que se ar-
rastava desde o inicio dos anos 90. Os
pagamentos serdo feitos ao longo dos
anos por meio de precatorios.

«« Definicao da meta atuarial

Desde 2021, a FAPES aplica duas metodologias iné-
ditas, desenvolvidas internamente, para apoiar a tomada
de decisao do Conselho Deliberativo sobre a taxa de juros
atuarial. Baseando-se em experiéncias internacionais, €
utilizada a curva de juros (ETTJ — Estrutura a Termo de
Taxa de Juros) aplicada em dois cendrios:

1) ETTJ dos titulos publicos (NTN-B) para os fluxos nos
primeiros 20 anos e a aplicacao de média movel de
quatro anos da ETTJ para o restante do fluxo;

ETTJ mais um prémio de risco com fung¢ao decres-
cente, considerando que uma taxa de juros mais
baixa leva a buscar mais risco e, ao contrario, juros
mais altos reduzem o apetite ao risco.

Na pratica, essas metodologias diminuem o interva-
lo de confianca estabelecido pela PREVIC para a defini-
cao da meta atuarial nas entidades. Assim, a FAPES bus-
ca oferecer aos conselheiros informagdes embasadas
do mercado para uma tomada de decisao com maiores
chances de aderéncia a realidade do PBB.
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FAPES Familia
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Custeado pelas contribuicbes e porta-
bilidades realizadas por seus participantes,
acrescido do resultado dos investimentos, o
plano FAPES Familia nao apresenta risco de
deficit ou superavit. Isso porque ele € da mo-
dalidade de Contribuicdo Definida (CD), com
beneficios baseados no saldo individual de
seus integrantes. Nao ha aportes da institui-
dora FAPES. A parcela de risco se refere so-
mente a cobertura adicional e opcional, para
casos de morte ou invalidez, mas que é to-
talmente coberta pela seguradora contratada
para este fim.

Segundo o parecer atuarial realizado pela
equipe da Fundacao, com dados posicionados
em 31/12/2022, a arrecadagao administrativa
com 0s atuais participantes do FAPES Familia
é suficiente para tornar o plano autossustenta-
vel dentro do prazo de cinco anos estabelecido
pela PREVIC.

Saldos FAPES Familia
Valores em RS Mil
Saldo participantes 2.122.642,17
HIEDEE 977.339,45
portabilidades
Saldo total 3.099.981,62

Evolugao das provisoes matematicas
— FAPES Familia

Valores em RS Mil

Provisoes Matematicas em

Dezembro/2021

(+) Contribuicdes 2.330,3
Participante 1.453,9
Portabilidades 876,3
(+) Retorno de Investimentos 117,6

(=) Provisdes Matematicas em

Dezembro/2022
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FAPES Futuro
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Exclusivo para os empregados da Funda-
cao que nao integram o PBB, o plano FAPES
Futuro, da modalidade de Contribuicao Defini-
da, tem como fontes de custeio as contribui-
cOes dos participantes, do Unico patrocinador
(a propria FAPES), recursos portados de ou-
tros planos, a rentabilidade dos investimentos
e as receitas administrativas do plano. O saldo
individual do participante cobrira o0 pagamento
de aposentadoria normal, aposentadoria por
invalidez e pensao por morte.

Os beneficios de risco sado cobertos
pela seguradora terceirizada, contratada pela
FAPES. O plano conta ainda com dois Fundos
Previdenciais — de Cobertura de Risco Adicio-
nal e de Reversdo de Saldo por Exigéncia Re-
gulamentar — que ampliam a seguranca sobre
0S pagamentos futuros.

A avaliacao atuarial do FAPES Futuro foi
realizada pela equipe da FAPES, embasada em
dados de 31/12/2022. A administracao do pla-
no encontra-se sustentavel e, de acordo com
suas caracteristicas, nao ha possibilidade de
deficit ou superavit.

Saldos FAPES Familia
Valores em RS Mil
Saldo participantes 1.291.648,10
Saldo patrocinadora 1.163.642,97
Saldo de 34.730,01
portabilidades
Saldo total 2.490.021,08

Evolucao das provisoes matematicas
— FAPES Familia

Valores em RS Mil

Provisoes Matematicas em
Dezembro/2021

1.720,4

(+) Contribuicdes 719,8
Participante 393,2
Patrocinador 309,2

Portabilidades 17,4
(-) Beneficios 17,7
(+) Retorno de Investimentos 67,9

(=) Provisoes Matematicas em

Dezembro/2022 ARl

Plano Basico de Contribuicao Definida (PBCD)

Lancado em 19 de dezembro de 2022, 0 PBCD
inscreveu 32 participantes, mas somente deu inicio
a arrecadacao de contribuicoes no inicio de 2023.
Porisso, nao houve saldo no encerramento do exer-
cicio. Mesmo assim, foi realizada internamente pela
equipe da FAPES a primeira avaliagao atuarial do
plano, com dados posicionados em 31/12/2022.

O PBCD oferece os beneficios de aposentado-
ria — normal ou por invalidez — e pensao por morte,

calculados com base no saldo das contas indivi-
duais acumulado pelos participantes. Além disso,
0S participantes podem optar por uma cobertura
adicional de risco, realizada por seguradora tercei-
rizada, para casos de invalidez ou morte.

A partir de 2023, sera possivel calcular suas
provisdes matematicas e resultado, sem possibili-
dade de déficit ou superavit devido a sua caracte-
ristica de Contribuicao Definida.
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Gestao de

Investimentos

om o fim do isolamento pela Covid-19,
o periodo de pos-pandemia se caracte-
rizou pelo crescimento da demanda por
produtos e servicos, provocando uma escalada
da inflagdo em varios paises. Como agravan-
te, a guerra da Russia contra a Ucrania trouxe
ainda mais instabilidade as economias globais.
Assim como nos Estados Unidos e Europa, no
Brasil o efeito imediato foi a subida das taxas
de juros e a Selic encerrou 2022 em 13,75% ao
ano. Em nosso Pais, o cenario ainda continha
mais um ingrediente, o da disputa eleitoral. To-
dos estes fatores trouxeram a necessidade de
reposicionamento dos investimentos.
Para investidores de grandes volumes
de recursos e focados no longo prazo, como

GRI 102-2, 103-1, 103-2, 103-3, 201-1, 201-3

os fundos de pensdo, os impactos conjun-
turais sao significativos. Isso porque a Po-
litica de Investimentos e as metas atuariais
sao decididas em dezembro, antes do inicio
do exercicio. Apesar dos planos da FAPES
— PBB, FAPES Futuro e FAPES Familia — te-
rem acumulado retorno positivo em 2022,
e melhores do que os registrados em 2021,
a rentabilidade, especialmente do plano de
Beneficio Definido, ficou aquém do deseja-
do. Medidas de gestao ja foram tomadas em
busca de uma melhor relacéo risco x retorno
para 0s proximos periodos, inclusive porque
a gestao financeira é considerada um tema
prioritario, incluido na Matriz de Materialida-
de da FAPES.
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A equipe de Investimentos da FAPES re-
cebeu em 2022 um reconhecimento entre as
principais gestoras do Pais. A Revista Top Fund
Selectors colocou a Fundacao entre as 15 me-
lhores selecionadoras de fundos de investi-
mentos, ao lado de outras entidades fechadas
de previdéncia complementar, bancos e corre-

toras de forte atuacao nacional. A publicacao €

: - Reconhecimento pela selecao de fundos

~

realizada anualmente pela Citywire Brasil, pla-
taforma de comunicacao voltada a gestores
de investimentos institucionais, com origem
no Reino Unido em 1999 e em atuacgao no Bra-
sil desde maio de 2021. Conforme a revista, “a
escolha dos Fund Selectors € editorial, sendo
indicadas instituicOes de grande relevancia no

mercado e que foram destaques no ano.”

/

s+ Acordo sobre OFNDs

Em 2022, um acordo entre a Uniao e
88 entidades de previdéncia complementar
fechada, entre elas a FAPES, permitiu recu-
perar a corre¢ao monetaria de investimen-
tos obrigatérios feitos em Obrigagdes do

Fundo Nacional de Desenvolvimento (OF-
NDs). A negociacao foi conduzida pela as-

sociacao do segmento, Abrapp, e encerrou
um litigio judicial que se arrastava desde o
inicio dos anos 90. Os pagamentos serao
feitos ao longo dos anos por meio de pre-
catdrios e, em 2022, ja estao incorporados
aos investimentos do segmento de renda
fixa do PBB.

Investimentos do PBB

Aalta dosjurostrouxe oportunidadesea FAPES
aproveitou para ampliar sua alocagao em titulos pu-
blicos federais indexados a inflacao, de longo prazo,
as NTN-B, considerando a aderéncia deste tipo de
ativo as caracteristicas do passivo do plano. Re-
ferido movimento contemplou aquisigao de NTN-B,
classificadas a mercado e, tambéem, com classifica-
¢ao na curva, bem como o0 alongamento do duration
da carteira ja existente de NTN-B na curva.

Desta forma, o portfdlio de renda fixa foi am-
pliado e o PBB encerrou 2022 com quase 70% de
suas alocacdes nesta classe de ativos. Ela foia que

proporcionou a melhor rentabilidade para o plano,
com 12,36% no acumulado de janeiro a dezembro.
Ao mesmo tempo, a FAPES reduziu a exposicao
do PBB a renda variavel e ao exterior, ambos com
retorno negativo no ano.

Com as movimentagoes, o0 PBB acumulou ren-
tabilidade de 4,78% em 2022, superior aos 4,11%
registrados em 2021. Porém, mais uma vez nao foi
suficiente para atingir sua meta atuarial, de 10,75%,
elevada no ultimo exercicio para ser equivalente a
média de aumento salarial do patrocinador + 5,28%
(o percentual era de 4,82% em 2021).
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Patrimonio Previdencial x Passivo Atuarial

Alocagao em _ " _ —_
. . Alocagao em 31/1 29 19022 Limites Rentabilidade anual acumulada Alocacao Valores em RS Milhges 2022 2021
egmentos . . .
< 31/12/2021 e Patrimonio Previdencial 14.404,39 | 14.378,40
RS Milhoes % Res.4994 2021 2020 2019 2018 Pl 2023*
Passivo Atuarial 16.668,82 15.822,08
Renda fixa 8.582,96 0.926,09 | 68,18% 100% 1236% | 541% | 714% | 1557% | 11,71% 63% asSsTvo Atard
Renda variavel 1.378,00 1.255,01 8,62% 70% 17,43% | 29.89% | 1056% | 3474% | 1271% 19% Fundos Previdenciais 22,05 20,84
Estruturados 1.587,32 1.002,93 6,89% 20% 813% | 577% | 147% | 981% | 10,51% : Provisdes Matematicas 16.646,77 | 15.801,24
Imobiliario 990,13 953,96 6,95% 20% 9,94% 9,84% -4,15% 20,63% 18,98% 6% Equilibrio Técnico -2.264,43 -1.443,71
Exterior 1.477,53 955,45 6,96% 10% -26,79% 34,17% 48,60% 28,25% -3,28% 9% Equilibrio Técnico (%) -13,60% -9,14%
OperagOes com Participantes 474,96 464,67 3,19% 15% 8,25% 18,79% 15,49% 9,70% 11,78% 3% Ajuste de Precificacdo 75917 62566
' [ % - % % % % % - . .
Carteira de Investimentos 14.490,89 14.558,12 100 4,78 4,11 592 21,27 11,98 Equilibrio Técnico Ajustado 1.505,25 818,05
Meta Atuarial (Variacao Salarial + o o o o o
5,28% a0 ano) - - - 10,75% | 16,04% 9,56% 11,30% | 10,57% - Equilibrio Técnico Ajustado (%) -9,04% -5,18%
* Alocagao da Politica de Investimentos aprovada para a FAPES
Os graficos a seguir apresentam a N\
o histérico anual de resultado das Evolucao do Superavit e Déficit das EFPCs (em bilhoes)
EFPCs, no que refere a déficit/supe- e 50 55,00 @ Superavit ® Dsficit
ravit e a rentabilidade dos investimen- 38.20
31,40
tos. Os Ultimos anos foram desafia- 27,60 - 18.20 20,30 26,50 26,20 1700 21,60
dores para a industria, uma vez que . - . . . -
as consequéncias da pandemia ainda —_— [ I
. o (6,30) (7,90) (9,10)
se fizeram presentes, principalmente, (21,40) (25,80) (23,80)
por meio do elevado patamar de infla- (3140) (33,70) (2930) '
¢cao que impactou a meta atuarial de (53,40) (57,20)
todos os planos de beneficios. (76.70) (71,70)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilidade das EFPCs
N @ FAPES Investimentos EFPCs @ Planos BDs
° 2 X ’ " =2 =S m - i g &
L N B B B
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
\ )
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Na tabela, apresentamos a composicao do seg-
mento de renda fixa que contempla a alocacao em
titulos publicos geridos internamente pela equipe da
FAPES, por meio dos Fundos Sabia e Bem-Te-Vij, e
exposicao a crédito privado por meio de fundos de
gestao terceirizada que compdem o Fundo Aguia.

A alocacao mais relevante do PBB correspon-
de as NTN-B, titulos publicos indexados a inflacao,
gue reunem caracteristicas aderentes ao passivo
do plano no que refere a prazo e indexador. No fe-

Rentabilidade do segmento de Renda Fixa*
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chamento do ano, a alocacao nesses titulos repre-
sentava 56,8% do portfolio, sendo 35,3% classifl-
cadas na curva, ou seja, que serao mantidas até o
vencimento, e 21,5% marcadas a mercado.

A alocacao em crédito privado representava
6,4% da carteira do plano e estava distribuida em
cinco gestores: Western, Capitania, Patria, Vinci e
Kinea. O portfdlio consolidado estava composto
por cerca de 285 ativos, sendo a maior parte com
rating acima de AA- e indexados ao IPCA.

Patrimonio o -
Segmento (RS MM) % FAPES Inv. Rentabilidade
Segmento de Renda 9.926,09 68,18% 12,36%
Fixa
Benchmark (sob 0
medida)** ) _ 12,66%
Fundo Bem Te-Vi 181,43 1,25% 12,77%
(Caixa)

Benchmark (100% 0
CDI)** - . 12,39%

Fundo Sabid (Renda 3.388,42 23,28% 1,29%

Fixa - Mercado)
Benchmark (IMAB5+) - - 3,30%
Fundo Agwa (Crédito 927 49 6,37% 9.85%
Privado)
Benchmark (IMABS) - - 9,78%
Fundo Sabia (NTN-B na 5.139,57 35,30% 14,04%
Curva)

Benchmark (IPCA + o
5,28%)* - - 11,37%

* O total do patriménio no segmento Renda Fixa contempla o valor de Direitos a Receber em Precatorios da Obrigagao do Fundo Nacional de Desenvolvimento
(OFND), conforme reconhecimento a valor justo, apés litigio de mais de trés décadas com celebragdo do acordo entre a Unido e a ABRAPP, que representou 88

EFPCs (RS 289,18 MM).

** Em 31/12/2021, a taxa atuarial foi alterada de 4,82% a.a. para 5,28% a.a. Por esse motivo, foi alterado o valor do benchmark dos titulos marcados na curva.
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Em 2022, a carteira do segmento de renda va-
riavel estava composta por fundos de acdes orien-
tados por filosofia de investimento de longo prazo,
baseada em analise fundamentalista. No inicio do
ano, foram selecionados dois novos gestores, Navi
Capital e Truxt Investimentos.

Os fundos que se destacaram no ano frente
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periodos de investimento. O fundo gerido pela Navi
apresentou rentabilidade de -1,05% frente a -6,6%
do Ibovespa e o fundo sob gestao da Truxt apre-
sentou variacao de 0,3% frente a -2,0% do indice.
O fundo Sabia, sob gestao interna, contemplou
a estratégia de smart beta, ate 0 més de outubro,
quando foi encerrada, e a estratégia passiva em re-

ao benchmark foram Navi e Truxt, nos respectivos  lacao ao Ibovespa, que se iniciou em setembro.

Rentabilidade do segmento de Renda Variavel

Segmento Pa(LrSiTﬂal;io % FAPES Inv. Rentabilidade
Segmento de Renda Variavel 1.255,01 8,62% -17,43%
Benchmark (Ibovespa) - - 4,69%
Fundo Sabia’ (FAPES) 740,12 5,08% -25,79%
Sanhaco (SQUADRA) 183,02 1,26% 2,70%
Curié (ATMOS) 183,45 1,26% -17,81%
Navi FAPES (NAVI)? 148,42 1,02% -1,05%
Moat (MOAT CAPITAL)3 109,03 0,75% -14,85%
Equitas Selection Instit FIC FIA* 85,67 0,59% -18,22%
Leblon Acgdes Il Instit FIC FIA* 102,05 0,70% -9,13%
Truxt | Valor Instit FIC FIA*> 151,19 1,04% 0,28%

4- Fundos nao-exclusivos alocados no Fundo
Sabia, compdem seu patrimonio
5- Aplicacao inicial em 07/02/2022

1- Sabia Renda Variavel

2- Aplicacgao inicial em 23/03/2022

3- Fundo exclusivo alocado no Fundo Sabia,
compode seu patrimonio

(*) A rentabilidade do Segmento de Renda Variavel
considera também o resultado dos Contratos Futuros
de Ibovespa, que encerraram o ano com notional de
RS 1.436,56 Milhdes.

O segmento de inves-

Rentabilidade do segmento de Investimentos Estruturados

timentos estruturados é

Patrimonio % FAPES -
composto por fundos de Segmento (RS MM) Inv. e ElllbEE
fivestimentos em partici- Estruturados’ 1.002,93 6,89% 8,13%
pacoes (FIP) e multimerca-

_ FIP 468,68 3,22% 0,80%
dos, sob gestao externa.
Benchmark (Ibovespa) - - 4,69%
Multimercados 534,26 3,67% 11,48%
Benchmark (100% o
cDI) - - 12,37%

1- Para fins regulatérios, os investimentos em FIPs tém o IBOVESPA como benchmark, e os investimentos
em fundo multimercados tém o CDI como benchmark
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A FAPES investe no exterior desde 2018 e, ao
longo desse periodo, identificou oportunidades de
sofisticagao da alocacao, a partir de mudancas re-
levantes na legislacao, aproveitando um ciclo de
alta expressiva no periodo de 2019 a 2021. Ja em
2022, a exposicao a ativos no exterior contribui ne-
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gativamente para o resultado da carteira. No Ulti-
mo trimestre de 2022, foi iniciada uma revisao da
estratégia de atuacao no exterior, por meio da re-
ducgao da exposicao via contratos futuros e da mu-
danga de mandatos dos fundos de investimentos,
com implementacao a ser concluida em 2023.

Rentabilidade do segmento de Investimentos no Exterior

Segmento Pa;Lr;TA?A?io % FAPES Inv. Rentabilidade
“Segmento de Investimentos no Exterior'2” 955,45 6,56% -26,79%
Benchmark (S&P 500 - em RS) -23,58%
Legg Mason FAPES (WESTERN) 203,38 1,40% -17,44%
Aberdeen FAPES (ABERDEEN) 325,22 2,23% -19,37%
Schroder FAPES (SCHRODER) 415,85 2,86% -7,01%

(*) A rentabilidade do Segmento de Investimentos no
Exterior considera também o resultado dos Contratos
Futuros de S&P 500, que encerraram 0 ano com
notional de RS 668,22835017 Milhdes.

A carteira de imoveis representava 6,55% dos
investimentos da FAPES no encerramento de 2022.

Ela é composta por shoppings (82%), galpdes lo-

Carteira Imobiliaria

1- O Patriménio Total de Investimentos no Exterior leva em consideragao o contas a pagar e
receber de R$10,99 MM.

2- O délar utilizado para conversao de PU para exposi¢ao em contratos Futuros é o DOLAR BMF
de 1 dia, enquanto a cotagao de conversao dos Fundos de Exterior € o Dolar SPOT.

gisticos (7%) e escritérios comerciais (11%). Em
margo de 2022, ocorreu a venda de um escritorio
localizado no Leblon, na cidade do Rio de Janeiro.

Imével Participacao Localizagao N(IF\QIS%AON%Z

ESCRITORIOS 102 11%
EDSERJ 11,99% Centro, Rio de Janeiro 51 50%
CECB 5°,a8:de o Centro, Rio de Janeiro 18 18%
Internacional Rio 12° e 13° and Flamengo, Rio de Janeiro 17 17%
Aruana 100% Tamboré, Barueri, SP 16 16%

GALPOES 66 7%

Fll Bresco 2,40% SP, MG, BA, PR, RS, RJ 35 53%

FIl XP Log 1,20% SP, RJ, RS, SC, MG, PE 31 47 %
SHOPPINGS 787 82%
MorumbiShopping 4,55% Morumbi, Sao Paulo, SP 156 20%
BarraShopping 15,07% Barra, Rio de Janeiro, RJ 631 80%
TOTAL 955 100%
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A tabela a seguir apresenta a composicao da carteira de A carteira de FIPs pode ser observada na  fundos em desinvestimento. Em 2022, nao foi
fundos multimercados cuja formacao busca a diversificagao tabela a seguir. Os fundos estdo segregados  realizado nenhum investimento novo nessa
em gestores e estilos de gestao, tais como: multiestratégia, de acordo com a fase de investimento, sendo  classe de ativo, apenas 0s aportes programa-
long&short e sistematicos. cinco fundos em periodo de investimento e 12 dos nos compromissos de integralizacao.
Rentabilidade Multimercados Carteira de Fundos de Participacoes Investidos (em RS Milhoes)

Patrimonio % da FAPES

Capital Patrimonio “Rentabilidade
Amortizado Liquido 24 meses”

Capital
Comprometido

Fase de

Rentabilidade .
Investimento

Segmento

Capital Integralizado

(RS MM) INV. Estratégia

Estruturados 1.002,93 6,89% 8,13% Lacan Il Florestal 60,45 60,45 100,00% 4,97 78,95 29,40%
Signal Capital Il FoF 40,00 33,38 83,45% 4,28 43,43 32,19%
Aﬁggggzzv 55,55 0,38% 8,17% gna’ -ap
Em Investimento Kinea IV Growth 50,00 41,92 83,84% 15,58 55,24 63,61%
CANVAS VCP Il Growth 50,00 38,30 76,60% - 54,04 48,73%
VECTOR 26,86 0,18% 4,32% -
FICFIM Patria Infraestrutura IV (1) Infraestrutura 118,63 35,16 29,64% - 37,37 -1,26%
KADIMA HIGH ] ] Brasil Agronegocio Agro 40,00 28,20 70,50% 5,70 26,27 75,67%
VOL FIM 32,74 0.22% 0,37% Brasil Internacionalizacao de
! ‘onalizag Buyout 40,00 22,74 56,85% 20,52 33,06 -36,66%
KINEA ATLAS Empresas FIP Il
FIM 84,92 0,58% 15,45% Energia PCH Energia 39,54 39,52 99,96% 88,47 2,04 1,26%
Investidor Institucional Il 2 Growth 20,00 20,05 100,27% 8,50 -0,63 N/A
OB Ed 56,85 0,39% 11,69%
ABS FICFIM Kinea Il Growth 80,00 70,95 88,69% 108,97 16,09 11,19%
ZARATHUSTRA o o Em Stratus SCP |l Growth 45,00 45,00 100,00% - 43,20 -36,12%
11 FIM 35,70 0,25% 9,09% Desinvestimento -
Brasil Equity 2 Imobiliario 25,00 48,68 194,74% - -4,59 N/A
GAV'f"g mﬂcm 8540 0,59% 18,68% P4tria Real Estate IIl Imobiliario 32,22 32,22 100,00% 2,03 8,28 -48,79%
Neo Capital Mezanino Mezanino 28,80 28,44 98,76% 27,93 4,51 2,05%
KAPITALO o o
KAPPA ADV 64,26 0,44% 16,40% Neo Capital Mezanino IlI Mezanino 40,00 29,72 74,31% - 52,37 70,59%
SPX NIM 01 80 0639 . MVP Tech Venture 1,20 1,20 100,00% 0,10 0,05 -50,61%
ESTRU FIC MM ' e e Empreendedor Brasil Venture 20,00 19,60 98,00% 17,93 18,98 30,59%
Relagao dos Fundos Multimercados alocados no Fundo exclusivo Saira 1- O compromisso de investimentos dos FIPs prevé a corregao do valor subscrito pelo IPCA, portanto, se chamada todo o capital comprometido, o valor nominal aportado no FIP sera superior o valor comprometido.
2- Nesse FIP, os aportes de capital excedentes foram realizados através de chamada de capital forgada para cobrir patriménio liquido negativo do Fundo, tendo em vista o disposto no Artigo 15° da Instrugdo CVM N° 555.
Em 2022, a FAPES fez uso de instrumentos derivativos dire- FUTUROS - Gestao FAPES (Fundo Sabia )*
cionados ao fundo exclusivo de gestao propria Sabia, com con- Contrato / Cédigo 31/12/22 31/12/21
tratos futuros nos segmentos de renda variavel e exterior. As - . . . .
) . g. | \ . RENDA VARIAVEL Nocional RS Ajuste Ano RS Nocional RS Ajuste Ano RS$?
operacoes com derivativos permitem a FAPES ajustar sua expo- :
- , . Futuro de Indice Bovespa - IND RS 1.436.562 RS (74.107) RS 1.749.651 RS (302.122)
sicao aos fatores de risco, com menores custos de transacao
. - . . . EXTERIOR
relativamente a operacoes diretas com o ativo-objeto.
Essas movimentacdes ocorrem conforme limites estabe- Futuro de indice S&P500 - ISP1 RS 668.228 RS (202.034) RS 1.012.691 RS 273.574
lecidos na legislacao, com estudos prévios que contenham ob- TOTAL GERAL RS 2.104.790 -R$ 276.141 RS 2.762.342 RS (28.548)
jetivo e justificativa da sua utilizagdo, assim como analise dos *Unidades em R$ mil
) . _ ) 1-O Dolar utilizado para conversdo de PU para exposigdo em contratos Futuros € a cotagdo do DOLAR BMF de 1 dia
|mpactos no risco dos investimentos. 2-Os valores de ajustes contemplam a totalizagdo de acordo com a data de pagamento destes ajustes
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Empréstimos e Financiamentos do PBB

GRI 102-11, 102-30, 102-31, 102-43, 102-44

O numero de novos contratos em

Uma das ferramentas mais
valorizadas pelos participantes do
PBB é a concessao de emprésti-
mos e financiamentos imobiliarios
com juros e condicoes mais atra-
tivas que as do mercado. As chamadas operagoes
com participantes sao vantajosas também para o
plano, uma vez que trazem retorno financeiro: em
2022, a rentabilidade desta carteira foi de 8,25%.

O numero de novos contratos em 2022 foi de 609,
um salto de 42% comparado ao ano anterior. Desde
2021, os mutuarios da FAPES podem utilizar seu Fun-
do de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) para a li-
quidacao antecipada de seus financiamentos de imo-
veis. Foram 16 operagdes com recursos do FGTS em
2022, mesmo numero do ano anterior, entre as 222
quitagoes registradas de janeiro a dezembro.

Em 2020 e 2021, as taxas de juros cobradas
nos empréstimos e financiamentos do PBB tive-
ram reducao, acompanhando o cenario de juros
em baixa no Pais, que também impactou a taxa
atuarial, referéncia para essa modalidade de ativo.
Em 2022, os indices foram reajustados, mas, ain-
da assim, permaneceram 15% menores do que oS
praticados em 2019.

2022 foi de 609, um salto de 42%
comparado ao ano anterior.

A adaptacao do sistema de concessao de
credito da FAPES permitiu a retomada do proces-
samento dos residuos de empréstimos liquidados
provisoriamente, gerando saldos a receber ou a pa-
gar, conforme previsto no regulamento. Os mutua-
rios foram informados por correspondéncia e por
um evento transmitido via internet (live) sobre os
valores e as formas de recebimento ou pagamento,
inclusive com parcelamento em até seis vezes sem
encargos para dividas superiores a RS 1 mil.

Para atender outra demanda financeira dos to-
madores de credito, o Conselho Deliberativo apro-
VOU, COMO em anos anteriores, a suspensao das
parcelas por dois meses, para contratos em dia e
dentro do prazo regulamentar. A operagao ¢ feita
com controle para ndo aumentar os riscos ao patri-
monio do plano e, mesmo assim, 0S NOVOS Critérios
adotados em 2022 para calcular o prazo de amorti-
zagao reduziram em cerca de 40% os contratos im-
pedidos a suspensao comparados a 2021.

.. Crédito para participantes do PBB

RS 486 milhoes em contratos de
empréstimos pessoais (com e sem
garantias) e financiamentos imobiliarios

2.271 contratos em vigor

609 novos contratos em 2022

222 contratos liquidados em 2022

16 quitacdes de financiamentos
imobiliarios com recursos do FGTS

8,25% de rentabilidade da carteira de
emprestimos e financiamentos em 2022
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Investimentos do FAPES Familia

Em 2022, o FAPES Familia se tornou o segun-
do maior plano da FAPES em numero de partici-
pantes e em patrimoénio, superando RS 3 milhoes,
em 18 meses de atuacao. A rentabilidade global
em 2022 foi de 6,33%, com destaque para a renda
fixa: essa classe de ativos tem 90% das alocacdes
do plano e trouxe retorno de 7,41% no ano.

Os participantes podem escolher os perfis
de investimento em sua carteira individual, em
intervalos de 10%, de acordo com seu apetite
menor ou maior ao risco. Como era natural em
um ano de alta dos juros, 75% decidiram pelo
perfil Conservador, e obtiveram rentabilidade
de 8,32%.

Composicao da carteira e limites legais do FAPES Familia

Alocagao em Rentabilidade Anual

Alocagao em Limites

Segmentos 31/12/2022 Acumulada
31/12/2021 RS Mil % Res. 4994 2022 2021
Renda Fixa 503,21 278975 | 900% 100,0% 741% 0.22%
Renda Variavel 4249 236,91 7.6% 70.0% 4,.81% 12.23%
Estruturados 0,00 0,00 0.0% 20.0% 0,00% 0,00%
Imobilidrio 0,00 0,00 0.0% 20.0% 0.00% 0.00%
Exterior 16,43 73.33 2 4% 10,0% 21,94% 14,92%
Operagoes com 0,00 0,00 0.0% 15.0% 0.00% 0.00%
Participantes
Carteira de 652,13 3.099,98 | 100% - 6,33% -0,79%
Investimentos
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Rentabilidade do Segmento de Renda Fixa - FAPES Familia

Segmento

Patrimonio
(RS Mil)

%
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Rentabilidade

Renda Fixa

Operacdoes Compromissadas /

2.789,75

89,99%

7,.41%

Contas a Pagar/Receber 95,96 3,10% )

Benchmark (100% CDI) : : 12,37%
ETFs IMAB e NTNBs 2.693,79 86,90% 9,46%
Benchmark (IMA-B) - - 6,37%

A critério do comité de precificagdo do Custodiante, a apuragao da rentabilidade das ETFs de Renda Fixa leva em consideragao a variagao da cota patrimonial dos fundos.

Rentabilidade do Segmento de Renda Variavel - FAPES Familia

Segmento Pa(t;isr?n?lglio Rentabilidade

Renda Variavel 236,91 4,81%
BOVA11 67,81 2,19% 511%
BOVB11 67,33 2,17% 5,07%
BOVV11 68,88 2,22% 5,46%
BOVX11* 33,06 1,07% -0,90%

Contas a Pagar/Receber -0,17 -0,01% .
Benchmark (IBOVESPA) : - 4,69%

* A alocagdo em BOVX11 teve inicio em 26/01/2022

Rentabilidade do Segmento de Investimentos no Exterior - FAPES Familia

Segmento Pa(t;isnsn?lglio Rentabilidade
Investimentos no Exterior 73,33 -21,94%
IVVB11 73,33 2,37% -23,35%
Benchmark (S&P 500 - em RS) . : -23,58%

Perfis de Investimento do FAPES Familia

Patrimonio -
Perfis de Investimento FAPES (RS Mil) Rentabilidade
Familia
Conservador 2.319,62 8,32%
Performance e Risco 780,36 0,83%
Total dos Investimentos 3.099,98 6,33%
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Investimentos do FAPES Futuro

Assim como no FAPES Familia, o FAPES Fu-
turo permite ao empregado da Fundagao que é
participante decidir a composicao de sua cartei-
ra individual. O perfil Conservador foi o escolhido
por um a cada quatro empregados e rendeu 8,79%
no ano. Ja o perfil Performance e Risco, opcao da
maioria, rendeu 0,62%. Em agosto, a Fundacao rea-
lizou campanha orientando os participantes sobre

O plano FAPES Futuro conseguiu reverter o re-
sultado negativo de 20271 em rentabilidade positiva
de 3,16% em 2022. Como nos demais produtos, os
ativos de melhor desempenho foram os de renda
fixa, responsaveis por 72% das alocacdes, com re-
torno de 5,67% de janeiro a dezembro. O volume de
recursos investidos do plano cresceu 45% em 12 me-
ses, chegando a RS 2,67 milhdes no encerramento
do exercicio. O valor inclui as contribuicdes de risco,  a possibilidade de mudanca de perfil da carteira,
destinadas a cobertura de morte e invalidez. que entrou em vigor em janeiro de 2023.

Composicao da carteira e limites legais do FAPES Futuro

Rentabilidade Anual

Alocagao em

Alocacio em 31/12/2022 Limites Acumulada

Segmentos 31/12/2021 | Res.
RS Mil % 2004 2021 2020
Renda Fixa 1.394,43 1.92751 | 7215% | 100,0% | 567% | -058% | 3,95%
Renda Variavel 317,42 564,28 | 2112% | 700% | 373% | -1429% | -0,60%
Estruturados 0,00 0,00 0,00% 20,0% | 0,00% | 000% | 0,00%
Imobiliario 0,00 0,00 0,00% 20,0% | 0,00% | 000% | 0,00%
Exterior 126,13 179,86 6,73% 100% | -24,02% | 39,63% | 51,05%
Operagoes com 0,00 0,00 0,00% 150% | 0,00% | 000% | 0,00%

Participantes

|n3:;tt?;: :tis 1.837,98 2.671,64 | 100,00% - 3,16% | -0,35% | 8,52%
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Rentabilidade do Segmento de Renda Fixa - FAPES Futuro
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Segmento Pa(tI;;Tﬂc?I?io % Rentabilidade
Renda Fixa 1.927,51 72,15% 5,67%
Operacoes Compromssades /| yanas -
Benchmark (100% CDI) - - 12,37%
ETFs IMAB e NTNBs 1.745,35 65,33% 4,23%
Benchmark (IMA-B) - - 6,37%

A critério do comité de precificagdo do Custodiante, a apuragao da rentabilidade das ETFs de Renda Fixa leva em consideragao a variagao da cota patrimonial dos fundos.

Rentabilidade do Segmento de Renda Variavel - FAPES Futuro

Segmento Pa(t;;rm;\io % Rentabilidade

Renda Variavel 564,28 21,12% 3,73%
BOVA11 166,34 6,23% 9,11%
BOVB11 165,57 6,20% 9,07%
BOVV11 168,87 6,32% 546%
BOVX11* 63,92 2,39% -0,90%

Contas a Pagar/Receber -0,42 -0,02% -
Benchmark (IBOVESPA) : - 4,69%

* A alocagao em BOVX11 teve inicio em 26/01/2022

Rentabilidade do Segmento de Investimentos no Exterior - FAPES Futuro

Segmento Pa(t;'sTn?I;"o Rentabilidade
Investimentos no Exterior 179,86 -24,02%
IVVB11 179,86 6,73% -23,35%
Benchmark (S&P 500 - em RS) - - -23,58%

Perfis de Investimento do FAPES Futuro

Perfis de Investimento FAPES Pa(t.;'sT,fi’.?'o Rentabilidade
Futuro
Conservador 678,75 8,79%
Performance e Risco 1.811,27 0,62%
Contribuicao de Risco 181,62 10,59%
Total dos Investimentos 2.671,64 3,16%
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R FAPES é uma entidade sem fins lucra-

- tivos e suas atividades da gestao de

previdéncia e de assisténcia a saude
sdo custeadas por fontes independentes. No
caso da gestao administrativa relacionada a
assisténcia e saude, 0s gastos sao cobertos
pelas empresas do sistema BNDES e pela
FAPES. Com relagao a medicina ocupacional,
a utilizacao e o custeio sao exclusivos das em-

Gestao

de Despesas
Administrativas

GRI 102-5, 103-1, 103-2, 103-3

presas do Sistema BNDES. Os gastos relacio-
nados as atividades previdenciais e de investi-
mentos sao custeados por meio de taxa sobre
as contribuicdes normais dos participantes e
patrocinador e/ou taxa sobre os investimen-
tos dos planos de carater previdenciario. Em
2022, 89 empregados da Fundacao estavam
alocados na gestao da saude e outros 71 na
de previdéncia.
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. Assistencia e Saude

As empresas do Sistema BNDES
e a FAPES oferecem os servicos sem
custos para seus empregados e depen-
dentes, assumindo todas as despesas
administrativas. Apenas a medicina
ocupacional tem custeio e uso exclusi-
vos das empresas do Sistema BNDES.

- /

Fontes de custeio dos planos FAPES

Plano Basico de Beneficios
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-+ Previdencia

A gestao dos planos de beneficios
da FAPES e seus respectivos investi-
mentos sao pagos por meio de taxas
administrativas e de carregamento
(esta ultima somente no PBB). O valor
da taxa varia conforme o plano e o per-
fil de investimentos.

FAPES Futuro FAPES Familia

10% da receita previdencial mais

administracao

Taxa de parcela administrativa dos contratos ) ]
carregamento com patrocinadores (10% da
prestacao paga).
Taxa de Resultado dos investimentos, 0,90% Perfil Performance e Risco

limitado ao valor das despesas de
administracao dos investimentos

0,50% Perfil Conservador

Resultado positivo da aplicacao dos recursos financeiros do PGA e outras despesas administrativas

* O PBCD iniciou a arrecadagdo em 2023. PGA é o Plano de Gestdo Administrativa

Manter as despesas administrativas dentro
de um patamar competitivo € fundamental para a
Fundacao, principalmente quando se trata de pla-
nos abertos a participagao de nao-empregados,
como o0 FAPES Familia. Mas também € de alta re-
levancia para os demais planos, uma vez que a
adesao a eles e voluntaria e as taxas impactam
diretamente sobre a rentabilidade. Por isso, o con-
trole das despesas administrativas € uma parte
importante da gestdo financeira, considerada um
topico material para os publicos da Fundacao.

A cada ano, o Conselho Deliberativo da Fun-
dacao estabelece limites para o custeio de des-
pesas de cada plano. Em 2022, mais uma vez, 0s

planos em atividade ficaram dentro dos parame-
tros permitidos, sendo que o PBB utilizou 0,62%,
ante o limite de 1% do total de seus recursos ga-
rantidores até o encerramento do exercicio, em 31
de dezembro. Ja no plano FAPES Futuro, o limite
determinado para o custeio das despesas foi de
9% em relacao ao somatorio das contribuicdes e
dos beneficios (fluxo previdenciario) realizados no
exercicio de 2022. O indice alcancado pelo plano
foi de 2,17%. O FAPES Familia, por ser um plano
instituido, ndo tem limite de custeio estabelecido
como 0s demais. E o plano PBCD, lancado em de-
zembro de 2022, iniciou a arrecadacao de recur-
sos em 2023.
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Indicadores de gestao
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Indicador 2022 2021
Despesa Administrativa Previdéncia pelo Ativo Consolidado 0,63% 0,61%
Despesa Adr.mnlstratlya. Pre\{lden0|a por Consolidado 101,23% 11412%
Receitas Administrativas
Despesa Admlnlstratl\.la. Previdéncia por Total Consolidado 18.571 18.438
de Participantes
Desvio do orgamento das Despesas Consolidado 6,88% 3.90%
Administrativas Totais
Despesa de Pessoal por Despesa Administrativa Consolidado 70,23% 69.37%
Total
Taxa de Administracao Efetiva Consolidado 0,24% 0,20%
Custeio Administrativo Total por Recursos
Garantidores dos Planos Previdenciarios - Consolidado 0,62% 0,54%
Consolidado
Custeio Administrativo Total por Recursos o o
Garantidores dos Planos Previdenciarios - PBB FEE 0,62% 0,54%
Custeio Administrativo Total por Recursos
Garantidores dos Planos Previdenciarios - FAPES FUTURO 0,64% 0,61%
FUTURO
Custeio Administrativo Total por Recursos
Garantidores dos Planos Previdenciarios - FAPES FAMILIA 0,43% 0,08%
FAMILIA
Custeio Admln.ls’:t!'atlvo TotaI. por Fluxo Consolidado 520% 511%
Previdenciario - Consolidado
Custeio Adml.nlstrattj\{o Total por Fluxo PBB 530% 511%
Previdenciario - PBB
Custeio Administrativo Total por Fluxo o o
Previdenciario - FUTURO R 217% 1,50%
Custeio Administrativo Total por Fluxo . o o
Previdenciario - FAMILIA e 0,91% 0,09%
Taxa de Carregamento Efetiva Consolidado 0,66% 0,68%
Despesa Administrativa Previdéncia
por Recursos Garantidores dos Planos Consolidado 0,65% 0,62%
Previdenciarios
Evolugao do Fundo Administrativo Consolidado 22,87% -8,67%

1- A despesa administrativa com previdéncia inclui o valor da provisao para perdas estimadas.
2- Taxa de Administracao Efetiva: razao entre o Custeio Administrativo de Investimentos pelos Recursos Garantidores dos Planos Previdenciarios.
3- Taxa de Carregamento Efetiva: razao entre o Custeio Administrativo Previdencial e o Total de Contribuicées Previdenciais.”
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Despesas totais em 2022

Desde a reorganizacao estrutural
da FAPES, iniciada em 2016, a

Em um ano no qual a in-
flacdo do Brasil atingiu 5,79%
(pelo IPCA), as despesas ad-
ministrativas da FAPES cresce-
ram em um percentual inferior
ao indice: 4,43%, totalizando RS
94,304 milhdes. Dentro deste
montante, a gestao dos planos
previdenciais correspondeu a RS 82,895 milhdes.
A provisao para perdas estimadas, referentes as
parcelas administrativas dos contratos com o pa-
trocinador que estao com 0s pagamentos suspen-
sos desde 2017, totalizaram RS 11,409 milhdes.
Também continuam sendo contabilmente provi-
sionados os valores relativos ao Termo de Assun-
cao de Obrigacao Financeira da FAPES junto ao
PBB. O termo diz respeito a divida identificada da
patrocinadora FAPES para com o plano, no ambito
dos estudos desenvolvidos pela Fundacao, que foi
reconhecida em junho de 2013, cujos repasses es-
tdo suspensos desde 2019.

As despesas com viagens e congressos apre-
sentaram crescimento em relagao ao exercicio de
2027, movimento esperado apos o arrefecimento
da pandemia e o retorno dessas atividades na ro-

Fundagao mantéem suas despesas
administrativas em patamares mais
baixos e, portanto, mais eficazes
no controle de gastos.

tina corporativa. Por outro lado, tiveram retracao
em 2022 os gastos com pessoal cedido, estagia-
rios, consultoria dos investimentos e informatica.

Desde a reorganizacao estrutural da FAPES,
iniciada em 2016, a Fundacao mantém suas des-
pesas administrativas em patamares mais baixos
e, portanto, mais eficazes no controle de gastos.
Como comparacao, naquele ano o total de despe-
sas somou RS 108,820 milhdes, um valor 14,5%
maior do que o registrado em 2022. O percentual
de Despesa por Ativo, atualmente em 0,63%, foi de
1,00% naquele ano.

Considerando apenas o percentual de despe-
sas com administracao de recursos (despesa ad-
ministrativa de investimentos mais despesa admi-
nistrativa dos fundos de investimentos) emrelagédo
aos recursos garantidores, o indicador encerrou o
exercicio em 0,45%, apresentando um comporta-
mento estavel com relagdo a 2021. Como referén-
cia, em 2015, antes da reorganizacao da entidade,
este indice era de 0,93%.
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Despesas administrativas totais da FAPES
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Previdencia 2022
Rubricas
Previdéncia Investimentos
Pessoal e Encargos 38.280 26.124 64.404 62.169 3,6%
Dirigentes 919 2.423 3.342 2.885 15,8%
Pessoal Proprio 37.266 23.608 60.874 58.977 3,2%
Pessoal Cedido 0 0 0 82 -100,0%
Estagiarios 89 84 173 211 -18,0%
Outras 6 9 15 14 7,1%
Treinamentos/Congressos e 116 161 277 | 138 | 1007%
Viagens e Estadias 23 48 71 1 7000,0%
Servicos de Terceiros 4.790 6.564 11.354 11.344 0,1%
Auditoria contabil 114 238 352 296 18,9%
Consultoria contabil 2 3 5 5 0,0%
Consultoria dos investimentos - 440 440 490 -10,2%
Consultoria atuarial 237 . 237 216 9,7%
Consultoria juridica 1.427 388 1.815 1.734 4,7%
GeStéeos/tfiggi;“e”to 275 531 806 540 49,3%
Informatica 2.211 4.302 6.513 7117 -8,5%
Outras 68 115 183 164 11,6%
Recursos humanos 456 547 1.003 782 28,3%
Despesas Gerais 631 896 1.527 1.435 6,4%
Depreciagoes/Amortizagoes 936 474 1.410 1.323 6,6%
Tributos 3.852 - 3.852 3.532 9,1%

Administragao dos Planos
Previdenciais

48.628

34.267

82.895

AR LY

3,7%

Prowsao.Para Perdas 10,1%
Estimadas

Total das Despesas
Administrativas

60.037

34.267

94.304

90.307
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Evolucao das Despesas de Administracao de Recursos (s mi)
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2018 2019 2020 2021 2022
Recursos Garantidores Totais | .\, oo3 145 | 145508468 | 14.804.381 | 14.782.235 | 14.898.517
da FAPES
Despesas Administrativas - 35.588 26.996 27.721 20.498 34.267
Investimentos
% Crescimento (periodo -33,45% -24,14% 2,69% 6,41% 16,17%
anterior)
Despesas Administrativas dos 27.060 53.636 48.890 35.409 31.928
Fundos de Investimentos
% Crescimento (periodo 55,46% 98,22% -8,85% -27,57% -9,83%
anterior)
Despesas com recuperacgao de
investimentos (OFND) 0 0 0 0 219
% Crescimento (periodo
anterior)
Total das despesas com 62.648 80.632 76.612 64.907 66.415
admlnlstraqao de recursos
% Crescimento (periodo 11,62% 28,71% -4,99% 15,28% 2,32%
anterior)
% dos Recursos Garantidores da o o o o o
CAPES 0.50% 0.55% 0.52% 0.44% 0.45%

Evolucao em valores nominais (s mi)

Despesas Administrativas - 35.588 26.996 27.721 20.498 34.267
Investimentos
Despesas Administrativas dos 27.060 53.636 48.890 35.409 31.928
Fundos de Investimentos
Total das despesas com 62.648 80.632 76.612 64.907 66.415
administragao de recursos

Evolucao do porcentual em relagao aos recursos garantidores

2018

2019

2020

% dos Recursos Garantidores da
FAPES

0,50%

0,55%

0,52%

0,44%

0,45%
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Evolugcao em valores nominais (rs mi) % dos Recursos Garantidores da FAPES

-

/

0,55
B 0,52
0,50
0,45
~— —
——
—— —— 0,44
2018 2019 2020 2021 2022
@ Despesas Despesas @ Total das despesas

Administrativas - Adminsitrativas dos com administragao
Investimentos Fundos de Investimentos de recursos 2018 2019 2020 2021 2022

Despesas Administrativas embutidas nos fundos de investimentos da FAPES

Despesas 2022
Emb‘ﬁ;g;nrl‘?;a'::‘v::“ de 2021 2022 Re.nda Rep ’da Exterior Estruturados Imobiliario
Investimentos da FAPES Fixa Variavel
Gestao Propria 7.268 6.646 2.912 3.136 243 355 -
Tx. Administracao 321 318 265 30 0 23 0
Tx. Performance 0 0 0 0 0 0
CgrLlltSrg)lg::Iaofia 2929 | 2965 | 2.480 216 0 269 0
Corretagem 3.780 3.125 2.881 243 0 0
Consultorias 0 0 0 0 0 0
Auditoria 24 25 18 1 6 0
Avaliagao 0 0 0 0 0
Desp ad(’:“v‘li'/ilretas'TX 188 188 131 7 0 51 0
Servigos Juridicos 0 0 0 0 0 0 0
Outras Despesas 26 25 18 1 0 7/ 0
Gestao Terceirizada 28.141 25.282 488 7.773 2.680 13.591 749
Tx. Administracao 18.566 17.707 326 7.161 2.033 7.556 632
Tx. Performance 6.986 3.106 0 0 0 3.106 0
ngﬁﬁg;aofia 1132 | 995 119 219 482 170 6
Corretagem 213 303 0 291 12 0 1
Consultorias 103 137 0 0 0 129 8
Auditoria 161 188 7 19 17 140 5
Avaliagao 23 9 0 0 0 7 2
Desp adgnvﬁ/ilretas'TX 307 287 31 71 121 62 2
Servicos Juridicos 430 688 0 0 0 682 6
Outras Despesas 219 1.862 3) 13 16 1.740 88
Total 35.409 | 31.928 3.401 10.910 2.924 13.945 749

0 valor langado em outras despesas explica-se pela venda dos ativos do FIP ENERGIA PCH por meio de um processo competitivo no qual o Credit Suisse foi contratado,
que resultou no pagamento de comisséo ao Credit Suisse no total de RS 22 milhdes, cabendo a FAPES a participacdo de RS 1,7 milhdo desta despesa.
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Despesas Administrativas Embutidas nos
Fundos de Investimentos - Por Classe de Ativos

4 N

2,3%

@ Renda Fixa

@ Renda Variavel
@ Exterior

@ Estruturados

® Imobiliario

- J

Despesa administrativa de investimentos
por segmento 2022

4 2

Renda Fixa
Renda Variavel

Estruturados

Imobiliario
Empréstimos e
Financiamentos

Exterior

RELATORIO INTEGRADO 2022 =2

Despesas Administrativas Embutidas
nos Fundos de Investimentos - Por Plano

4 N

1,5%

® PBB
» PGA
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universo de beneficiarios do Plano de
Assisténcia e Saude (PAS) gerido pela
FAPES contava com 10.598 pessoas
no encerramento de 2022. Sao empregados
do Sistema BNDES e da propria Fundacao,
além de seus dependentes diretos, que tém
a disposicao servicos ambulatorial e hospita-
lar, odontologico, consultas, exames, terapias,
tratamentos ambulatoriais e internacdes cli-
nicas ou cirdrgicas. Eles sao fornecidos por
uma ampla rede credenciada no Estado do
Rio de Janeiro, sede da FAPES, e nos locais
onde ha representagdes do patrocinador, em
Sao Paulo (SP), Brasilia (DF) e Recife (PE).
Desde 2018, a FAPES atua com um mo-
delo de gestao para o PAS baseado na proxi-
midade com 0s usuarios, por meio da estra-
tégia de Saude da Familia. Nela, uma equipe
multidisciplinar formada por médicos gene-
ralistas, enfermeiros e profissional de apoio
social oferecem atendimento individualizado,
focado na prevengao de doencas, promogao
de saude e identificacao de riscos. Atualmen-

Gestao

de Saude

GRI 102-2, 102-3, 102-4, 102-6, 102-11, 103-2, 103-3

te, T00% dos beneficiarios estdo inseridos no
Programa Saude da Familia e o numero de vi-
das cuidadas vem crescendo ano a ano.

Com o programa, cria-se um vinculo de
confianga entre o beneficiario e a equipe que
cuida da sua saude, integrando a familia e res-
peitando as decisdes do paciente, seus valo-
res, crencgas e questoes culturais. Aléem disso,
evita idas desnecessarias ao pronto-socorro
onde o profissional ndo conhece o historico do
paciente. Do ponto de vista administrativo, for-
talece a autogestao e o controle de despesas.

N° total e de vidas cuidadas

~

11.186 10.942

10.598

2020 2021 2022

/
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.. Programa Saude da Familia em 2022

10.598 beneficiarios
22 medicos generalistas
19 enfermeiros

605 visitas domiciliares \
622 monitoramentos por video
13.929 monitoramentos por telefone

1 profissional de apoio social

Tecnologia como aliada

A parceria da FAPES com uma
startup da area de saude (healthcare)
foi iniciada em 2020, com o uso de
tecnologias como inteligéncia artifl-
cial, computacao em nuvem e solu-
cOes moveis tanto para a gestao dos
credenciados quanto para a organiza-
cao de agenda e prontuarios dos me-
dicos e enfermeiros g, claro, o atendimento dos bene-
ficiarios. Entre as iniciativas de destaque esta o Mapa
de Saude, disponivel para ser respondido via celular ou
computador, para a identificagdo do perfil epidemiolo-
gico dos beneficiarios do PAS de qualquer idade.

Em novembro de 2022, a parceria evoluiu com
0 langamento de uma nova plataforma para consul-
tas a distancia e outros servicos digitais. Os médicos
do Programa de Saude da Familia passaram a utili-
zar o sistema de telessaude dessa empresa para o
atendimento mais agil, com seguranca na troca de
informacodes e no compartilhamento de documentos
entre os profissionais de saude e os beneficiarios.

Os modos de atendimentos digital
e presencial nao sao excludentes,
ao contrario, se complementam em
prol de uma supervisao integral

aos beneficiarios.

Em novembro de 2022, o PAS
langou uma nova plataforma para

ALY

consultas a distancia e outros
servicos digitais.

Em casos de saude, o tempo para receber
orientacoes sobre como lidar com uma situacao de
emergéncia € crucial. A seguranca de contar com
0 pronto atendimento de um enfermeiro ou médi-
co a qualguer hora, por telefone, € uma das princi-
pais vantagens do programa de Saude da Familia.
As ferramentas digitais utilizadas pela FAPES per-
mitem disponibilidade continua destes profissio-
nais, durante 24 horas, por exemplo, como ocorreu
na Copa do Mundo de 2022, Carnaval e demais fe-
riados. Os servigcos sao acionados pela Central de
Atendimento ou pelo 0800 dedicado a solicitacao
de ambulancia, além de estarem disponiveis no App
FAPES para smartphones nos sis-
temas Android e iOS.

Outra novidade foi o monito-
ramento por video, com 622 ses-
sOes realizadas no ano, numero se-
melhante ao de visitas domiciliares
realizadas pela equipe da FAPES
aos beneficiarios. Em casos de in-
ternacoes de emergéncia ou cirur-
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gias eletivas na rede credenciada, uma equipe clinica

propria da FAPES acompanha os pacientes desde a

entrada no hospital até a alta. Isso demonstra que 0s

++ Recadastramento em 2022

GRI 102-11

A manutencao da base cadastral de ti-

tulares e dependentes do PAS também ocor-
re de forma totalmente digital. O recadastra-
mento anual obrigatorio em 2022, mais uma
vez realizado em conjunto com a area de
previdéncia, substituiu totalmente o uso de
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modos de atendimento digital e presencial ndo sao

excludentes, ao contrario, se complementam em prol

de uma supervisao integral aos beneficiarios.

papel por formularios 100% online no Portal
de Servicos da Fundacao. Cerca de 96% dos
beneficiarios atualizaram suas informacoes,
o que traz confiabilidade a gestao da FAPES,
evitando o uso indevido dos servicos de sau-
de por pessoas nao autorizadas.

4 N
.« Digitalizagao na saude

Teleconsultas

O meédico generalista do Programa Sau-
de da Familia também esta a disposicao para
teleconsultas, por video — na nova plataforma
contratada pela FAPES — ou telefone. O pro-
cedimento, autorizado pelo Ministério da Sau-
de e Conselho Federal de Medicina, obedece
a critérios éticos, tecnicos e legais, exigindo a
assinatura de um Termo de Consentimento e
0 encaminhamento posterior de relatorio so-
bre 0 atendimento, solicitagoes de exame e

App FAPES

O aplicativo conta com o Ca-

talogo de Credenciados na pagina
inicial, sem a necessidade de se-
nha, inclusive com um atalho para
servicos que atendem 24 horas.
Na area logada, € possivel aces-
sar a carteirinha do plano — do
titular e dependentes — para pro-
cedimentos médicos e descontos
em farmacias conveniadas, além
dos contatos da equipe do Saude prescricoes, agora com mais seguranca pela
da Familia. propria plataforma digital das consultas.
Reembolso

A digitalizacao do atendimento permite
pagar reembolsos trés vezes por mes, no ma-
ximo 30 dias a partir da data de solicitacao
feita via Portal de Servicos ou App FAPES. A
consulta sobre os créditos pode ser feita no
calendario online ou no status de cada pedi-

do via Portal ou aplicativo.

- J

Central de Atendimento
Acesso direto ao enfermeiro
da familia 24 horas por dia, para
qualquer tipo de duvida sobre sau-
de, pelo telefone (21) 3820-5454.
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Mapa de Saude Pediatrico

Dando sequéncia ao mapeamento epidemiolo-
gico dos beneficiarios, que teve inicio em 2027 com
0 publico adulto, a FAPES langou em 2022 o Mapa
de Saude Pediatrico. De acordo com estudos cienti-
flcos, 0 que acontece nos primeiros anos de vida tra-
zem consequéncias por toda a vida adulta. O Mapa
possibilita que o PAS possa orientar, monitorar e
analisar as situagoes de saude e atuar com interven-

Covid e gripe em 2022

Com o arrefecimento da pandemia da Co-
vid-19, 0 monitoramento de pacientes infectados
foi reduzido em quase um tergo, mas ainda assim
demandou 0 acompanhamento de mais de 6 mil
pessoas. Destes, houve um aumento expressivo
de 160% de casos diagnosticados comparado ao
ano anterior, chegando a 3,8 mil. Mas as campa-
nhas de vacinagao e as agdes preventivas orien-
tadas pela equipe do PAS, desde 2020, mostraram
seus efeitos positivos: 0 numero de obitos entre
0s beneficiarios pela doenca caiu de 29 em 2021
para trés em 2022.

Ja a vacinacao anual contra a gripe registrou
queda de quase 30% no numero de imunizados
entre 2021 e 2022, atingindo 4.852 beneficiarios.

«+« Numeros da Covid
no PAS

6.249 pacientes monitorados
3.862 casos confirmados
3 obitos

cOes, no controle de riscos e danos na saude dos be-
neficiarios de menor idade. Seus resultados também
permitem orientar 0os pais sobre acdes preventivas
importantes, que possam evitar doencas ou altera-
coes de desenvolvimento infantil. O questionario de
saude é preenchido pelos responsaveis pela crianga,
em formulario 100% digital pelo celular ou computa-
dor,com total sigilo sobre as informagdes prestadas.
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Campanhas de prevencao
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P
.,

Uma das formas de conscientizacao dos be-
neficiarios sobre os problemas de saude mais co-
Muns sao as campanhas de prevencao, realizadas
pela comunidade médica no Brasil e abracadas
tambeém pela FAPES.

Foram mantidas em 2022 as tradicionais cam-
panhas tematicas relacionadas a cada més, entre
elas: Janeiro Branco (saude mental), Setembro Ama-
relo (prevencao ao suicidio), Outubro Rosa (comba-
te ao cancer de mama), Novembro Azul (prevencao
ao cancer de prostata e ao cancer de boca) e De-
zembro Laranja (para evitar o cancer de pele).

Uma das novidades foi a divulgagao do projeto
Amigo Azul, que visa aproximar familias de crian-
cas e adolescentes com dificuldades de relaciona-
mento para a criagao de lacos de amizade — den-
tre elas autistas, introspectivos ou diagnosticados

.« Excelencia nos servicos

CONHECA E PARTICIPE
DO PROJETO AMIGO AZUL!

10 de outubro

Dia mundial da

SAUDE MENTAL

Y FAPES

com alguma sindrome que afete as habilidades de
se relacionar — criando uma rede de acolhimento.
A iniciativa € organizada por um empregado ativo
do BNDES e esta inserida no Programa de Volunta-
riado Corporativo do Sistema do BNDES.

Anualmente, a Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) divulga o Indice de Desempen-
ho da Saude Suplementar (IDSS) que é parte do Pro-
grama de Qualificagao das Operadoras.

O IDSS € calculado a partir de indicadores que
sao agrupados em quatro dimensodes: qualidade em
atencao a saude, garantia de acesso, sustentabili-
dade no mercado e gestao de processo e regulacao.
O indice de Desempenho da Saude Suplementar
(IDSS) é elaborado a partir de dados informados pe-
las operadoras.

O Indice mais recente, divulgado em janeiro
de 2023 com base em dados de 2021, avaliou 902
operadoras no Pais. As notas variamde O a 1 e a
avaliacao da FAPES, em 0,8232, esta, mais uma vez,
entre as melhores do Brasil.

~

FAPES no topo da qualidade em
gestao da saude

A FAPES
esta aqui!

0800079

avalisc 8o mais recente da ANS

0400059

indice das gestoras de zaide na

B i0o3s
0,00 a 048

/
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B articipantes ativos e assistidos da previ-
déncia, beneficiarios da saude, patroci-
nadores, 6rgaos reguladores e fiscaliza-

dores, associagoes de classe e setoriais sdo 0s
publicos prioritarios dos relacionamentos institu-
cionais da FAPES. Pautamos estas relacoes pela
ética e integridade, privilegiando a empatia, a agi-
lidade, a clareza e a precisao, seja na comunica-
cao proativa ou no atendimento de demandas.

NOSSsO0sS

Relacionamentos

Dada a importancia do assunto, o
Conselho Deliberativo aprovou, ainda em
2022, a criacao de uma Geréncia de Rela-
cionamento Institucional, que iniciou sua
atuacao em 2023. Mais do que informar, a
FAPES busca ouvir e dar voz a todos os pu-
blicos, para aumentar a eficiéncia e, como
consequéncia, a satisfacdo com nossos
produtos e servicos.
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Atendimento
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Em 2022, o Portal de Servicos
teve acessos que correspondem a

Ao entrar em contato pelo
telefone com a FAPES, os par-
ticipantes e beneficiarios rece-
bem atendimento especializado,
com profissionais da Previdén-
cia, Saude, Empréstimos e Fi-
nanciamentos que trabalham
diretamente nestas areas.

A Fundacgao tambem investe nos canais de au-
toatendimento, permitindo que o proprio usuario, No
horario e local mais conveniente, acesse informa-
coes e faca solicitacoes pelo Portal de Servigos e
pelo aplicativo da FAPES. Disponivel para smartpho-
nes dos dois principais sistemas operacionais, € pos-
sivel acessar a carteira do plano de saude, consul-
tar o contracheque da aposentadoria ou pensao do
plano de previdéncia, simular empréstimos, solicitar
e acompanhar o andamento dos pedidos de reem-
bolso de despesas medicas e odontoldgicas, entre
outros servicos, a qualguer hora, na palma da mao.

A idade dos assistidos nao é impedimento
para a adesao aos mecanismos digitais:
95% dos assistidos acessaram o Portal
de Servicos e, dentre os maiores de 60

anos, 94% estao satisfeitos.

414 pessoas em cada um dos 365
dias do ano, uma alta capacidade

de atendimento que so é possivel

com o uso da tecnologia.

Lancado em 2021, o App FAPES ultrapassou
4 mil downloads, com 1.380 novos usuarios ape-
nas em 2022. Os numeros equivalem a quatro a
cada dez beneficiarios da salde e oito a cada dez
participantes da previdéncia.

O Portal de Servicos teve crescimento de
12,5% no total de visitantes entre 2021 e 2022. Os
151.117 acessos correspondem a 414 pessoas
utilizando a ferramenta em cada um dos 365 dias
do ano, uma alta capacidade de atendimento que
sO € possivel com o uso da tecnologia.

A idade dos assistidos nao € impedimento
para a adesao aos me-
canismos digitais. Em
pesquisa realizada por
uma instituicao inde-
pendente contratada
pela FAPES, 95% dos
aposentados e pensio-
nistas da FAPES afir-
mam ter acessado o
Portal de Servicos no
ano e 94% dos que tem
mais de 60 anos de idade se declaram satisfei-
tos. Os percentuais superam os dos ativos, que
foram de 91% nas duas respostas.
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\
Atendimentos por canal*
Portal de Servicos Central de Fale FAPES, e-mails
(via site e APP FAPES) Atendimento e correspondéncias
191.117 40.782 18.3591
/

-
Atendimentos por tema*

Saude Previdéncia Empréstimos e
Financiamentos

50.998 2.245 5.890

o

Outras 38.925 chamadas foram realizadas proativamente pelos atendentes de Saude
* Nao inclui dados do autoatendimento via Portal de Servigos ou App FAPES

.+ Pesquisas de satisfacao
GRI 102-43, 102-44

A FAPES alcangou novamente 91% de satisfacao de parti-
cipantes e beneficiarios com os servicos prestados, repetindo o Nivel de
resultado do ano anterior. A pesquisa, realizada por uma empre- excelencia
sa independente, assegura a isencao sobre os dados apurados. 9 1 O/
O resultado manteve o nivel de exceléncia e, a0 mesmo tempo, o/

trouxe insumos para a estratégia de negdcios. )
E o percentual de

satisfacao dos
participantes e
beneficiarios com

A opinidao dos usuarios passou a ser apurada a cada chama-
da na Central de Atendimento, principal canal de relacionamen-
to com este publico. Desde agosto de 2022, os participantes e

beneficiarios respondem se sua demanda foi ou ndo atendida e a FAPES

classificam a qualidade do atendimento recebido.
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Mais sugestoes e elogios na Ouvidoria

Um sinal de que os canais de atendimento estao
sendo eficazes na primeira resposta aos usuarios €
a redugao do numero de manifestacdes que chegam
a segunda instancia. A Ouvidoria da FAPES registrou
em 2022 um total de 137 manifestacoes, ante 227
do ano anterior, uma queda de 40%. Outra boa noticia
é que o percentual de reclamacoes, que ja foi de 85%
em 2020, passou a 74% em 2022. Sugestoes e elo-
gios agora somam 25%, um quarto do total de aces-
sos a Ouvidoria, ante 14% dois anos antes.

A Ouvidoria € considerada pela FAPES uma area
estratégica para orientar melhorias continuas no
atendimento a participantes, assistidos e beneficia-
rios. Para contribuir com o aperfeicoamento deste
servico, a Fundagao participa, desde abril de 2022,
do Forum de Ouvidorias das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPCs), um grupo com
outras 22 entidades para discutir o tema em encon-

Ouvidoria por tipo de contato

4 N

1%

@ Reclamacao 102
lSugesté’o ........................................................................ o
.Elog|o ................................................................................. 16
Denunc|a ............................................................................ 1
TOTAL 137

- /

tros com a participagdo da Ouvidoria do 6rgao fis-
calizador do segmento, a PREVIC. Um dos primeiros
objetivos do grupo sera contribuir para a elaboracao
de um Guia de Melhores Praticas em Ouvidoria para
as EFPCs, a ser editado pelo 6rgao governamental.

Manifestacoes da Ouvidoria de 2020 a 2022
4 )

100%

50%

0%
2020 2021 2022

@ Reclamacgdes Sugestoes e elogios

- J

Ouvidoria — Contatos por Tema

@ Institucional 13
L o
W B e
ISaudeCorporatlva .................................................... -

Empréstimos e Financiamentos 15

TOTAL 137
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Comunicag¢ao com participantes

GRI 103-2, 103-3

A pagina da FAPES no
Linkedin ganhou mais de 3 mil

Levar informac0des claras e ageis
sobre 0s produtos e servigos foi consi-
derado um dos temas mais relevantes
na pesquisa realizada junto aos publi-
cos de interesse da Fundacao e, por
IsS0, faz parte da nossa Matriz de Materialidade.

Utilizamos linguagem acessivel nos diferentes
canais de comunicagao: passivos, que dependem
do acesso do usuario, como naoticias no site, notifi-
cagoes e documentos no Portal de Servicos, a trans-
missao de eventos pela internet (Lives FAPES) e as
postagens na rede social Linkedin; e canais proativos,
gue chegam diretamente aos usuarios cadastrados,
como o e-mail marketing e mensagens via WhatsApp.
Alem dos canais proprios, a FAPES mantém contato
direto com veiculos de comunicacao das associa-
cOes de participantes e com a imprensa.

O site da FAPES, acessivel a todos os publi-
cos internos e externos da Fundacdo, manteve
em 2022 o numero de visualizagdes de pagina

novos seguidores em 2022,
um crescimento de 32%.

acima de T milhdo, equivalente a uma media de
2,7 mil acessos por dia.

Atendendo a um pedido dos participantes, o
site ganhou uma area especifica que orienta como
ter acesso aos beneficios do PBB. Assim, a lista
de documentos e 0 passo a passo para requisitar
aposentadoria, auxilio-doenca, pensao e peculio
por morte estao disponiveis em poucos cliques.

Na area de investimentos do site, foi atualiza-
do o campo FAPES em Numeros, que agora, alem
de um resumo em forma de graficos dos resulta-
dos mensais do PBB, passou a permitir a navega-
cao no historico de meses anteriores.

Nas redes sociais, houve significativos avan-
cos. O WhatsApp FAPES ultrapassou em 2022 a
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.« Inscritos no WhatsApp FAPES

76% dos aposentados do PBB
58% dos ativos do PBB

WhatsApp FAPES
(21) 99451-8883

43% dos participantes do FAPES Familia

O numero de seguidores no

marca de 3 mil usuarios. Por
meio dele, sdo enviadas noticias
de interesse aos participantes
dos planos de previdéncia e be-
neficiarios da assisténcia e sau-
de que se cadastraram volunta-
riamente e gratuitamente para receber mensagens
no celular. Com uma campanha realizada ao longo
do ano visando ampliar as adesodes, 0 numero de
participantes do PBB inscritos no servico passou
de 53% para 58% do total de ativos e de 68% para
/6% dos aposentados. No plano FAPES Familia,
ja sao 43% dos participantes que recebem avisos
pelo WhatsApp.

Ja o LinkedIn é a rede social corporativa uti-
lizada pela FAPES para manter conexao nao ape-
nas com participantes e beneficiarios, mas tam-
bém com profissionais do mercado, das areas
de previdéncia, investimentos, saude e outras. As
oportunidades de trabalho e estagio tambem sao
divulgadas na rede, que vem crescendo ano a ano
sua rede de contatos.

Como era esperado no poés-pandemia, 0 in-
teresse do publico por transmissdes ao vivo na
internet regrediu. Foram somente duas Lives
FAPES em 2022, com pouco mais de 400 aces-
S0S na soma dos eventos.

LinkedIn da FAPES corresponde
a 2,5 vezes o total de participantes
de nossos planos de previdencia.

FAPES no Linkedin
Numero de seguidores (em mil)

4 N
12,8

9,7

2019

2020 2021 2022

N /
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Lancamento do PBCD
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GRI 102-2

O mais novo plano da FAPES, oferecido aos em-
pregados do Sistema BNDES que nao participam
do PBB, ganhou uma campanha de langamento es-
pecifica, que contou com pegas de comunicacao e
apresentacdes presenciais e online aos publicos-alvo

Confira todas as vantagens de
ser um participante do PBCD:

@ @ @

® @/ ¥ N

. - - e B chi
Contrapanicia Conios Do I0E Pk Ll D
da instinidinits impasto de corfsios do

Pobiod | reosdior Ivwestimantbos

. Campanhas de 2022

do produto no més de langamento, em dezembro de
2022. Foi criada uma pagina no site da Fundacao ex-
clusiva sobre o plano, que conta com cartilha, simu-
lador de beneficios previdenciarios, calculadora de
beneficio fiscal e formulario de adesao 100% online.

Utilizamos nossos canais de comunicagao para
realizar campanhas sobre 0s produtos e servicos dis-
poniveis aos participantes e beneficiarios. O objetivo €
materializar ao participante que, embora a previdéncia
complementar seja um produto de longo prazo, mui-
tas das vantagens podem ser aproveitadas antes da
aposentadoria, como obter descontos no Imposto de
Renda, reduzir as taxas de administracao dos investi-
mentos e conquistar a independéncia financeira.

EXPECTATIVA:

Prever guanto dinheiro eu e
meus familiares teremos
guardado emn previdéncia
Nos Proximos anos.

©O»FAPES |

REALIDADE:

O FAPES Familia tem um

simulador na internet que
faz os calculos pra vocé.

perdendo dinheiro!

Sl WGl O DOl Wl (oot i S SR
s CO0s: Coum O 80 FAPES Foerilis?

D FAPES |

Tipos de Aposentadoria

Atencgdao, Benedense:

~

Como transformar .
leGo em gatinho

de estar

Vocé sonha em comprar um carre
zero pora guem vocé mais ama?

Confe ocoem o plono FAFES Fomilio poro
ciirmeulor BS A0 mll am T onos”

Harmal, por mvalides & pansie poar mart o,
Saguro opcional pora Involido: o maorts,

£ FAPES
ﬂimd{-:
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Destaques na imprensa
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Como uma das principais entidades de previdén-
cia complementar do Pais, responsavel por um volu-
me relevante de investimentos no mercado nacional, e
ainda gestora de um plano de saude com milhares de
beneficiarios, a FAPES, tendo seus diretores e gerentes
como porta-vozes, é uma fonte procurada pela impren-
sa. A Fundacao mantém relacionamento ético e cordial
com jornalistas especializados nestes temas, além de
profissionais de veiculos de interesse geral e dos infor-
mativos de associagdes de empregados e aposenta-
dos de seus patrocinadores.

INVESTIDOR e e . e T
INSTITUCIONAL

Fapes cria Comité de Sustentabilidade

A Fapes, fundo de pensio dos funcioninos do BNDES, criou o Comitd de Sustentabilidade que atuard como facilitador para debates e cnagio de
mecanismos que permitnm dissemanar g perspectiva ASCE ds estrabéguns do orgnnizacgio. O cominté ser formado por wma egupe multidisciplinar,

imciuindo oito pessoas das dreas de gestio de pessoas, investimenbos, tecnologia, satsde, providéncia ¢ atuhria

*A Fapes considern n sustentabilidade um tema centri] para os proximos anos, Sabemos que praticar os aspectos ASC exige mlegrar a equipe,
disseminar wma cultura inberma, TEPEMmSAr o miadelo de negecios. Lucremos consirurr bases wlidas para 150, A crnagdo do Comitd vem nesza direcio™,

afirma o superintendente a enfidnde, BEuy Gomes

A Fapes &, desde 2009, signotiria ¢o Principios pam os Investimentos Responsiveis (PRI ¢ do Pacto Global da ONU pelo desenvolvimento

sustentivel

Fundagoes buscam expertise s i s v s [
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EFPCs CITYWIRE

Internos

B oo s

Ana Paula Ghiu foi selecionada no mercado

por meic de uma empresa de recrutamento de
executivos.

Fapes utiliza metodologia prépria para definicio de taxa de
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Fapes lanca politica de diversidade

A Fapes, fundo de pensio dos Tuncioainos do BNDIES, elaborou wima Politea de hversadade, Inclusdo e Dhrertos Humahos com o abjetivo de
combater tommas de preconciilo ¢ diserimimacdo, adsim coma onentar colaboradores ¢ colaboradoras sobre condutas recomendadas com relacio 4 raga,

péncro, onenleddo sexual o oulros aspoctos indiyiduacs que devermn ser respeiiados ao amblonbe de irabalho

“Precisamos transformar o mercado comporativo para que todos lenham oporunidades, sem obsticulos cnndos por carncteristicns pessoxis. A Fapes tem
buscaday cumpnr o seu papel porgue acreditamdas gque e gjuda no desenvolvimento da Fundagilo ¢ dos segpmentos de previdinca o sadde nos guais

ntunmos”, diz o supenniendente da fundagio, Carlos Fredenico Bangel
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Relacionamento com o setor

GRI 102-13

Os 6rgaos governamentais e associagcdes com
as quais a FAPES se relaciona de forma direta e
frequente estdo listados a seguir:

» CNPC e PREVIC

O Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (CNPC) e a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC), ambos subor-
dinados ao Governo Federal, sao, respectivamente, o
orgao regulador e o fiscalizador deste segmento no
Pais. A FAPES se manteve na lista das 18 Entidades
Sistemicamente Importantes (ESI), que sdo acom-
panhadas por fiscalizacdo permanente e, como de
habito, atendeu a 100% das demandas e obrigacoes
destes 0rgaos no ano de 2022.

» ANS

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), vinculada ao Ministério da Saude, é o 6rgao
regulador da autogestao do Plano de Assisténcia e
Saude (PAS), administrado pela FAPES. A ANS esta-
belece as obrigagdes das operadoras privadas relati-
vas a rede credenciada, rol de procedimentos e aten-
dimento, entre outras. Mais uma vez, em 2022, assim
coOmMo em anos anteriores, a FAPES cumpriu todos 0s
requisitos e nao recebeu nenhuma autuacao a res-
peito do PAS.

P Sistema BNDES

A FAPES mantéem um relacionamento integro
e produtivo com as empresas que formam o Siste-
ma BNDES que s&o patrocinadoras de dois de seus
planos de previdéncia: o Plano Basico de Beneficios
(PBB) e o Plano Basico de Contribuicao Definida
(PBCD). O BNDES ¢é também mantenedor do Plano
de Assisténcia e Saude (PAS). Como determina a le-
gislacao, o patrocinador indica representantes para
0s Conselhos Administrativo e Fiscal, alem de ceder
também os profissionais para compor a Diretoria-
-Executiva da FAPES.,

» AFBNDES, APA, AFBNDESPar, AFFiname e AFJoia

A direcao da FAPES mantem um contato es-
treito com associacdes representativas de seus
participantes, tanto de empregados ativos das pa-
trocinadoras quanto de aposentados e pensionistas
do Sistema BNDES. Prezamos pela proatividade na
comunicagao de atos de gestao e no esclarecimen-
to de duvidas, a0 mesmo tempo em que recebemos
destas entidades insumos para a melhoria continua
da nossa prestacao de servigos. Em acordo com a
legislagdo da previdéncia complementar fechada,
representantes dos participantes e assistidos tam-
bém fazem parte dos Conselhos Deliberativo e Fis-
cal da entidade, por meio de eleicao direta.

» Abrapp

A FAPES participa ativamente do desenvolvi-
mento de seu segmento como membro da Asso-
ciacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar (Abrapp), que representa 244
entidades, cerca de 90% das que estdao em funciona-
mento no Pais. Além disso, N0Ssos gerentes execu-
tivos representam a Fundacao no Comité de Susten-
tabilidade da associacao e nas ComissOes Técnicas
de Assuntos Juridicos, Contabilidade, Governanca e
Riscos, Inovacao e Tecnologia, Investimentos e a de
Planos Previdenciarios, todas da regiao Sudeste.

» ABVCAP

Fazemos parte do Comité de Investimentos da
Associacao Brasileira de Venture Capital e Private
Equity (ABVCAP). Entidades de previdéncia comple-
mentar fechada, como a FAPES, estdo entre os prin-
cipais investidores institucionais na participagao em
empresas por meio de fundos de investimentos. O
grupo visa debater e aperfeicoar o processo de sele-
cao e monitoramento de gestores destes ativos.

» Unidas

O desenvolvimento de empresas de saude suple-
mentar conta com a colaboracao da FAPES como filia-
da a Unidao Nacional das Instituicoes de Autogestao em
Saude (Unidas), associacdo sem fins lucrativos.
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Sustentabilidade

GRI 102-12, 102-15, 102-19, 102-20, 102-21, 102-29, 102-34, 102-43, 102-44, 103-1, 103-2, 103-3

realizacao e disseminacgao de praticas
Ambientais, Sociais, de Governanga e
de Integridade (ASGI) demonstram os
valores de uma organizacao, sua preocupacao
com as demandas de cada publico, demais
partes interessadas e com toda a sociedade.
A responsabilidade socioambiental esta aliada
a geracao de valor econdmico e é diretamente
ligada a perenidade de uma instituicao.
Embora estes compromissos devessem
ser tomados como padrao, eles ainda sao di-
ferenciais. Por exemplo, no segmento de Pre-
vidéncia Complementar Fechada, a FAPES é
uma das poucas entidades aderentes ao Pac-
to Global da Organizacao das Nagoes Unidas
(ONU), aos Principios para os Investimentos
Responsaveis (PRI) e que reporta seus resul-

A
-

tados utilizando os indicadores GRI (Global
Report Initiative). Isso porque a sustentabili-
dade esta inserida no planejamento estrategi-
co da FAPES. Tal iniciativa pode, inclusive, ser-
vir como referéncia para o segmento, gerando
impactos positivos ainda mais amplos.
Aspectos econdmicos, sociais e de go-
vernanga da atuacao da FAPES sao conside-
rados temas materiais pelos stakeholders, e
por isso incluidos na Matriz de Materialidade.
Devido a natureza das atividades da Funda-
cao, temas ambientais sao menos percebidos
pelos publicos da Fundacao, mas continuarao
sendo reportados como parte de nosso com-
promisso. Assim, dados referentes a nossa
acao sustentavel estao inseridos ao longo de
todo o relato, ndo apenas neste capitulo.

No segmento de Previdencia Complementar Fechada, a
FAPES é uma das poucas entidades aderentes ao Pacto Global
da ONU, aos Principios para os Investimentos Responsaveis
(PRI) e que reporta seus resultados no padrao GRI.
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Governanca e integridade

Em 2019, a FAPES lancou sua Politica de Res-
ponsabilidade Socioambiental e, no encerramento de
2021, criou o Comité de Sustentabilidade, com profis-
sionais de diferentes areas da Fundagéao e subordina-
do a Diretoria Executiva. Este comité iniciou suas ativi-
dades em 2022 com a responsabilidade de estruturar
0S assuntos, atividades e projetos relacionados aos
aspectos ASGI. A implementacao de iniciativas sus-
tentaveis foi incluida e cumprida como uma das metas
da Diretoria Superintendente em 2022. Neste mesmo
ano, a FAPES passou a integrar o Comité de Susten-
tabilidade da Associagao Brasileira das Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar (Abrapp).

Entre as agoes realizadas no ano destaca-se a
elaboracao da Matriz de Materialidade. Pela primeira
vez, a FAPES ouviu as partes interessadas por meio

Diversidade

de uma pesquisa para colher subsidios e definir os
temas de maior impacto em sua atuacao, que nor-
teiam as informacgoes reportadas neste relatoério.

Nos ultimos anos, a Fundagao fortaleceu sua
estrutura de governanca com a criacao de mecanis-
Mos voltados ao publico interno e externo, incluindo
Seus parceiros comerciais:

» Programa de Integridade, Compliance,
Riscos e Controles Internos

Canal de Denuncias independente

Cédigo de Etica para Fornecedores

Auditoria Interna

v v VvV Vv

Adesao ao Cadigo Autorregulacao em
Governanca Corporativa

GRI 405-1

Apesar de ja praticar o respeito a diversidade em
Seus processos seletivos e na rotina das equipes, a
FAPES sentiu necessidade de formalizar a boa pratica
em sua cultura interna. Assim, foi lancada em 2022 a
Politica de Diversidade, Inclusao e Direitos Humanos.

Um exemplo da internalizacdo dessa cultura
NoS processos internos foi a realizagdo do primeiro
censo funcional, permitindo que a Fundagao tivesse
de forma atualizada o perfil demografico e a declara-
cao da cor/raca feita pelos proprios colaboradores.

Os reflexos ja se mostram no aumento da pro-
por¢ao de mulheres, pardos, amarelos e na mescla
entre diferentes geragdes na equipe FAPES. Essa
composicao contribui para a reducao das desigual-
dades e na oferta mais equanime de oportunidades
de trabalho e capacitacao.

Como parte da disseminacao do valor da di-
versidade, a Fundacao reforgou internamente o Dia
Internacional do Orgulho LGBTQIA+, celebrado em
28 de junho.
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Solidariedade

FAPES

DoOcORs pOra e2colos no Centro
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#Junhovermnelho

Para engajar os empregados em campanhas
sociais foi lancada a campanha FAPES Solidaria.
Alguns exemplos foram a doacgdo de sangue du-
rante a campanha Junho Vermelho, de livros, de
materiais e mobiliarios de escritorio para escolas,
arrecadacao de agasalhos e donativos para ajudar
as pessoas atingidas por chuvas, visando minimi-
zar o impacto ambiental, econdémico e social para
a comunidade do entorno da sede da Fundacao,
no Centro do Rio de Janeiro.
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P FAPES

Desenvolvimento sustentavel

Como signataria do Pacto Global da ONU, a
FAPES promove campanhas internas sobre os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
que compdem a Agenda 2030 das Nagdes Unidas.
Cada um destes objetivos ¢ detalhado para que seja
melhor compreendido e as pegas da campanha

acrescentam informacoes sobre como a Fundacao

age para atingi-lo, além de dicas de como os cola-
boradores tambem podem se engajar.

Alguns exemplos sao o ODS n° 7 — Energia
Acessivel e Limpa e 0 ODS n° 9 — IndUstria, Inovacao
e Infraestrutura, que tiveram como acao pratica a re-
modelacao do escritorio da FAPES, tornando-o mais
sustentavel em sua estrutura e equipamentos. Ja 0s
ODS n° 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis e
ODS n° 13 — Agao Contra a Mudanca Global do Cli-
ma contam com a contribuicao da FAPES na adogao
do modelo hibrido de trabalho na sede, reduzindo a
necessidade de deslocamentos e seus impactos na
mobilidade urbana e no meio ambiente.

Seguindo um dos compromissos, a cada dois
anos a FAPES deve emitir e enviar um Comunicado
de Engajamento (COE), contendo um resumo das
acOes de promocao da sustentabilidade corporati-
va, abordando Direitos Humanos, Relacdes de Tra-
balho, Meio Ambiente e Combate a Corrupcao. O
primeiro comunicado foi enviado em dezembro de
2021, relativo ao periodo de 2019 a 2021. O proximo
devera ocorrer em dezembro de 2023, com dados
referentes a 2022 e 2023.
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Investimentos responsaveis

De forma voluntaria, a FAPES é signataria dos Embora o volume nominal investido pela
Principios para os Investimentos Responsaveis  FAPES em empresas listadas nestes indices te-
(PRI). Uma das acbes voltadas a este tema abor-  nha diminuido em 2022 comparado ao ano ante-
da a alocacao de parte da carteira em empresas  rior, 0 movimento reflete a diminuicdo da parti-
que participam de indices ASGI da B3, a bolsa de  cipacao das alocacdes em renda variavel. Ainda
valores brasileira, incluidas no indice de Sustenta-  assim, os RS 862 milhdes alocados nestas com-
bilidade Empresarial (ISE), indice de Agdes com  panhias correspondem a 68% da carteira de agoes
Governanca Corporativa Diferenciada (IGC-X) e in-  do Plano Bésico de Beneficios (PBB), que soma
dice de Carbono Eficiente (ICO2). RS 1,255 bilhao.

Investimentos em empresas de indices sustentaveis

. 2022
Investimento em Empresas

Constantes dos indices

RS Milhoes Quantidade de empresas

indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) 159 46

Indices de Acbdes com Governanca

Corporativa Diferenciada (IGC-X) 426 107
Indice Carbono Eficiente 276 72
Total 862 295
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Impactos ambientais
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GRI 201-2

A rotina de um escritorio, como o da FAPES,
tambem permite cuidados ambientais, embora de
forma menos obvia do que em atividades indus-
triais ou agricolas diretamente relacionadas a mu-
dancas climaticas, por exemplo. Uma das iniciativas
ambientais de relevancia para a Fundacao foi o Flex
Office, modelo hibrido entre o trabalho presencial na
sede e 0 remoto na residéncia do colaborador, que
foi criado e desenvolvido durante a pandemia da
Covid-19. Gragas a essa nova estrutura, desde 2021
a Fundacao ocupa um e nao mais dois andares no
edificio, comm compartilhamento de mesas e banca-
das a partir de agendamento prévio das equipes.

O escritorio, remodelado, aproveitou itens
pre-existentes da iluminacao em LED, de parte do
mobiliario e adequou 0s demais equipamentos a
itens sustentaveis, como lixeiras para reciclagem
e torneiras anti-desperdicio de agua, priorizando
fornecedores com certificacao ambiental.

Para o bem-estar dos empregados, somado
ao melhor equilibrio entre a vida profissional e pes-

soal, a Fundagao fornece recursos ergonémicos,
tecnoldgicos e ajuda de custo para as despesas
da jornada remota. Paralelamente, a reducao dos
deslocamentos contribui para 0 meio ambiente e
a mobilidade urbana, com a reducao de emissao
de gases poluentes, do transito e da superlotacao
dos transportes publicos.

Devido aoretorno arotina presencialem 2022,
tiveram elevagdao os gastos com energia elétrica
e agua com relacao ao ano anterior. No entanto,
comparados a 2019, 0s recursos naturais consu-
midos pela FAPES continuam em patamares his-
toricamente baixos.

Pelo segundo ano consecutivo, ndo houve
compra de papel para material de escritorio, gra-
cas a utilizacao de plataformas digitais para o re-
gistro de reunides, de consultas da telemedicina
(prontuario eletrénico) e outras atividades. Na area
de saude, o ambulatério médico gerido pela FAPES
na sede do BNDES conta com um coletor de des-
carte consciente de medicamentos em desuso.

-

\
Recursos naturais (em RS Mil)
Sl @ Gastos com energia @ Gastos com agua
298,8
26,6
2019 2020 2021 2022
/
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om o arrefecimento da pandemia
da Covid-19, a FAPES implemen-
tou plenamente seu modelo hibri-
do, o Flex Office. O retorno ao escritorio,
em dias agendados previamente pelos ge-

rentes, foi precedido por uma Live FAPES
destinada aos colaboradores, quando es-
clareceram suas duvidas quanto a segu-
ranga da operacao. A equipe, inclusive 0s
terceirizados, receberam um kit Flex Offi-
ce com mochila, equipamentos, caderno e
acessorios para melhorar a ergonomia na
estacao de trabalho.

Nossa
Equipe

GRI 102-8, 102-12, 402-1, 403-3, 403-4

Ao longo de 2022, os empregados conti-
nuaram recebendo suporte tecnologico, opera-
cional e psicologico para os periodos de traba-
lho em casa e na sede. O bem-estar da equipe
é visto como estratégico. A Fundacao integra
voluntariamente o programa Empresa Cidada,
da Receita Federal, concedendo licengas ma-
ternidade de 180 dias e paternidade de 20 dias,
periodos maiores do que os determinados pela
legislacao, inclusive em casos de adog¢ao. Futu-
ras maes e pais tambem recebem um kit mater-
nidade, com itens para 0s bebés como forma de
acolhimento na nova fase de suas trajetorias.
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++ 2° Selo de Engajamento Abrapp

GRI 102-43

Pelo segundo ano consecutivo, a FAPES
obteve o Selo de Engajamento Abrapp, em
reconhecimento ao preparo e empenho de
seus colaboradores para buscar as melhores

solucodes, diante dos desafios do cenario da
previdéncia complementar fechada no Bra-
sil. A edicao de 2022 teve 60 entidades par-
ticipantes, demonstrando o crescimento do
interesse com relacao ao primeiro ano do
programa, quando foram 18 certificacdes.
Na classificacao geral, a FAPES ficou
entre as quatro entidades de grande porte

mais bem avaliadas. Os destaques foram
os itens Relacionamento com Colegas (1°
lugar), Suporte da Gestao Imediata (2°) e
Pertencimento (3°).

A Fundacao foi uma das pioneiras a
aderir a iniciativa do Comité de Gestao de
Pessoas da Abrapp e continua utilizando
o diagndstico recebido para o desenvolvi-
mento continuo.

Publico interno qualificado

GRI 401-1

A equipe da FAPES cresceu 4% em 2022 com
relacdo ao ano anterior, chegando a 180 pessoas,
sendo 157 em contratos de trabalho permanente e
periodo integral. O fluxo de entrada e saida (turnover)

Quadro de Pessoal
Em 31/12/2022

Empregados

-

foi reduzido em 40% no acumulado do ano. A qualifi- Cedidos 3
cacao dos colaboradores continua em crescimento,
com mais de 44% dos empregados com pés-gradua- Estagiarios 17
cao, especializacao, mestrado ou doutorado. A esco- _
laridade do grupo melhorou como um todo e agora Jovens aprendizes 3
apenas 2,5% dos empregados possuem apenas o TOTAL 180
ensino médio completo, ante 4,5% do ano anterior.
Formagao academica
~
Doutorado 1,3%
Mestrado 5,0%
P6s-Graduacgao/Especializagdo 38,1% @ Mulheres
Superior Completo 46,3% Homens
Superior Incompleto 5,0% % Empregados
Técnico/Pds-Médio Completo 1,9%
Ensino Médio 2,5%
/
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Turnover 2022: 9,15%

RELATORIO INTEGRADO 2022 32

-

1,94%

1,31%  1,32%

1,63%

. « Lancamento da Politica de Diversidade, Inclusao e Direitos Humanos

GRI 102-12

Uma equipe diversa constréi um clima
organizacional favoravel, inovador e apto a
encontrar solucdes simples para desafios
complexos. Como suporte a este tema, foi
lancada em novembro de
2022 a Politica de Diversida-
de, Inclusao e Direitos Huma-
nos da FAPES. Ela corrobora
o compromisso da Fundacao
com um ambiente de respeito
e combate a qualquer forma

de preconceito ou discriminacao. O Conse-
Iho Deliberativo, impulsionador da iniciativa,
conta com um representante LGBTQIA+
entre seus membros titulares.

A Politica de Diversidade, Inclusao e
Direitos Humanos da FAPES corrobora

o compromisso da Fundagcao com um
ambiente de respeito e combate a qualquer
forma de preconceito ou discriminacao.

Aumento da diversidade

GRI 405-1

Na FAPES, convivem diferentes geragdes e
essa mescla se ampliou em 2022. A cada cinco
colaboradores, um tem mais de 50 anos. Entre
0S jovens ate 29 anos, se somados 0s estagia-
rios e jovens aprendizes, temos a mesma propor-
cao de 20% do total de pessoas. Trés emprega-
dos completaram, em 2022, 15 anos de servicos
prestados a FAPES e foram homenageados pela
empresa e colegas.

Ao realizar um recadastramento interno em
2022, a Fundacao permitiu a autodeclaracao de raca.
Com isso, foi incluida a participacdo da raga amarela
e agora 37,5% dos colaboradores se denominam par-
dos, pretos ou amarelos. Nos cargos de lideranca, a
participacao de pardos praticamente dobrouem 2022.

As mulheres lideres ampliaram seu espaco
em mais de cinco pontos percentuais. Além dis-
SO, a proporcao de mulheres contempladas com
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meéritos e promogdes no ano foi maior do que no
grupo masculino. O mesmo ocorreu com 0O nu-
mero de admissdes e elas agora sao 62% do total
de colaboradores.

A autodeclaracao de género tambem foi im-
plementada e todos os sistemas de Recursos Hu-
manos, Saude e Previdéncia da FAPES ja estao ap-
tos a utilizar o nome social, caso seja do interesse
do colaborador, beneficiario ou participante.

Género: Empregados
4 )

® Mulheres

® Homens

N J

Admissoes e demissoes por género
4 )

® Admissdes @ Demissoes

RELATORIO INTEGRADO 2022 32

Faixa Etaria

4 0,6% )

W 20-29 anos

® 30-39 anos

@ entre 40-49 anos

@ 50-59 anos
>= 60 anos
- /
Geénero: Lideranca
4 )

® Mulheres

® Homens

Mulheres Homens
\ /
Raca: Empregados
4 I
0,6%
@ Branca
@ Parda
@ Preta
® Amarela

\_ /

Mérito e promogao

4 )
® Mérito ® Promocao

Mulheres Homens TOTAL
\ /
Raca: Lideranca
4 I
® Branca
@ Parda
\ /
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a )
.. Desenvolvimento de Liderancgas
GRI 102-43

Diretores e gerentes da FAPES participa- também uma reflexao sobre o bem-estar e a

ram do Programa de Desenvolvimento de Lide-  saude mental, focada em sua relacdo com a
rancas realizado em 2022 pela Fundacao, em  seguranca psicoldgica, que permite estabele-
parceria com uma consultoria global especia-  cer conflanca na equipe para inovar frente aos
lizada. Foram realizados trés workshops pre-  desafios, com atitude mais colaborativa.
senciais nos quais os lideres debateram ques- Para dar continuidade ao processo de
tdes fundamentais para uma eficaz gestdo de  desenvolvimento, o programa inclui um tra-
pessoas: autoconsciéncia e autoconhecimen-  balho individualizado, customizado e direcio-
to, gestao da mudanca, meritocracia, compe-  nado para as necessidades de cada lider, por
téncias organizacionais e de lideranca deseja- meio de sessoes individuais de coaching. O
das pela FAPES, entre outros aspectos. Houve  programa tera continuidade em 2023.

\_ /

Capacitacao

GRI 102-48

Para agilizar o acesso ao conhe-
cimento, a FAPES reduziu a burocracia
eliminando a necessidade de comuni-
cacao a geréncia de cursos online e
gratuitos feitos pelos colaboradores
nas plataformas parceiras. Assim,
passou a contabilizar apenas as ca-
pacitacdes pagas e acompanhadas
pela Fundacao. Em 2022, foram 7.109 horas de
treinamento, numero que n&o pode ser compara-

A plataforma de educacao
corporativa e-FAPES teve inicio
em 2022 e sera cada vez mais
utilizada para treinamentos
estratégicos da equipe.

do com 0s anos anteriores em funcao da mudan-
ca de metodologia de contabilizacao.
Internamente, um novo Modulo de educacao
corporativa, a plataforma e-FAPES, teve inicio em
2022 e sera cada vez mais utilizada para treinamen-
tos estratégicos da equipe. Ela possui varios conte-

CHEGOU A HORA DE CONHECER udos direcionados para as necessidades de treina-

MAIS SOBRE A E-FAPES! *

mento mapeadas para os profissionais da FAPES.

Inscreva-se ja e participe do treinamento
do modulo de Educagdo Corporativa
da Fundacdo.

Em uma agao pioneira na Fundacao, também
foi lancado um ciclo de oficinas de desenvolvimen-
to para estagiarios e jovens aprendizes, em parceria

com o Centro de Integragao Empresa-Escola.
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GRI 102-35, 102-36, 102-37, 102-38, 102-39, 102-41

Cumprindo um papel social e ético, a FAPES
oferece remuneracao alinhada com a média de mer-
cado, privilegiando a meritocracia e a performance
aderente as necessidades da Fundacao. Para ga-
rantir a aderéncia ao mercado, a cada dois anos a
FAPES participa de pesquisa salarial, juntamente
com outras entidades de previdéncia complemen-
tar, e submete a Diretoria Executiva ou ao Conselho
Deliberativo, a depender da alcada, as alteracoes
necessarias em sua estratégia de remuneragao.

Os empregados contam ainda com uma fer-
ramenta de incentivo, o Programa de Participagao
nos Resultados (PPR), pela qual recebem de acor-
do com o atingimento de metas anuais.

O PPR contempla metas corporativas da
FAPES, da diretoria e da area a qual pertence o
colaborador. Em 2022, a avaliacao individual por
competéncias foi desvinculada do programa, sen-
do aplicada aos demais processos de gestao de
pessoas, como atragao, selecao, retencao e desen-
volvimento profissional. O processo, assim como
0s demais de gestao de pessoas, € automatizado,
resultando no aumento da transparéncia, agilida-
de e seguranca, alem de promover uma comunica-
cao mais assertiva e informagdes em tempo real
sobre 0 andamento das metas.

A Fundacaotambém realizou um levantamen-
to junto a seus colaboradores sobre as formas de
reconhecimento que eles consideram mais ade-
quadas, nao limitadas aos aspectos de remunera-
cao, e aplicara novos mecanismos para melhorar
0 ambiente organizacional e reter talentos.

Na FAPES, 100% dos empregados sao abran-
gidos pela Convencao Coletiva de Trabalho, ex-
ceto os trés membros da Diretoria Executiva que
sao cedidos pelo BNDES e tem sua remuneracao
administrada exclusivamente pelo patrocinador. O
percentual de aumento médio concedido aos em-
pregados diretos em 2022 foi de 11,18%, incluindo
no calculo a aplicacao da convencao coletiva, meé-
ritos e promogoes. A média exclui o colaborador
mais bem pago, cujo reajuste foi de 11,73% em
2022. O individuo mais bem pago da organizacao
recebeu 3,66 vezes a media dos demais.
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Bem-estar e pertencimento

GRI 102-43

Os canais de comunicacao interna da FAPES,  orientacdes sobre o Canal de Integridade e cam-
que priorizam os meios digitais, foram utilizados  panhas preventivas de saude, como as de comba-
em 2022 para ampliar o conhecimento sobre as  te ao cancer e de vacinagao para a equipe FAPES.
estratégias e acoes da Fundacao, prestar informa- Em um ano de Copa do Mundo, o engajamento
cOes sobre 0s programas de gestao de pessoas,  da equipe foi motivado ainda pela entrega de cami-
sobre as ferramentas de governanca corporativa  sasda Selecdo FAPES e um album de figurinhas com
e para fomentar a qualidade de vida dos funciona-  0s “craques” do time da Fundagao, ampliando o sen-
rios. O numero de visualizacOes da Intranet cres-  timento de pertencimento. Em outubro, foi celebrado
ceu 29% em 2022, comparado ao ano anterior. 0 Més da Familia. Ingressos, pipoca e refrigerantes

Entre os temas abordados foram incluidas  para o cinema foram oferecidos para fomentar a cul-
dicas de seguranca para prevenir fraudes digitais,  tura e o equilibrio entre vida profissional e pessoal.

.. Canais de comunicacao interna em 2022

4 N
& Intranet: 153.625 mil leams: 221~posts,
Nlo . . 3.461 reacoes c 342
= = / visualizagoes . .
comentarios
\ )

Pode comemoan)!

Retire j& o seu kit FAPES
da Copa do Mundo

Itens devemn ser solicitados

presencialmente na Sede z ; X
da Fundacgdo 4

FAPES levard voceé e sua
familia ao cinema!

Preencha jG o formuldrio e
garanta o seu kit cinema.
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Ficha

Technica

GRI 102-1, 102-3, 102-4

Fundacao de Assistencia e
Previdencia Social do BNDES
- FAPES

Av. Republica do Chile, 230, 8° andar,
Centro, Rio de Janeiro/RJ

CEP 20031-170.

Administracdo: (21) 3820-5200

Canais FAPES:
Central de Atendimento: (21) 3820-5454

Site: www.fapes.com.br

Portal de Servicos:
servicos.fapes.com.br/portal

WhatsApp FAPES: (21) 99451-8883

LinkedIn FAPES: @fapes-bndes

Canal de Denuncias:
www.canalintegro.com.br/fapes

Data Protection Officer (DPO):
dpo@fapes.com.br
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Demonstragoes Contabeis Auditadas
e Aprovadas pela Administracao da
FAPES - Previdencia

Demonstracoes Contabeis
Auditadas e Aprovadas pela
Administracao da FAPES — Saude

Parecer do Conselho Fiscal e
Manifestacoes do Conselho Deliberativo

e do Comiteée de Auditoria

Resumo do Demonstrativo
de Investimentos

Pareceres Atuariais
(PBB, FAPES Familia, FAPES
Futuro e PBCD)
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