om o arrefecimento da pandemia
da Covid-19, a FAPES implemen-
tou plenamente seu modelo hibri-
do, o Flex Office. O retorno ao escritorio,
em dias agendados previamente pelos ge-
rentes, foi precedido por uma Live FAPES

destinada aos colaboradores, quando es-
clareceram suas duvidas quanto a segu-
ranga da operacao. A equipe, inclusive 0s
terceirizados, receberam um kit Flex Offi-
ce com mochila, equipamentos, caderno e
acessorios para melhorar a ergonomia na
estacao de trabalho.

Nossa
Equipe

GRI 102-8, 102-12, 402-1, 403-3, 403-4

Ao longo de 2022, os empregados conti-
nuaram recebendo suporte tecnologico, opera-
cional e psicologico para os periodos de traba-
lho em casa e na sede. O bem-estar da equipe
é visto como estratégico. A Fundacao integra
voluntariamente o programa Empresa Cidada,
da Receita Federal, concedendo licengas ma-
ternidade de 180 dias e paternidade de 20 dias,
periodos maiores do que os determinados pela
legislacao, inclusive em casos de adog¢ao. Futu-
ras maes e pais tambem recebem um kit mater-
nidade, com itens para 0s bebés como forma de
acolhimento na nova fase de suas trajetorias.
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++ 2° Selo de Engajamento Abrapp

GRI 102-43

Pelo segundo ano consecutivo, a FAPES
obteve o Selo de Engajamento Abrapp, em
reconhecimento ao preparo e empenho de
seus colaboradores para buscar as melhores

solucodes, diante dos desafios do cenario da
previdéncia complementar fechada no Bra-
sil. A edicao de 2022 teve 60 entidades par-
ticipantes, demonstrando o crescimento do
interesse com relacao ao primeiro ano do
programa, quando foram 18 certificacdes.
Na classificacao geral, a FAPES ficou
entre as quatro entidades de grande porte

mais bem avaliadas. Os destaques foram
os itens Relacionamento com Colegas (1°
lugar), Suporte da Gestao Imediata (2°) e
Pertencimento (3°).

A Fundacao foi uma das pioneiras a
aderir a iniciativa do Comité de Gestao de
Pessoas da Abrapp e continua utilizando
o diagndstico recebido para o desenvolvi-
mento continuo.

Publico interno qualificado

GRI 401-1

A equipe da FAPES cresceu 4% em 2022 com
relacdo ao ano anterior, chegando a 180 pessoas,
sendo 157 em contratos de trabalho permanente e
periodo integral. O fluxo de entrada e saida (turnover)
foi reduzido em 40% no acumulado do ano. A qualifi-
cacao dos colaboradores continua em crescimento,
com mais de 44% dos empregados com pos-gradua-
cao, especializacao, mestrado ou doutorado. A esco-
laridade do grupo melhorou como um todo e agora
apenas 2,5% dos empregados possuem apenas o
ensino médio completo, ante 4,5% do ano anterior.

Formagao academica

Quadro de Pessoal
Em 31/12/2022

-

Doutorado

Mestrado
Pos-Graduagao/Especializagao
Superior Completo

Superior Incompleto
Técnico/Pds-Médio Completo
Ensino Médio

Empregados
Cedidos 3
Estagiarios 17
Jovens aprendizes 3
TOTAL 180
1,3%
5,0%
38,1% @ Mulheres
46,3% Homens
5,0% % Empregados

1,9%
2,5%
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Turnover 2022: 9,15%
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-

1,94%

1,31%  1,32%

1,63%

. « Lancamento da Politica de Diversidade, Inclusao e Direitos Humanos

GRI 102-12

Uma equipe diversa constréi um clima
organizacional favoravel, inovador e apto a
encontrar solucdes simples para desafios
complexos. Como suporte a este tema, foi
lancada em novembro de
2022 a Politica de Diversida-
de, Inclusao e Direitos Huma-
nos da FAPES. Ela corrobora
o compromisso da Fundacao
com um ambiente de respeito
e combate a qualquer forma

de preconceito ou discriminacao. O Conse-
Iho Deliberativo, impulsionador da iniciativa,
conta com um representante LGBTQIA+
entre seus membros titulares.

A Politica de Diversidade, Inclusao e
Direitos Humanos da FAPES corrobora

o compromisso da Fundagcao com um
ambiente de respeito e combate a qualquer
forma de preconceito ou discriminacao.

Aumento da diversidade

GRI 405-1

Na FAPES, convivem diferentes geragdes e
essa mescla se ampliou em 2022. A cada cinco
colaboradores, um tem mais de 50 anos. Entre
0S jovens ate 29 anos, se somados 0s estagia-
rios e jovens aprendizes, temos a mesma propor-
cao de 20% do total de pessoas. Trés emprega-
dos completaram, em 2022, 15 anos de servicos
prestados a FAPES e foram homenageados pela
empresa e colegas.

Ao realizar um recadastramento interno em
2022, a Fundacao permitiu a autodeclaracao de raca.
Com isso, foi incluida a participacdo da raga amarela
e agora 37,5% dos colaboradores se denominam par-
dos, pretos ou amarelos. Nos cargos de lideranca, a
participacao de pardos praticamente dobrouem 2022.

As mulheres lideres ampliaram seu espaco
em mais de cinco pontos percentuais. Além dis-
SO, a proporcao de mulheres contempladas com
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meéritos e promogdes no ano foi maior do que no
grupo masculino. O mesmo ocorreu com 0O nu-
mero de admissdes e elas agora sao 62% do total
de colaboradores.

A autodeclaracao de género tambem foi im-
plementada e todos os sistemas de Recursos Hu-
manos, Saude e Previdéncia da FAPES ja estao ap-
tos a utilizar o nome social, caso seja do interesse
do colaborador, beneficiario ou participante.

Género: Empregados
4 )

® Mulheres

® Homens

N J

Admissoes e demissoes por género
4 )

® Admissdes @ Demissoes
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Faixa Etaria

4 0,6% )

W 20-29 anos

® 30-39 anos

@ entre 40-49 anos

@ 50-59 anos
>= 60 anos
- /
Geénero: Lideranca
4 )

® Mulheres

® Homens

Mulheres Homens
\ /
Raca: Empregados
4 I
0,6%
@ Branca
@ Parda
@ Preta
® Amarela

\_ /

Mérito e promogao

4 )
® Mérito ® Promocao

Mulheres Homens TOTAL
\ /
Raca: Lideranca
4 I
® Branca
@ Parda
\ /
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a )
.. Desenvolvimento de Liderancgas
GRI 102-43

Diretores e gerentes da FAPES participa- também uma reflexao sobre o bem-estar e a

ram do Programa de Desenvolvimento de Lide-  saude mental, focada em sua relacdo com a
rancas realizado em 2022 pela Fundacao, em  seguranca psicoldgica, que permite estabele-
parceria com uma consultoria global especia-  cer conflanca na equipe para inovar frente aos
lizada. Foram realizados trés workshops pre-  desafios, com atitude mais colaborativa.
senciais nos quais os lideres debateram ques- Para dar continuidade ao processo de
tdes fundamentais para uma eficaz gestdo de  desenvolvimento, o programa inclui um tra-
pessoas: autoconsciéncia e autoconhecimen-  balho individualizado, customizado e direcio-
to, gestao da mudanca, meritocracia, compe-  nado para as necessidades de cada lider, por
téncias organizacionais e de lideranca deseja- meio de sessoes individuais de coaching. O
das pela FAPES, entre outros aspectos. Houve  programa tera continuidade em 2023.

\_ /

Capacitacao

GRI 102-48

Para agilizar o acesso ao conhe-
cimento, a FAPES reduziu a burocracia
eliminando a necessidade de comuni-
cacao a geréncia de cursos online e
gratuitos feitos pelos colaboradores
nas plataformas parceiras. Assim,
passou a contabilizar apenas as ca-
pacitacdes pagas e acompanhadas
pela Fundacao. Em 2022, foram 7.109 horas de
treinamento, numero que n&o pode ser compara-

A plataforma de educacao
corporativa e-FAPES teve inicio
em 2022 e sera cada vez mais
utilizada para treinamentos
estratégicos da equipe.

do com 0s anos anteriores em funcao da mudan-
ca de metodologia de contabilizacao.
Internamente, um novo Modulo de educacao
corporativa, a plataforma e-FAPES, teve inicio em
2022 e sera cada vez mais utilizada para treinamen-
tos estratégicos da equipe. Ela possui varios conte-

CHEGOU A HORA DE CONHECER udos direcionados para as necessidades de treina-

MAIS SOBRE A E-FAPES! *

mento mapeadas para os profissionais da FAPES.

Inscreva-se ja e participe do treinamento
do modulo de Educagdo Corporativa
da Fundacdo.

Em uma agao pioneira na Fundacao, também
foi lancado um ciclo de oficinas de desenvolvimen-
to para estagiarios e jovens aprendizes, em parceria

com o Centro de Integragao Empresa-Escola.




NOSSA EQUIPE

Metas e remuneracgao
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GRI 102-35, 102-36, 102-37, 102-38, 102-39, 102-41

Cumprindo um papel social e ético, a FAPES
oferece remuneracao alinhada com a média de mer-
cado, privilegiando a meritocracia e a performance
aderente as necessidades da Fundacao. Para ga-
rantir a aderéncia ao mercado, a cada dois anos a
FAPES participa de pesquisa salarial, juntamente
com outras entidades de previdéncia complemen-
tar, e submete a Diretoria Executiva ou ao Conselho
Deliberativo, a depender da alcada, as alteracoes
necessarias em sua estratégia de remuneragao.

Os empregados contam ainda com uma fer-
ramenta de incentivo, o Programa de Participagao
nos Resultados (PPR), pela qual recebem de acor-
do com o atingimento de metas anuais.

O PPR contempla metas corporativas da
FAPES, da diretoria e da area a qual pertence o
colaborador. Em 2022, a avaliacao individual por
competéncias foi desvinculada do programa, sen-
do aplicada aos demais processos de gestao de
pessoas, como atragao, selecao, retencao e desen-
volvimento profissional. O processo, assim como
0s demais de gestao de pessoas, € automatizado,
resultando no aumento da transparéncia, agilida-
de e seguranca, alem de promover uma comunica-
cao mais assertiva e informagdes em tempo real
sobre 0 andamento das metas.

A Fundacaotambém realizou um levantamen-
to junto a seus colaboradores sobre as formas de
reconhecimento que eles consideram mais ade-
quadas, nao limitadas aos aspectos de remunera-
cao, e aplicara novos mecanismos para melhorar
0 ambiente organizacional e reter talentos.

Na FAPES, 100% dos empregados sao abran-
gidos pela Convencao Coletiva de Trabalho, ex-
ceto os trés membros da Diretoria Executiva que
sao cedidos pelo BNDES e tem sua remuneracao
administrada exclusivamente pelo patrocinador. O
percentual de aumento médio concedido aos em-
pregados diretos em 2022 foi de 11,18%, incluindo
no calculo a aplicacao da convencao coletiva, meé-
ritos e promogoes. A média exclui o colaborador
mais bem pago, cujo reajuste foi de 11,73% em
2022. O individuo mais bem pago da organizacao
recebeu 3,66 vezes a media dos demais.
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Bem-estar e pertencimento

GRI 102-43

Os canais de comunicacao interna da FAPES,  orientacdes sobre o Canal de Integridade e cam-
que priorizam os meios digitais, foram utilizados  panhas preventivas de saude, como as de comba-
em 2022 para ampliar o conhecimento sobre as  te ao cancer e de vacinagao para a equipe FAPES.
estratégias e acoes da Fundacao, prestar informa- Em um ano de Copa do Mundo, o engajamento
cOes sobre 0s programas de gestao de pessoas,  da equipe foi motivado ainda pela entrega de cami-
sobre as ferramentas de governanca corporativa  sasda Selecdo FAPES e um album de figurinhas com
e para fomentar a qualidade de vida dos funciona-  0s “craques” do time da Fundagao, ampliando o sen-
rios. O numero de visualizacOes da Intranet cres-  timento de pertencimento. Em outubro, foi celebrado
ceu 29% em 2022, comparado ao ano anterior. 0 Més da Familia. Ingressos, pipoca e refrigerantes

Entre os temas abordados foram incluidas  para o cinema foram oferecidos para fomentar a cul-
dicas de seguranca para prevenir fraudes digitais,  tura e o equilibrio entre vida profissional e pessoal.

.. Canais de comunicacao interna em 2022

4 N
& Intranet: 153.625 mil leams: 221~posts,
Nlo . . 3.461 reacoes c 342
= = / visualizagoes . .
comentarios
\ )

Pode comemoan)!

Retire j& o seu kit FAPES
da Copa do Mundo

Itens devemn ser solicitados

presencialmente na Sede z ; X
da Fundacgdo 4

FAPES levard voceé e sua
familia ao cinema!

Preencha jG o formuldrio e
garanta o seu kit cinema.




