gestao de riscos na FAPES é parte

A

da cultura da Fundacao e considera-
da um tema material, de alta relevan-
cia para seus diferentes publicos (stakehol-
ders). Ela abrange todas as atividades, com
foco na prevencao de falhas, conflitos de in-
teresse e de atos ilicitos, além de proporcio-
nar o aperfeicoamento das atividades para
aumentar a eficiéncia.

Em 2022, foi elaborada a Matriz de Ris-
cos Corporativos da Fundacao, aprovada pelo
Conselho Deliberativo em janeiro de 2023.

Gestao

de Riscos

GRI 102-11, 102-15, 102-25, 102-27, 102-29, 102-30, 102-33,

102-34, 103-2, 103-3,417-1,417-2,417-3

Essa ferramenta norteia 0 monitoramento de
ameacas aos negocios da Fundacao. Sob a
Otica das melhores praticas de mercado, a
FAPES revisa suas politicas internas continua-
mente, sendo sempre submetidas para apro-
vacao dos orgaos colegiados competentes.
As acdes de gestao de riscos sao pra-
ticadas por todas as areas, sob a orienta-
cao e supervisao da Geréncia Executiva de
Compliance, Riscos e Controles Internos,
com o0 acompanhamento proximo do Comi-
té de Gestdo de Riscos e apoio da Auditoria
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Ao Conselho Deliberativo cabe o
papel de analisar a eficacia dos

Interna. Ambas as areas pos-
suem livre acesso ao Conselho
Deliberativo, seja por reportes
trimestrais ou em menor perio-
dicidade, caso necessario, para
comunicar preocupacoes cru-
ciais e solucoes. Ao Conselho Deliberativo cabe
o papel de analisar a eficacia dos processos de
gestao de risco, seja de topicos econdmicos, am-
bientais, sociais e/ou de integridade (ASGI).
Durante o ano de 2022, a Auditoria Interna
manteve reunides fixas com o Conselho Delibe-
rativo e Conselho Fiscal a fim de reportar o an-
damento dos planos de agao de auditorias reali-
zadas por seu patrocinador, o Sistema BNDES, e
pelo 6rgao regulador do sistema, a PREVIC. Alem
disso, as demais geréncias da FAPES levaram ao
conhecimento e deliberacao dos conselheiros

Ao longo de 2022, assim como no
ano anterior, a FAPES nao recebeu

processos de gestao de risco, seja
de tépicos economicos, ambientais,
sociais e/ou de integridade (ASGI).

estudos e propostas de atualizagao de politicas
relacionadas as alocacoes e governanca de in-
vestimentos, das premissas atuariais e plano de
custeio dos produtos previdenciarios da Funda-
cao, de questdes relacionadas aos fundos admi-
nistrativos, da criacdo de uma politica de diversi-
dade e do estabelecimento do processo eleitoral
para a escolha de novos representantes dos par-
ticipantes e assistidos no colegiado.

A FAPES cumpre integralmente a legislagao
e todos os regulamentos pertinentes as suas
atividades de previdéncia complementar e sau-
de e, ao longo de 2022, assim
COMO NO ano anterior, N&o re-
cebeu qualquer adverténcia,
multa ou outra punicao de or-

gaos reguladores.

qualquer advertencia, multa ou outra
punicao de orgaos reguladores.
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Programa de Integridade

O Programa de Integridade, criado em 2018, é
o integrador da estrutura da FAPES para a gestao
de riscos. Em 2020, este Programa foi adequado a
Protecao de Dados. Ele € composto por politicas
e manuais de suas diretrizes e controles internos,
que é a base dessa operacao no dia a dia. Parte

Parte fundamental da gestao de riscos
€ a comunicacao frequente com
colaboradores e parceiros comerciais
para a capacitacao, fortalecendo

todos os Processos internos.

.+ Pilares do Programa
de Integridade

Cultura de integridade e ética
Compliance regulatorio
Compliance operacional

Prevencao e combate a fraudes,
corrupcao e conflito de interesses

Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e Combate ao Financiamento do
Terrorismo

Gestao de riscos operacionais,
financeiros e controles internos

Protecao de dados e seguranca das
informacgoes, alinhados a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD)

fundamental desse processo € a comunicacao
frequente com colaboradores e parceiros comer-
ciais para a capacitacao em gestao de riscos, for-
talecendo todos 0s processos internos.

A Fundacao conta com uma equipe inter-
na de facilitadores de compliance, encarregados
pela identificacdo e monito-
ramento de riscos e perdas,
além do acompanhamento
de planos de acao em suas
areas. Eles sao nomeados
anualmente para que haja
rodizio, ampliando o nime-
ro de colaboradores com
este conhecimento.

-

+« Materiais internos

~

» Codigo de Etica e Conduta

» Codigo de Etica para
Fornecedores

» Politica de Integridade

» Canal de Denuncias
independente

» Manual de Compliance
» Manual de Controles Internos

» Manual de Governanca
Corporativa

» Manual de Riscos Financeiros

» Comité de Protecao de Dados

» Comité de Gestao de Riscos

/
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Como a FAPES administra recursos
de patrocinadores e participantes, € natu-
ral que a gestao de riscos financeiros seja
considerada um tema material. A Diretoria
Executiva recebe um mandato do Conse-
lho Deliberativo estabelecido anualmente
na Politica de Investimentos para as alo-
cacOes de investimentos de seus planos
de previdéncia. Entre outros itens, ela es-
tabelece os limites de risco que podem
ser contratados.

Também fazem parte da gestao de ris-
cos financeiros as politicas listadas a seguir:

.« Combate a corrupcao,
lavagem de dinheiro e fraude

Gestao de Riscos Financeiros;
Investimentos Pessoais;

Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Financiamento do Terrorismo;

Selecao e Monitoramento de Administradores e
Custodiantes;

Selecao e Monitoramento de Gestores e Fundos
de Investimentos;

Selecao e Monitoramento de Corretoras;
Regras Gerais de Gestao de Ativos;
Alcadas e Responsabilidades; e

Alcadas de Investimentos.

© FAPES

GRI 205-1, 205-2, 205-3

Devido aos altos volumes financeiros sob ges-
tao, a previdéncia complementar e a assisténcia a
saude precisam estar sempre alertas ao risco de
atividades criminosas. Nao por acaso, 0 combate
a corrupcao, lavagem de dinheiro e fraude foi apon-
tado como uma preocupacao crucial para a Funda-
cao e integra nossa Matriz de Materialidade.

A Politica de Prevencao a Lavagem de Di-
nheiro e Combate ao Financiamento do Terro-
rismo da FAPES foi lancada em 2018 e sua ver-
sao mais recente e de 2023.

Em 2022, foi realizada capacitacao obrigato-
ria para 207 pessoas, entre colaboradores, estagi-
arios e terceiros, sobre politicas e procedimentos
de combate a corrupcao, por meio de treinamen-
to on line com 68 horas e aplicacao de prova.

CURSO OBRIGATORID DE PREVENCAD
A LAVAGEM DE DINHEIRO E COMBATE
AD TERRORISMO

Todos os colaborodores devem
concluir treinomento até as
23h45 do dia 712

Em cumprimento a sua politica interna e as
diretrizes dos 6rgaos reguladores — como a Ins-
trucao Normativa n° 34 da PREVIC e a Resolu-
cao Normativa n® 529 da ANS — a FAPES realiza
como rotina 0 monitoramento das operagoes
para identificar e prevenir tentativas de lavagem
de dinheiro e de financiamento ao terrorismo.
No ano de 2022, houve avaliacao de 157 opera-
cOes e a Fundacgao nao tomou conhecimento de

nenhum caso desta natureza.
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Riscos operacionais

O Plano de Continuidade de Negdcios Protecao de Dados Pessoais;

foi desenvolvido pela FAPES em 2020, ano do Cadastro e Conhega seu Cliente (Know your Customer)

surgimento da pandemia da Covid-19, e foi Seguranca das Informacdes;

fundamental para que a entidade mantives- Guarda e Back-up de Informacoes:

se normalmente sua operacao durante este . . . .

, . PETEG Gestao de Riscos Operacionais e Controles Internos;
periodo. Os aprendizados deste momento ~ o o
A N , Fluxo de Informagdo e Comunicacgao Institucional,
adverso vém sendo utilizados nas rotinas de
. . Seqgregacao de Funcoes;
trabalho e protegerao a Fundacao em novas gregag ¢

necessidades de contingéncia. Classificagéo de Informagoes;

A gestdo dos riscos operacionais tem Gestao de Perfis e Concessao de Acessos;

como ferramentas as politicas e diretrizes ad- CertificacOes e Habilitagdes Profissionais Obrigatorias;

vV V¥V VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV v Vv

ministrativas a seguir: Exercicio de Direito de Voto.

++ Privacidade de dados

GRI 418-1

Um dos riscos operacionais identificado pela
FAPES foi também classificado como tema mate-
rial pela Fundacao: a privacidade dos dados e segu-
ranca dainformacao. Seguindo sua politica prépria
sobre 0 assunto e em cumprimento ao principio de
responsabilizacao e prestacao de contas, descri-
to na Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), em
casos de suspeita de violacao de dados, a FAPES
realiza avaliacOes internas, coordenadas pela ge-
rente responsavel pela privacidade de dados (Data

Protection Officer - DPO) e acompanhadas pelo

Comité de Protecao de Dados.

Houve quatro incidentes envolvendo dados
no ano de 2022 e em todos a conclusao foi de
qgue a probabilidade de risco ou dano relevante
para os titulares era baixa. Mesmo assim, acoes
corretivas foram tomadas tempestivamente,
tanto para conter quanto para prevenir eventuais
casos no futuro.
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Cadeia de fornecedores

GRI 102-9, 102-10

FAPES fortalece sua

governanga por meio
de boas praticas
com fornecedores

Na gestao de riscos relacionada a seus for-
necedores de produtos e servicos, a FAPES conta
com um Codigo de Etica especifico, langcado em
2021, diferente do que ja era adotado para colabo-
radores e dirigentes. Nele estao contidos critérios
obrigatorios de imparcialidade, livre concorréncia
e transparéncia nas negociacdes, com a previsao

Ao assinar o Cédigo de Etica
para Fornecedores da FAPES,
os provedores de produtos

e servicos se comprometem
a nao praticar assedio,
discriminacao, corrupcao,
lavagem de dinheiro, trabalho
escravo ou infantil.

de avaliacdes periddicas durante a execucao do
contrato. Visando a responsabilidade econdmica
e social, os fornecedores da FAPES, ao assinarem
o Cédigo de Etica, se comprometem a ndo praticar
assedio, discriminacao, corrupcao, lavagem de di-
nheiro, trabalho escravo ou infantil.

Em 2022, foi concluido um modelo de clausu-
las para integracao de praticas ASGI na avaliagao
juridica de novas contratacOes de fornecedores
e prestadores de servico. Nelas, estao expressos
0S compromissos dos contratados com relacao
a oferecer condicoes adequadas de trabalho, nao
discriminacao, proibicao de utilizacdo de mao de
obra infantil, respeito as leis trabalhistas e atencao
a responsabilidade socioambiental.

As politicas aplicaveis a fornecedores da
FAPES sao:

»  Selecao e Monitoramento de Fornecedores; e

»  Codigo de Etica para Fornecedores.
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Prevencao a conflito de interesses

GRI 102-25

Um conflito de interesses ocorre quando
uma pessoa obtem uma vantagem indevida uti-
lizando-se de sua posicao hierarquica ou fun-
cao, demostrando ter interesses contrarios aos
da organizacao em que esta atuando. Na FAPES,
campanhas internas mantém constante divulga-
cao sobre orientacdes aos colaboradores para
combater essas situagdes, com medidas pauta-
das pelo Cddigo de Etica e Conduta e a Politica
de Integridade.

Entre os mecanismos de combate ao conflito
de interesses, a FAPES mantém, desde 2018, uma
Politica de Investimentos Pessoais, que restringe
aplicacdes financeiras baseadas em informacdes
privilegiadas para todos os colaboradores e dirigen-
tes, além de pessoas relacionadas com a Fundacao.

Caso uma situacdo como essa seja iden-
tificada, o colaborador deve necessariamente
comunicar o ocorrido a Geréncia Executiva de
Compliance, Riscos e Controles Internos, por
e-mail ou pelo Service Desk. Ja outros publicos,
tanto internos quanto externos, podem comuni-
car tal ocorréncia pelo registro de uma denuncia
via Canal de Integridade, para que providéncias
necessarias sejam adotadas.

CONFLITO
DE INTERESSES

Saiba o que € e como prevenir!

.+ Canal de Integridade independente

Para assegurar um canal independente
para acolher denuncias, nossos participan-
tes, parceiros, colaboradores ou qualquer ou-

tra parte interessada contam, desde 2019,
com um Canal de Denuncias administrado
por uma empresa especializada. As manifes-
tacOes sao tratadas com total sigilo e anoni-

mato, caso o denunciante deseje. Mesmo que
a pessoa opte por se identificar, sua identida-
de é sempre preservada.

O canal esta disponivel em qualquer dia
e horario pelo site: www.canalintegro.com.br/
fapes ou de segunda a sexta-feira, das 8h as
20h: 0800 878 9049.




