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Sustentabilidade
realização e disseminação de práticas 
Ambientais, Sociais, de Governança e 
de Integridade (ASGI) demonstram os 

valores de uma organização, sua preocupação 
com as demandas de cada público, demais 
partes interessadas e com toda a sociedade. 
A responsabilidade socioambiental está aliada 
à geração de valor econômico e é diretamente 
ligada à perenidade de uma instituição. 

Embora estes compromissos devessem 
ser tomados como padrão, eles ainda são di-
ferenciais. Por exemplo, no segmento de Pre-
vidência Complementar Fechada, a FAPES é 
uma das poucas entidades aderentes ao Pac-
to Global da Organização das Nações Unidas 
(ONU), aos Princípios para os Investimentos 
Responsáveis (PRI) e que reporta seus resul-

tados utilizando os indicadores GRI (Global 
Report Initiative). Isso porque a sustentabili-
dade está inserida no planejamento estratégi-
co da FAPES. Tal iniciativa pode, inclusive, ser-
vir como referência para o segmento, gerando 
impactos positivos ainda mais amplos.

Aspectos econômicos, sociais e de go-
vernança da atuação da FAPES são conside-
rados temas materiais pelos stakeholders, e 
por isso incluídos na Matriz de Materialidade. 
Devido à natureza das atividades da Funda-
ção, temas ambientais são menos percebidos 
pelos públicos da Fundação, mas continuarão 
sendo reportados como parte de nosso com-
promisso. Assim, dados referentes à nossa 
ação sustentável estão inseridos ao longo de 
todo o relato, não apenas neste capítulo.

GRI 102-12, 102-15, 102-19, 102-20, 102-21, 102-29, 102-34, 102-43, 102-44, 103-1, 103-2, 103-3

A

No segmento de Previdência Complementar Fechada, a 
FAPES é uma das poucas entidades aderentes ao Pacto Global 
da ONU, aos Princípios para os Investimentos Responsáveis 
(PRI) e que reporta seus resultados no padrão GRI.
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Governança e integridade

Diversidade

Em 2019, a FAPES lançou sua Política de Res-
ponsabilidade Socioambiental e, no encerramento de 
2021, criou o Comitê de Sustentabilidade, com profis-
sionais de diferentes áreas da Fundação e subordina-
do à Diretoria Executiva. Este comitê iniciou suas ativi-
dades em 2022 com a responsabilidade de estruturar 
os assuntos, atividades e projetos relacionados aos 
aspectos ASGI. A implementação de iniciativas sus-
tentáveis foi incluída e cumprida como uma das metas 
da Diretoria Superintendente em 2022. Neste mesmo 
ano, a FAPES passou a integrar o Comitê de Susten-
tabilidade da Associação Brasileira das Entidades Fe-
chadas de Previdência Complementar (Abrapp). 

Entre as ações realizadas no ano destaca-se a 
elaboração da Matriz de Materialidade. Pela primeira 
vez, a FAPES ouviu as partes interessadas por meio 

Apesar de já praticar o respeito à diversidade em 
seus processos seletivos e na rotina das equipes, a 
FAPES sentiu necessidade de formalizar a boa prática 
em sua cultura interna. Assim, foi lançada em 2022 a 
Política de Diversidade, Inclusão e Direitos Humanos.  

Um exemplo da internalização dessa cultura 
nos processos internos foi a realização do primeiro 
censo funcional, permitindo que a Fundação tivesse 
de forma atualizada o perfil demográfico e a declara-
ção da cor/raça feita pelos próprios colaboradores.

Os reflexos já se mostram no aumento da pro-
porção de mulheres, pardos, amarelos e na mescla 
entre diferentes gerações na equipe FAPES. Essa 
composição contribui para a redução das desigual-
dades e na oferta mais equânime de oportunidades 
de trabalho e capacitação.

Como parte da disseminação do valor da di-
versidade, a Fundação reforçou internamente o Dia 
Internacional do Orgulho LGBTQIA+, celebrado em 
28 de junho.

de uma pesquisa para colher subsídios e definir os 
temas de maior impacto em sua atuação, que nor-
teiam as informações reportadas neste relatório. 

Nos últimos anos, a Fundação fortaleceu sua 
estrutura de governança com a criação de mecanis-
mos voltados ao público interno e externo, incluindo 
seus parceiros comerciais: 

	 Programa de Integridade, Compliance, 
Riscos e Controles Internos

	 Canal de Denúncias independente

	 Código de Ética para Fornecedores

	 Auditoria Interna

	 Adesão ao Código Autorregulação em 
Governança Corporativa

GRI 405-1

SUSTENTABILIDADE
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Solidariedade

Desenvolvimento sustentável

Para engajar os empregados em campanhas 
sociais foi lançada a campanha FAPES Solidária. 
Alguns exemplos foram a doação de sangue du-
rante a campanha Junho Vermelho, de livros, de 
materiais e mobiliários de escritório para escolas, 
arrecadação de agasalhos e donativos para ajudar 
as pessoas atingidas por chuvas, visando minimi-
zar o impacto ambiental, econômico e social para 
a comunidade do entorno da sede da Fundação, 
no Centro do Rio de Janeiro.

Como signatária do Pacto Global da ONU, a 
FAPES promove campanhas internas sobre os 17 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 
que compõem a Agenda 2030 das Nações Unidas. 
Cada um destes objetivos é detalhado para que seja 
melhor compreendido e as peças da campanha 
acrescentam informações sobre como a Fundação 

age para atingi-lo, além de dicas de como os cola-
boradores também podem se engajar. 

Alguns exemplos são o ODS nº 7 – Energia 
Acessível e Limpa e o ODS nº 9 – Indústria, Inovação 
e Infraestrutura, que tiveram como ação prática a re-
modelação do escritório da FAPES, tornando-o mais 
sustentável em sua estrutura e equipamentos. Já os 
ODS nº 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis e 
ODS nº 13 – Ação Contra a Mudança Global do Cli-
ma contam com a contribuição da FAPES na adoção 
do modelo híbrido de trabalho na sede, reduzindo a 
necessidade de deslocamentos e seus impactos na 
mobilidade urbana e no meio ambiente.

Seguindo um dos compromissos, a cada dois 
anos a FAPES deve emitir e enviar um Comunicado 
de Engajamento (COE), contendo um resumo das 
ações de promoção da sustentabilidade corporati-
va, abordando Direitos Humanos, Relações de Tra-
balho, Meio Ambiente e Combate à Corrupção. O 
primeiro comunicado foi enviado em dezembro de 
2021, relativo ao período de 2019 a 2021. O próximo 
deverá ocorrer em dezembro de 2023, com dados 
referentes a 2022 e 2023.



86 RELATÓRIO INTEGRADO 2022SUSTENTABILIDADE

Investimentos responsáveis
De forma voluntária, a FAPES é signatária dos 

Princípios para os Investimentos Responsáveis 
(PRI). Uma das ações voltadas a este tema abor-
da a alocação de parte da carteira em empresas 
que participam de índices ASGI da B3, a bolsa de 
valores brasileira, incluídas no Índice de Sustenta-
bilidade Empresarial (ISE), Índice de Ações com 
Governança Corporativa Diferenciada (IGC-X) e Ín-
dice de Carbono Eficiente (ICO2). 

Embora o volume nominal investido pela 
FAPES em empresas listadas nestes índices te-
nha diminuído em 2022 comparado ao ano ante-
rior, o movimento reflete a diminuição da parti-
cipação das alocações em renda variável. Ainda 
assim, os R$ 862 milhões alocados nestas com-
panhias correspondem a 68% da carteira de ações 
do Plano Básico de Benefícios (PBB), que soma 
R$ 1,255 bilhão.

Investimentos em empresas de índices sustentáveis

Investimento em Empresas
Constantes dos Índices

2022

R$ Milhões Quantidade de empresas

Índice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) 159 46

Índices de Ações com Governança
Corporativa Diferenciada (IGC-X) 426 107

Índice Carbono Eficiente 276 72

Total 862 225
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Impactos ambientais

A rotina de um escritório, como o da FAPES, 
também permite cuidados ambientais, embora de 
forma menos óbvia do que em atividades indus-
triais ou agrícolas diretamente relacionadas a mu-
danças climáticas, por exemplo. Uma das iniciativas 
ambientais de relevância para a Fundação foi o Flex 
Office, modelo híbrido entre o trabalho presencial na 
sede e o remoto na residência do colaborador, que 
foi criado e desenvolvido durante a pandemia da 
Covid-19. Graças à essa nova estrutura, desde 2021 
a Fundação ocupa um e não mais dois andares no 
edifício, com compartilhamento de mesas e banca-
das a partir de agendamento prévio das equipes. 

O escritório, remodelado, aproveitou itens 
pré-existentes da iluminação em LED, de parte do 
mobiliário e adequou os demais equipamentos a 
itens sustentáveis, como lixeiras para reciclagem 
e torneiras anti-desperdício de água, priorizando 
fornecedores com certificação ambiental.

Para o bem-estar dos empregados, somado 
ao melhor equilíbrio entre a vida profissional e pes-

soal, a Fundação fornece recursos ergonômicos, 
tecnológicos e ajuda de custo para as despesas 
da jornada remota. Paralelamente, a redução dos 
deslocamentos contribui para o meio ambiente e 
a mobilidade urbana, com a redução de emissão 
de gases poluentes, do trânsito e da superlotação 
dos transportes públicos.

Devido ao retorno à rotina presencial em 2022, 
tiveram elevação os gastos com energia elétrica 
e água com relação ao ano anterior. No entanto, 
comparados a 2019, os recursos naturais consu-
midos pela FAPES continuam em patamares his-
toricamente baixos.

Pelo segundo ano consecutivo, não houve 
compra de papel para material de escritório, gra-
ças à utilização de plataformas digitais para o re-
gistro de reuniões, de consultas da telemedicina 
(prontuário eletrônico) e outras atividades. Na área 
de saúde, o ambulatório médico gerido pela FAPES 
na sede do BNDES conta com um coletor de des-
carte consciente de medicamentos em desuso.

GRI 201-2

Recursos naturais (em R$ Mil)

2019 2020 2021 2022

	 Gastos com energia 	 Gastos com água
298,8

138,2

52,1

100,8

39,4

39,5

21,6

26,6


