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especializacio. Area de Formagdo: Direito (Candido Mendes, RJ) e Projetos (American University, EUA)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Area de analista de risco de crédito e Cargo: advogado
:.maﬁ executivo
Data Inido: 19.10.1974 ] 16.07.2009
= m:
Com énfase em Operacdes Estruturadas de Financiamento e Investimentos
Atividades: domésticos, principalmente em: project finance, parceria publico-privada,
financiamento de projetos econdmicos de infra-estrutura, mercado financeiro e de
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Empresa: Sociedade de Ensino Superior Esticiode S& | cpypy: |34075739 0001-84

Area de professor, pesquisador e corpo . |Professor Titular Il (topo da carreira)
editorial Cargo:
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magistério e atividades correlatas em cursos de graduagdo, de especializag3o e de pés
Atividades: graduagdo

Empresa: Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de CNPJ: (61695227 0001-93
Sao Paulo SA, AES ELETROPAULO, Brasil.
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fiscalizacdo
Atividades:
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CERTIFICACAO PROFISSIONAL

Certificag3o de Dirigentes - CGA - Certificagio de Gestores CPA-10 — Certificagdo Profissional
CEA - Certificacio de Especialista

em  CPA-20 - Certificagio Profissional

Certified Financial Planner — Outras:

*Anexar certificado

Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 2023.
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CV Luiz Ferreira Xavier Borges, para FAPES:

Membro de Conselho Deliberativo da FAPES em dois mandatos, 2003/5, indicado pelo
Patrocinador, e 2009/12, eleito como suplente pelos participantes.

Membro do Conselho Fiscal de empresas do setor elétrico e de telecomunicagdes, Grupo AES
(Eletropaulo), de 2007 a 2012, indicado pelo BNDES.

Presidente da APA, associacdo de participantes ativos e assistidos do fundo de pensdo e do
plano de satide do Sistema BNDES (gerido pela FAPES) 2010 a 2016 e vice presidente 2016 a
2019, Diretor de 2019 a 2022. Membro do Conselho Deliberativo desde 2022,

Membro do Conselho Deliberativo ou do Conselho Fiscal da AFBNDES, associagdo dos
funcionarios do BNDES, ativos e aposentados, desde 2000.

Advogado do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, de 1976 a 2009
(trainee de 1974 a 1975). Executivo e técnico de operacdes de analise e acompanhamento de
apoio financeiro a projetos, especialmente de infraestrutura, privatizagdo e, antes de
aposentar, consultor juridico operacional. Estdgios, pelo BNDES, no Banco Mundial e no Banco
Interamericano de Desenvolvimento, em 1986/7.

Doutor em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ/ COPPE
(2005), Mestre em Direito Econdmico (1985) e graduagdo em Direito (1975) pela UFRJ.

Especializacdo em International Project Finance na American University, Washington D.C.
(EUA, 1997), e cursos de curta duragdo em Business Administration e International Economics
na Florida International University (1995), University of Miami (1995) e California State

University Northridge (1996).

Instrutor em cursos esparsos ou in-company da Fundagdo Getulio Vargas Rio e SP, COPPETEC,
CEFET IBEF e IBMEC-RJ, desde 1982. Professor titular da Universidade Estacio de S4 de 1986 a

2022, celetista.

Colaborador e membro de conselho editorial e revisor de revistas técnicas ou corporativas
(RAE e BNDES etc.). Palestrante e conferencista em institui¢des domésticas e internacionais.
Autor de artigos e capitulos de livros em sua drea de pesquisa no Brasil e no exterior.

Consultor junto ao Banco Nacional de Angola (1986 e 2010), CSIS (1996/7, EUA), ALIDE (Peru,
desde 1998), COFIDE (Peru, 2008 e 2014), BNF (Paragual 2014/5) e ABDE - Associag8o
Brasileira de Instituigdes Financeiras de Desenvolvimento (desde 1982).

Consultor nas dreas de Direito e Economia, com énfase em Operagdes Estruturadas de
Financiamento e Investimentos Domésticos, principalmente em: project finance,
financiamento de projetos econdmicos, parceria plblico-privada, infra-estrutura e mercado
financeiro e de capitais.




