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1. Objetivo

A presente Politica tem como objetivo estabelecer diretrizes e compromissos da
FAPES em promover um ambiente inclusivo e diverso, com valorizacdo da diversidade
humana, cultural e dos direitos humanos, em seu ambito de atuacdo e no
desenvolvimento de suas atividades, em que todos séo tratados com respeito e sintam-

se valorizados e seguros para contribuir com o seu melhor.

2. Aplicacao

Esta Politica deve ser observada por todas as areas da Fundacgéo e aplica-se a
todos os empregados, estagiarios e jovens aprendizes, membros da Diretoria, dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal e Comités de Assessoramento, além de fornecedores e
prestadores de servico da FAPES, que devem conhecer e se comprometer com as regras

estabelecidas, apoiar a aplicacéo e disseminar as diretrizes contidas nesta Politica.

3. Referéncias

A presente Politica tem como referéncia:

e Codigo de Etica e Conduta (FAPES).

e Politica de Responsabilidade Socioambiental (FAPES).

e Politica de Integridade (FAPES).

e Principios das Organizacdes das Na¢des Unidas (ONU).

e Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (ONU).

e Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da (ONU).

e 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS (ONU).

e Declaracdo Universal da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

e Principios para o Investimento Responsavel (PRI).

e Lein®13.146/2015 - Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

e Guia de Melhoras Praticas de Equidade de Género e Raca para Entidades

Fechadas de Previdéncia Complementar de maio/2018.



O FAPES

Classificacdo: interna

4. Conceitos chave

Diversidade: entendida como o conjunto de caracteristicas que diferenciam as
pessoas, fazendo de cada individuo um ser Unico, sejam elas biolédgicas, sociais,
econOmicas ou cultuais, visiveis ou nao visiveis, incluindo, mas ndo se limitando a
raca, etnia, género, identidade de género, orientacdo sexual, idade, classe social,

deficiéncia, religiosidade, nacionalidade e crencas politicas.

Equidade: enquanto a igualdade busca tratar todos da mesma forma,
independentemente da sua necessidade, a equidade trata as pessoas de formas

diferentes, levando em consideracdo o que elas precisam.

Incluséo: refere-se a forma como as diferencas entre os individuos séo valorizadas e

as oportunidades sao criadas para que todos possam desenvolver o seu potencial.

Vieses Inconscientes: uma correlacdo implicita sobre pessoas, lugares ou situacoes,
gue muitas vezes sao pautadas em informacdes equivocadas e agregam vivéncias e
histérias pessoais na situacdo. Seu resultado € o julgamento rapido sobre as pessoas,

sem considerar fatos e dados nessa avaliacao.

Direitos Humanos: de acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), os
Direitos Humanos séo direitos inerentes a todos o0s seres humanos,
independentemente de raga, sexo, nacionalidade, etnia, idioma, religido ou qualquer
outra condicao. Eles incluem o direito a vida e a liberdade, de opinido e expressao, ao

trabalho, a educacéo, entre outros.

Discriminagdo: pode ser negativa ou positiva. Nesta Politica, o termo sera utilizado
sempre com o sentido negativo, ou seja, a discriminacdo que acontece por causa de
raca, género, orientacdo sexual, nacionalidade, religido, situacdo social, nivel

educacional, dentre outras caracteristicas.

Expressao de género: é o comportamento social e cultural do individuo, a forma
como demonstra seu género baseado nos papéis da sociedade. Isso engloba formas

de se vestir, agir e comportamentos.
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Identidade de género: é como o individuo se percebe e como gostaria de ser
reconhecido. Independentemente de seu sexo biol6gico, uma pessoa pode ter a
identidade de género de mulher, de homem ou outras identidades de género (como
nao-binaria ou agénero). A identidade de género ndo esta condicionada a aprovacao

de terceiros, pois se trata de autoidentificacéo.

Nome social: € aquele que pode ser utilizado por pessoas trans em seu dia a dia,
para identificar-se de acordo com sua identidade de género, enquanto ainda nao é
promovida a alteracdo formal nos seus documentos civis. E a forma como a pessoa
se identifica e deseja ser chamada, independentemente do nome que |he foi atribuido

no registro de nascimento.

Orientacdo sexual: é a atracdo afetiva/sexual e involuntaria que uma pessoa

manifesta em relacdo a outra.

Pessoa trans: terminologia utilizada para descrever pessoas cuja identidade de

género nao se relaciona diretamente com 0 seu sexo bioldgico.

Raca: atualmente é entendida como uma construcao social, ndo biologica, que define
interacdes socioculturais, econdmicas e politicas. No Brasil, raca € mapeada a partir
da autoidentificagdo e autodeclaragédo de cada pessoa, sendo agrupada em cinco
principais termos: branco(a), amarelo(a), indigena, pardo(a) e preto(a). O conjunto de

pardos(as) e pretos(as) denomina-se negros(as).

5. Diretrizes Estratégicas e Compromissos

A FAPES, adota as seguintes diretrizes estratégicas e compromissos no ambito

de diversidade, inclusao e direitos humanos:

1. Promover uma convivéncia respeitosa entre todos: respeitar, reconhecer e
valorizar as individualidades dos colaboradores, promovendo um ambiente de
trabalho inclusivo e justo, onde todos tenham igualdade de oportunidades para

desenvolver seu potencial.
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2. Proporcionar um ambiente de trabalho adequado: cada area é responsavel por
identificar as necessidades do(a) candidato(a) ou colaborador e solicitar os recursos
materiais e/ou as adaptacdes as areas competentes. As necessidades podem ser
identificadas tanto na admissao, quanto ao longo do processo de desenvolvimento do

colaborador na Fundacéo.

3. Estabelecer processos livres de preconceitos: revisar periodicamente 0s
processos para reduzir incidéncia dos vieses inconscientes, tomando decisdes livres
de preconceito e sem discriminagdo, inclusive nos processos de recrutamento,
demisséo, promocgao, recompensa ou treinamento, que devem ser baseados no

meérito.

4. Construir um ambiente de confianca: garantir um ambiente de seguranca
psicolégica em que as pessoas tenham liberdade para serem elas mesmas, podendo
compartilhar suas ideias e expor seus pontos de vista de forma respeitosa com 0s
demais, por meio do dialogo aberto e transparente, sem receio de retalia¢des.

5. Nao tolerar o preconceito, discriminacéo e assédio: respeitar a dignidade e os
direitos humanos de todas as pessoas no ambiente de trabalho e posicionar-se ao

presenciar condutas excludentes e/ou atitudes discriminatorias.

6. Promover a Diversidade, Equidade e Inclus&o: estimular a escuta ativa, o dialogo
aberto e o debate construtivo para ampliar a conscientizacao dos colaboradores sobre
a importancia do respeito a diversidade e ao combate da discriminacdo. Quando
declarado, adotar o nome social no caso de pessoas trans, independentemente de

haver alteracao formal em seu documento civil.

7. Realizar processos seletivos inclusivos e ndo discriminatérios: as entrevistas
devem ser assessoradas pela area de RH e seguir um roteiro que avalie as
competéncias, as habilidades e os conhecimentos necessarios ao cargo em questao,
evitando assim a reproducdo de preconceitos, estere6tipos e perguntas

discriminatorias.

8. Promover o amplo desenvolvimento dos colaboradores: promover campanhas
e acoes educativas voltadas para diversidade, combate a discriminacéo e erradicacéo
de comportamentos ndo aceitaveis. A indicacdo de empregados(as) para a realizacéo
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de treinamentos deve ser feita com base em critérios objetivos, independentemente
de quaisquer de suas caracteristicas, garantindo a todos 0 mesmo acesso a
capacitacdo, desenvolvimento e oportunidades de carreira.

9. Prover remuneracdo e beneficios adequados: deve-se seguir 0 que esta
estabelecido no Plano de Cargos e Salarios no qual o empregado esta inserido, ndo
sendo tolerado nenhum tipo de preconceito ou diferenciacdo por género, raca,
orientacdo sexual, origem socioecondmica, idade ou de quaisquer outras naturezas.
Nossas préticas de remuneracdo atendem aos critérios de desempenho e
competéncias estabelecidas para cada cargo.

6. Responsabilidades

E responsabilidade de todos da FAPES, criar um ambiente onde:

e Buscamos entender o impacto dos nossos comportamentos e decisoes,
sendo responsaveis por criar um local de trabalho inclusivo, que valorize a
diversidade.

e Aplicamos oportunidades iguais e de n&o discriminagdo em nossas
interagbes com colegas, clientes, fornecedores, parceiros e visitantes;

e Constituimos coletivamente melhores praticas de diversidade e inclusédo na
forma como trabalhamos e fazemos negécios;

e Cultivamos oportunidades de dialogo e resolucdo de conflitos, aplicando e
incentivando a escuta ativa e o acolhimento;

e Promovemos comunicacdo inclusiva, acessivel e respeitosa nos canais

internos e externos.

A Liderangca tem papel fundamental para a construcdo de uma cultura
organizacional inclusiva e um ambiente de seguranca psicolégica para todos. Dessa

forma, € esperado como comportamento de nossa lideranca:

e Posicionar-se ao presenciar condutas excludentes e/ou atitudes

discriminatorias e orientar a utilizacdo dos canais competentes;
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e Desenvolver escuta ativa e valorizar opinides diversas, independentemente
das relagdes hierarquicas;

e Conhecer seus proprios vieses e trabalhar para minimiza-los em suas
decisdes diarias;

e Criar um ambiente de seguranca psicoldgica para sua equipe;

e Comunicar-se de forma assertiva e inclusiva,

e Contratar e desenvolver times diversos.

7. Procedimento Disciplinar

Toda atitude em desacordo com as diretrizes da Politica de Diversidade, Inclusao
e Direitos Humanos estado sujeitas aos procedimentos disciplinares previstos no Cadigo
de Etica e Conduta da FAPES.

O colaborador que tiver conhecimento ou presenciar a existéncia de
descumprimento ou desrespeito de qualquer informacéo contida nesta Politica, tem o
dever de reportar ao Canal de Denuncias da FAPES, onde a questao sera avaliada pelo
Comité de Etica da FAPES que fornecera orientagdes sobre as medidas cabiveis para
cada caso e direcionamento das acbes preventivas, corretivas ou de melhoria

necessarias, de acordo com as diretrizes da Fundacéo.

Cabe ainda informar que casos de discriminacdo podem acarretar riscos de multas
e/ou penalidades previstas em lei, sem prejuizo das medidas disciplinares previstas no
Cédigo de Etica e Conduta da FAPES.

8. Consideracdes finais

A presente politica sera revisada sempre que detectada necessidade de
atualizacdo, que pode ser identificada por qualquer usuario deste documento ou nas
revisbes periddicas da GECOMP. As revisfes devem ser submetidas a apreciacdo do
Comité de Sustentabilidade, da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo. A revisao

nao necessariamente resultarda uma nova versao do documento.
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