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Quem Somos

Relatério Integrado FAPES 2021 :

Quem

/ GRI 102-1, 102-5, 102-6, 102-7

A Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES (FAPES) é a
empresa privada e sem fins lucrativos responsavel pela gestao da previdéncia
complementar e do plano de saude dos empregados do Sistema BNDES e da
propria FAPES. Criada em 3 de dezembro de 1974, acumula 47 anos de experiéncia,
O que a credencia a administrar servicos para outras companhias e instituicoes,
sejam publicas ou privadas.

Como Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), a FAPES esta
submetida as determinacdes e fiscalizagao da Superintendéncia Nacional da
Previdéncia Complementar (PREVIC). Ja como operadora de autogestdao em saude,
a Fundacao obedece a regulagdo da Agéncia Nacional de Saude (ANS).

A FAPES e considerada pela PREVIC como uma das 1/ Entidades
Sistemicamente Importantes (ESI), que sdo observadas de forma proxima pela
autarquia devido a sua relevancia para o mercado da previdéncia complementar.
Com RS 16,9 bilhdes sob gestdo em seus planos de previdéncia no encerramento
de 2021, a FAPES manteve a 112 posicao entre as maiores entidades
acompanhadas pela Associacao Brasileira das EFPCs (Abrapp).
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Pr d t Administramos trés produtos de previdéncia complementar com caracteristicas
oautios A n ,. . -
o distintas: o Plano Basico de Beneficios (PBB), o FAPES Futuro e o FAPES Familia, este ultimo
e SeI‘VIQOS lancado em 20271. Também somos gestores do Plano de Assisténcia e Saude (PAS).

GRI 102-2

PBB Beneficio Definido Fechado para Exclusivo para empregados 100% de contrapartida patronal nas
(BD) adesoes do Sistema BNDES e FAPES  contribuicoes normais dos participantes

Contribuicao Definida Aberto para Exclusivo para empregados 100% de contrapartida patronal nas
(CD) adesoOes da FAPES contribuicoes normais dos participantes

L . . Nao ha contrapartida patronal, apenas
FAPES Familia Contribuigao Definida Aberto para Empregados e familiares do

(CD) adesdes Sisterna BNDES e FAPES as contribuicoes individuais dos
participantes

Medico, odontologico Aberto para Empregados e familiares do Mantido pelo Sistema BNDES e pela
e hospitalar adesoes Sistema BNDES e FAPES FAPES, sem custo para os beneficiarios
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<

Patrocinadoras Clientes
e instituidora

A base de clientes da FAPES ¢ formada pelos participantes

ativos e assistidos dos trés planos de previdéncia e 0s
Nosso principal patrocinador e o Sistema BNDES. A propria beneficiarios de assisténcia e saude.
Fundacao atua tambem como patrocinadora do PBB e do FAPES

Futuro, além de instituidora do FAPES Familia. ___ Atvos | Assistidos | Beneficidrios

Sa0 0s que aderiram

voluntariamente a um Sao 0s participantes
- Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ou mais planos da que estdo na fase S&0 os titulares do
e Social (BNDES) previdéncia e contribuem de recebimento plano de assisténcia
regularmente com sua de beneficios e saude (empregados
- BNDES Participagdes S.A. (BNDESPar) arrecadagdo. Podem ser (aposentadoria, das patrocinadoras)
A : . . . empregados da ativa pensao ou auxilio- e seus dependentes
Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) A S Y S ———— esmuge, flhes &
- Fundagéo de Assisténcia e Previdéncia Social ex-empregados que mantem as demais familiares
permanecem nos contribuicdes incluidos conforme o
do BNDES (FAPES) planos (com ou sem correspondentes ao regulamento).
contribuicoes), ou Seu grupo.

familiares destes.

2.552 pessoas 2.316 pessoas 10.481 pessoas

* Dados até 31/12/2021
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Missa
Promover o bem estar de hoje e de
amanha para os nossos clientes,

por meio de solucoes e experiéncias
de previdéncia e de saude.



Quem Somos
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<

e X Conselho Deliberativo
ComPOSIQaO Realizou quatro reunioes ordinarias
da FAP ES em e 21 extraordinarias em 2021
31/12/2021 GRI 102-31
GRI 102-22, 102-23, 102-24 Marcelo Sampaio Vianna Rangel (Presidente)
/ Suplente: Gustavo Lellis Pacifico Pe¢canha
Como exigido das Entidades
Fechadas de Previdéncia Fernando Passeri Lavrado
Complementar, o Conselho Suplente: Felipe Carneiro Calheiros

Deliberativo e Conselho Fiscal da

Pablo Valente de Souza
FAPES contam com representantes 1z

indicados pelas patrocinadoras Danilo Xavier de Brito Amorim

e com representantes eleitos Suplente: Daniel Schaefer Denys

por participantes e assistidos.

0 presidente do Conselho José Eduardo Pessoa de Andrade

Deliberativo e todos os demais Suplentes: Sebastiao Bergamini Junior e Claudio
conselheiros ndo acumulam Costa do Nascimento

funcdes na Diretoria Executiva,
privilegiando sua independéncia.

André Luiz Abi-Zaid Linoff Comunale
Suplentes: Marcelo Marcolino e Leandro
Alberto Torres Ravache
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Conselho Fiscal

Realizou quatro reunioées ordinarias e nove
extraordinarias em 2021

GRI 102-31

Fabio Chiletto Goncgalves (Presidente)
Suplente: Vinicius Moraes Pinto Garcia

Luis Inacio Senos Dantas

Suplente: Augusto César da Nobrega Arromba

Antonio Miguel Fernandes
Suplentes: Rita de Cassia Correia de Souza
e Joao Furtado de Aquino

Lidiano de Jesus Santos

Diretoria-Executiva

Ruy Siqueira Gomes — Diretor-Superintendente
Rodolfo Torres dos Santos — Diretor de Sequridade
André Soares Loureiro — Diretor de Investimentos

Administrador responsavel - Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)
André Soares Loureiro — Diretor de Investimentos
CPF. 073.635.937-01

Comite de Auditoria

Carlos Frederico Rangel de Carvalho Silva — Coordenador
José Antonio Felgueiras da Silva

José Wagner Morais de Paiva

Administrador fiduciario
Intrag DTVM

Custodiante
Itau-Unibanco S.A.

Ao longo de 2021, ocorreram 0s encerramentos e alteracdes de

mandatos a sequir:

Suzana Costa Ribeiro renunciou ao cargo de Conselheira Fiscal
Suplente em 05/01/2021.

Carlos Roberto Lopes Haude ocupou a presidéncia do Conselho
Deliberativo e o cargo Conselheiro Titular até 15/04/2021.

Carlos Eduardo Azen Alves ocupou o cargo de Conselheiro
Deliberativo Suplente ate 15/04/2021.

Carlos Gongalves Angelim Neto ocupou o cargo de Conselheiro
Deliberativo Titular ate 15/04/2021.

Jorge Claudio Cavalcante de Oliveira Lima ocupou o cargo de
Conselheiro Deliberativo Titular ate 12/04/2021.

Jason Nogueira Jeronimo Silva ocupou o cargo de Conselheiro
Deliberativo Suplente ate 12/04/2021.

Victor Guilherme Tito renunciou ao cargo de Conselheiro
Deliberativo Titular em 29/07/2021.

José Eduardo Pessoa de Andrade teve a habilitacao
temporariamente suspensa em 03/08/2021, tendo renunciado ao
cargo de Conselheiro Deliberativo Titular em 01/02/2022.

Fernando Vivacqua de Miranda Carvalho ocupou o cargo de
Conselheiro Fiscal Titular ate 15/04/2021.

Luciana Torres Bastos renunciou ao cargo de Conselheira Fiscal
Titular em 29/09/2021.
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* Previdencia

FAPES Familia, novo plano CD, é lancado e bate
metas do ano;

<

Aumento de contribuigoes para equilibrar PBB;

* Gestao de investimentos

Fitch Ratings avalia e concede rating “Forte”
e "Estavel’;

Indice de solvéncia do PBB alcanca equilibrio
econdmico;

Destaques
2021

* Avancos na governanca
Lancamento de Codigo de Etica para Fornecedores;

Adesao ao Codigo de Autorregulacao em
Governanca Corporativa;

Criacao da auditoria interna na FAPES;

« Empréstimos e financiamentos

Quitacao de financiamentos imobiliarios com
recursos do FGTS;

Processos simplificados para mutuarios;

» Assistencia e saude

Atendimento a quase 90% dos beneficiarios com o
Programa Saude da Familig;

Utilizacao do Mapa de Saude para conhecer o perfll
epidemiologico dos beneficiarios;

Sustentabilidade

Primeiros reportes PRI e COE para iniciativas
da ONU;

Reforma do escritorio para modelo hibrido de
trabalho: Flex Office;

Reducao de 83% no consumo de energia e de 45%
no uso de agua em dois anos;

Aumento de 29% para 37% na participacao
feminina em cargos de lideranca;

Canais de relacionamento

Lancamento do App FAPES, que ja tem mais de 2,7/
mil usuarios;

Reformulacao que tornou a Central de
Atendimento mais simples e aqil;

Raio X dos Investimentos do PBB comentado para
ampliar o acesso a informacao.
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Mensagem da

p Administragao

No final do ano de 2020, a FAPES concluiu o seu Planejamento Estratégico para o periodo de
20271 a 2025. Assim, 0 ano de referéncia deste Relatorio Integrado foi o primeiro no qual, por meio do
estabelecimento de metas e projetos, direcionamos as iniciativas da Fundacao no sentido de buscar
atingir os objetivos estrategicos propostos por aquele trabalho.

Para elaborar nosso Planejamento Estratégico, olhamos tanto para dentro da Fundacao quanto
para as tendéncias nacionais e internacionais dos mercados de previdéncia complementar e de saude.
Ao final do trabalho, ficou bastante claro que ambos 0s mercados passam por processos acelerados
de concentracao, onde 0s big players estao ficando cada vez maiores e mais relevantes, engolindo o0s
competidores menores e, com isso, ganhando escala e uma significativa vantagem competitiva em
termos de custos. Dessa forma, concluimos que, se desejamos que a FAPES se mantenha como uma
das entidades mais relevantes no mercado de previdéncia nacional e como uma das mais respeitadas
operadoras de saude do Pais, precisamos indubitavelmente crescer, o que significa oferecer novos
produtos e solugdes para novos e antigos clientes.

Nosso primeiro passo nesse sentido foi concluido em meados de 2021. O FAPES Familia € o
terceiro plano de previdéncia a ser operado pela Fundagao, mas o primeiro a ser oferecido também
para pessoas que nao sao empregados de um de nossos patrocinadores. Mais do que isso, € um plano
que conta exclusivamente com aportes dos participantes, competindo com diversas outras opcoes
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similares no mercado. Estamos investindo fortemente em sua de previdéncia, como comprovado em nosso papel precursor

divulgacao e aprendendo muito com as novidades que ele agrega na alocacao mais forte em investimentos no exterior. Esse

a FAPES, como é 0 caso da expertise comercial e de marketing, modelo foi coroado, por fim, com uma revisao feita em 2021 pela
competéncias que serao essenciais para continuarmos crescendo agéncia classificadora de riscos Fitch, que analisou a gestao de
no futuro. iInvestimentos do PBB e nos concedeu a nota “Forte”, a segunda

O proximo passo, previsto ainda para 2022, € o lancamento mais alta na escala da agéencia.

do plano de Contribuicao Definida (CD) para novos empregados Outro item que ja nos diferencia no mercado de previdéncia
do BNDES e para aqueles que nao estao no PBB. Este sera complementar e no qual continuamos evoluindo € a adog¢ao do
nosso primeiro plano CD a demandar integracao com a folha de SAP como sistema operacional de nossos planos de previdéncia.
pagamentos de um patrocinador que nao a propria Fundacao. Muito embora ainda existam implementagdes em andamento,
Sera mais um aprendizado interno que permitira, por meio da sua 0 sistema se encontra bastante avancado e ja e utilizado para
estruturacao e operacao, avancar em competéncias essenciais controle cadastral, arrecadacao e pagamento de beneficios. A
para oS proximos passos da FAPES. robustez e conflanca oferecida por essa ferramenta, atualmente

ainda nao adotada por outras entidades fechadas de previdéncia
complementar, nos credencia a competir com forte vantagem
frente a eventuais concorrentes. Isso sem falar em diversos
outros avancgos gque seguem sendo oferecidos aos clientes com
suporte da nossa equipe de tecnologia, como foi 0 caso do app
FAPES, mais uma grande entrega realizada em 2021.

A sedimentacao das bases para o futuro da nossa Fundacao
no mercado de previdéncia complementar nao passa somente
pelo langcamento de novos planos. Trabalhamos também
com a evolucao das vantagens competitivas que ja dispomos
internamente e que serao essenciais para atrair novos clientes. Ao
longo dos ultimos anos, com apoio de especialistas e consultando

benchmarks internacionais, desenvolvemos um modelo Também nao € possivel deixar de mencionar a crescente
diferenciado no Pais para gestao de investimentos. Embora importancia dos aspectos Ambientais, Sociais, de Governanca e
ainda esteja em seus primeiros anos de execucao, esse modelo de Integridade (ASGI) na FAPES. Nosso planejamento estratégico
Ja gerou resultados positivos para a Fundacao e seus planos para o periodo de 2027 a 2025 inseriu a sustentabilidade,
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incluindo o aspecto ambiental, entre 0s processos internos
prioritarios. Algumas de nossas acoes ja vinham sendo
divulgadas interna e externamente e, neste ano, passamos a
incluir indicadores do padrao internacional GRI (Global Report
Initiative) no nosso Relatoério Integrado. Eles buscam demonstrar,
de forma padronizada, como estamos evoluindo com relacao

a este tema. Acreditamos firmemente que, alem de ser uma
obrigacao social para uma entidade da relevancia da FAPES, nao
sera possivel se manter competitivo no mercado sem levar em
consideracao essa importante otica.

Mas, para os atuais participantes e patrocinadores de n0ossos
planos de previdéncia, o que significa uma FAPES maior e mais
forte? Muito embora nos anos recentes ja tenhamos alcancado
e mantido um nivel de eficiéncia operacional compativel com as
entidades de nosso porte, o crescimento da Fundacao permitira
diluir custos e acelerar investimentos. Como resultado dos futuros
ganhos de escala, espera-se nao somente planos com taxas
de administracao ainda melhores, mas um acréscimo relevante
na conveniéncia e facilidade de acesso aos servicos que pode
ser oferecida aos participantes. Ademais, poderemos oferecer
melhores oportunidades de crescimento e desenvolvimento
para N0ssas equipes, o que facilita a atragao e retengao dos
profissionais mais capacitados.

No tocante a operacao do PAS, nosso plano de saude,
também estamos adotando as melhores praticas de mercado.
O Programa Saude da Familia, cuja implantacao foi acelerada
durante a pandemia, ja registrou atendimentos para 90% dos
beneficiarios do PAS. Ele representa a transicao definitiva da
FAPES para aquilo que existe de mais eficaz e eficiente no
mercado: o foco na prevencao. Com isso, buscamos evitar
maiores despesas com internacoes, usualmente mais relevantes,
conseguindo, por outro lado, melhor qualidade de vida para
NOSsos clientes e suas familias. O Mapa da Saude, lancado este
ano pela Fundacao, da um novo passo nesse sentido. Usando
tecnologia, estamos conversando eletronicamente com 0s
beneficiarios e mapeando individualmente sua situacao, o que
nos permitira ser ainda mais eficientes e proativos no cuidado e
prevencao.

O ano de 2022 nos trara novas etapas neste desafio de tornar
a FAPES cada vez mais relevante, estruturada e competitiva. Alem
disso, também nos sinaliza com a esperanga de tempos onde a
pandemia tera finalmente ficado para tras. Seja como for, fica a
certeza que o trabalho realizado neste 2021 deu sua contribuicao
para que a missao da FAPES, também estabelecida no recente
planejamento estratégico, seja cumprida: “Promover o bem-
estar de hoje e de amanha para 0s n0ssos clientes, por meio de
solucoes e experiéncias de previdéncia e de saude”.
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Sobre o Relatério
Relatorio Integrado FAPES 2021

Sobreo
Relatorio

GRI 102-45, 102-46

Desde 2019/2020, a FAPES publica o Relatorio Integrado
buscando unir informacgdes sobre seu desempenho financeiro,
medidas de gestao e agdes de sustentabilidade. Estamos em
processo de evolugao a cada ano para que, cada vez mais, 0S
aspectos Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade
(ASGI) sejam incorporados as nossas rotinas e comunicados
ao mercado.

Nesta edicao relativa a 2021, publicada em 2022, pela primeira
vez apresentamos as informacoes alinhadas aos indicadores do
padrdo GRI (Global Report Initiative), na opcao Essencial. Trata-se
do conjunto de diretrizes mais utilizado no mundo para orientar
as empresas, de diferentes setores, sobre como reportar seus
resultados considerando a sustentabilidade no sentido amplo:
seu impacto em diferentes publicos, na sociedade e no meio
ambiente. GRI 102-54

Entendemos que o modelo GRI amplia a transparéncia e, alem
de boa pratica, cumpre uma responsabilidade da FAPES perante

o0 mercado de previdéncia complementar: o porte e a relevancia
da Fundacao nos dao a oportunidade de induzir melhorias neste
segmento. Para o futuro proximo, planejamos desenvolver uma
matriz de materialidade a partir de pesquisa junto a todas as
partes interessadas (stakeholders), que ird aperfeicoar o conjunto
de informacoes disponiveis neste relatorio anual.

Para elaborar este documento, nos baseamos nas diretrizes
GRI e nas orientagdes da cartilha sobre o tema elaborada pela
Associacao Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp).

Neste documento, o leitor encontrara ao longo dos capitulos
o indicador correspondente ao padrao GRI e podera consultar no
Sumario GRI a localizacao de cada item.

Esse relatorio abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2021, relacionando dados da FAPES, dos nossos
setores de atuagao e nossa visao estratégica para o futuro. O
documento relativo ao periodo anterior foi publicado em abril de
2021 e esta disponivel, assim como este e 0 de anos anteriores,
no site: www.fapes.com.br/a-fapes 6R! 102-50,102-51, 102-52, 102-53

Para mais informacodes sobre este documento e seu conteudo
envie um e-mail para fapes@fapes.com.br
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<

Gestao de
Previdencia

Participantes da previdéncia complementar da FAPES acumulam reservas para renda extra
durante o periodo da aposentadoria ou para realizar projetos de vida. A Fundacao administra
trés planos de beneficios que tém como associados apenas 0s empregados e ex-empregados
das empresas patrocinadoras (Sistema BNDES e a propria Fundacéo) e seus dependentes
econdmicos (no caso do plano familiar).

No encerramento de 2021, eram 5.028 participantes de planos, sendo
4.902 do PBB, 58 do FAPES Futuro e 68 do FAPES Familia (considerando
que, neste ultimo, podem aderir os participantes dos outros dois e seus
dependentes econdmicos).

Em 2021, o recadastramento anual obrigatorio do PBB obteve
atualizacao de 98,10% dos participantes e beneficiarios assistidos do plano.
NUmero semelhante foi obtido no FAPES Futuro, com 98,14%, 0 que garante
a conflabilidade dos dados nestes produtos. O FAPES Familia, langcado em
agosto de 2021, passara pelo primeiro recadastramento em 2022.
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z o O PBB paga mais de RS 1 bilhdo em complementacédo de
Plano BaSICO aposentadoria a cada ano e, por seu patrimonio, € o quinto maior

de BenefI’CiOS plano de Beneficio Definido do Brasil.

O PBB € um plano da modalidade de Beneficio Definido,
que oferece aposentadoria programada integral ou antecipada,
aposentadoria por invalidez, auxilio-doenca e pensao
por morte. Estes beneficios sao calculados com base na
remuneracao que o participante recebe na ativa. Por isso, as

contribuicdes feitas ao longo dos anos variam, para que o * RS 14,5 bilhées em patrimonio

plano possa ser capaz de honrar 0s compromissos com todos « 4.902 participantes ativos e assistidos
0S participantes e seus beneficiarios. O plano esta fechado . 96,05% de adesio entre os empregados dos patrocinadores
para novas adesoOes desde 2018.
Em 2021, de acordo com o plano de custeio aprovado - R$ 1,032 bilhao RS 1,027 bilhao pelo PBB
pelo Conselho Deliberativo, as contribuicoes normais dos pagos em beneficios RS 115 milhdes com recursos do INSS

participantes do PBB vinculados ao Sistema BNDES foram
majoradas em 32%. Mesmo assim, nao corresponderam nem
a metade dos encargos do plano, o que se justifica pelo fato
Ejo PBE)B ser um plano mdaduro, Codmdurz| numero (de ass)istidos RS 1,025 bilhdo em pagamentos de beneficios
2.316) muito proximo da quantidade de ativos (2.494). Em . T '

2021, o plano tinha 202 aposentados e pensionistas com mais erl:%;g,F?GZSZSbllhao RS 920 nTil ?m lesgales

de 85 anos (eram 198 em 2020). Entre os 75 e 84 anos, eram brevidenciarias RS 3,7 milhées em portabilidades

434 no encerramento de 2021 (ante 410 no ano anterior). RS 1,9 milhao em devolucdes de joia

* RS 498,8 milhoes em receitas previdencidrias
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Percentual de cobertura das contribui¢coes sobre o total de encargos do plano

oo | 208 2019 ] 2020 | 2021

Contribuicoes Previdenciais (RS Mil) 383.481 356.455 379.307 399.519 498.804
Encargos Previdenciais (RS Mil) 806.723 856.300 909.700 946.082 1.032.450

Percentual de Cobertura 47 54% 47 ,63% 47,70% 42 23% 48 31%

Evolucao da massa do PBB

Destinatarios 4.958 199 4.902
Ativos 2.547 107 160 2.494
Ativos com Vinculo 2.428 38 90 2.376
Auxilio-doenca 12 29 27 14
Opcao por Institutos/Beneficios (") 2 19 14 7
Autopatrocinados(?) 105 21 29 97
Assistidos e Pensionistas 2.316 89 89 2.316
Aposentados 1.909 34 66 1.877
Beneficiarios 407 55 23 439
Vinculados (%) 95 3 6 92
Com risco 59 3 4 58
Sem risco 36 0 2 34
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Evolucao do n° de participantes do PBB

_ 207 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

2.933 2.778 2.63 2.947 2.494

1783 1.827 1.837 1.009 1.877

Beneflc!arlos 173 379 390 407 439
Assistidos

® Ativos

@ Assistidos e Pensionistas

Vinculados

Populacao do PBB por sexo e faixa etaria

0 0 0 0 14 10

<=24 anos
25-34 anos 100 ¥ 0 0 0 0
35-54 anos 810 612 12 6 13 17
55-64 anos 691 269 207 210 6 55
65-74 anos 33 12 550 440 17 125
/75-84 anos T T 213 106 10 103
>=85 anos 0 0 81 52 5 64
Subtotal 1.653 951 1.063 814 65 374
Total 2.586 1.877 439
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Populacao do PBB por sexo e faixa etaria

810
691
612
550
440
269
207 213 210
125
100 106 103
81
57 52 55 64
33 12 12 17 17

0 1 0 o. 1 0 0 0 0 0 6 .140136 10 5 10o.

Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
Ativos Aposentados Pensionistas

® <=24anos ® 2534 anos €® 35-54 anos @® 55-64 anos 65-74 anos ©® 75-84 anos ® >=85 anos
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Questoes legais
referentes ao PBB

Nos ultimos anos, a area juridica da FAPES aperfeicoou controles e rotinas, reduzindo
/ a quantidade de processos ativos. No encerramento de 2021, havia 232, ante 239 do ano
anterior. Com relacao a 2017, a queda na quantidade de processos foi de 54%.

Em relacao aos principais assuntos estratégicos, encontram-se, em andamento, na
carteira de contencioso da FAPES, os seguintes processos administrativos e judiciais:

- Acao de Cobranca: cobranca judicial, proposta pela FAPES, de valores devidos
pelos Patrocinadores ao PBB, em razao de atos unilaterais e exclusivos desses
Patrocinadores, que teriam impactado as reservas matematicas do Plano.

Andamento: 0 processo encontra-se em curso, tendo iniciado a fase de producao
de provas pelas partes.

- Processo administrativo no Tribunal de Contas da Uniao (TCU): representacao
que apura a legalidade dos contratos de confissao de divida celebrados entre a
FAPES e os Patrocinadores, em 2002 e 2004

Andamento: aguarda-se o julgamento definitivo pelo TCU. Nesse processo, 0
TCU proferiu decisao liminar determinando a suspensao do fluxo de pagamentos
dos referidos contratos de confissao de divida. O Ministerio Publico recomendou
a nao devolucao pela FAPES das parcelas ja pagas pelo BNDES, opinando,
entretanto, pela manutencao da suspensao das parcelas vincendas. Por ultimo,
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foi expedido oficio ao BNDES solicitando informacoes
atualizadas acerca dos saldos dos contratos e da situacao
patrimonial do PBB (Passivo Atuarial x Patrimoénio de
Cobertura).

- Acoes de Execucao: execucoes judiciais, propostas pela
FAPES, respectivamente, em face dos Patrocinadores, em
relacao aos contratos de confissao de divida com o PBB, de
2002 e 2004, em razao da suspensao do fluxo de pagamentos,
por determinacao do TCU.

Andamento: as referidas execucodes foram julgadas extintas,
em primeira instancia, sem apreciacao do merito, por suposta
itispendéncia e continéncia com a Agao de Cobranca n®
0097562-78.2016.4.02.51017. Todas foram objeto de recurso
por parte da FAPES e aguardam nova decisao.

- Acao Ordinaria proposta pela FAPES em face dos
Patrocinadores e da Uniao Federal: acao que objetiva declarar
a ilegalidade da determinacao do TCU, quanto a devolucao
dos aportes realizados pelo BNDES, em 2009 e 2010, ao PBB.

Andamento: 0 processo encontra-se em curso, em fase de
conhecimento. Apods, indeferimento dos pedidos de producao
de prova pericial, aguarda-se o prosseguimento da acao, com
0 saneamento do feito e prolacao de sentenca.

- Processo administrativo no TCU: representacao que apura a

legalidade do Plano de Equacionamento de Déficit, referente
ao exercicio de 2017.

Andamento: Apos apresentacao de manifestacao da PREVIC,
atestando a legalidade do PED de 2017/, a FAPES tambem
apresentou manifestacao ratificando o entendimento da
PREVIC. O processo permanece em curso, aguardando decisao.

- Acao Declaratéria proposta pelos Patrocinadores: acao que

objetiva a cessacao do pagamento da contrapartida patronal
de joia relativa aos Patrocinadores do PBB integrantes do
Sistema BNDES.

Andamento: Proferida sentenca que julgou improcedentes
0s pedidos formulados pelos Patrocinadores integrantes
do Sistema BNDES. A peticao firmada pelos Autores
(Patrocinadores) e pela FAPES objetivando a consolidagao
dos termos da sentenca e o levantamento dos valores foi
objeto de homologacao judicial. Atualmente, aguarda-se o
levantamento dos valores depositados e, posteriormente, O
encerramento e a baixa do processo.
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Plano <>

FAPES Futuro

Destinado aos empregados da FAPES, o plano FAPES Futuro conta com
/2,6% de adesao e permanece aberto para novas entradas. O numero de
participantes cresceu 16% em 20217 ante o0 ano anterior e o patrimonio deu
um salto de 52% no periodo. Todos 0s participantes estao na ativa e nenhum
deles tem mais de 65 anos de idade.

O plano € da modalidade de Contribuicao Definida. Assim, 0s beneficios
de aposentadoria normal e aposentadoria antecipada serao calculados de
acordo com o saldo acumulado ao longo dos anos. Este saldo sera resultado
das contribuicdes do participante (inclusive portabilidades de outros planos),
contribuicOes paritarias da patrocinadora e da rentabilidade dos investimentos.

RS 1,72 milhao em patriménio
* 58 participantes ativos

e 72,60% de adeséo entre os empregados da Fundacao
« RS 806,7 mil em contribuictes

« RS 18,1 mil em portabilidades recebidas

* RS 29,2 mil em resgates
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Evolucao da massa do FAPES Futuro Populacao do FAPES Futuro por sexo e faixa etaria
| 2020 | Entradas | Saidas | 2021 2
Destinatarios 50 17 9 58
Participantes 50 17 9 58 14
Ativos com Vinculo 47 11 5 53
~ . 10
Opcao por |!‘IStItUtOS/ 2 5 4 3 3
Beneficios ()
Autopatrocinados(?) 1 1 0 2
Assistidos 0 0 0 0 : 2 ] 1
Aposentados 0 0 0 0
P <=24 anos 25-34 anos 35-54 anos 55-64 anos
Beneficiarios 0 0 0 0
vinouedos®) 0 0 0 ¢ ¢ Avos  mwes
. Masculino
Com risco 0 0 0 0 . | Masculino [ Feminino
Ativos _
Sem risco 0 0 0 0 Feminino e 1 2
25-34 anos 3 10
35-54 anos 14 21
55-64 anos 1 1
65-74 anos 0 0
/5-84 anos 0 0
>=85 anos 0 0
Subtotal 24 34
Total 58
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Plano
FAPES Familia <>

Lancado em agosto de 2021, o FAPES Familia € um plano da modalidade de Contribuicao
Definida, porem sem aportes da instituidora, a FAPES. Ele recebe contribuicdes e portabilidade
de outros planos de seus participantes, que sao titulares do PBB ou do FAPES Futuro e seus
dependentes econdmicos (conjuges, filhos, netos etc.). Por essa caracteristica, todos os
integrantes sao ativos e mais da metade tém menos de 24 anos de idade.

Os beneficios sao destinados a realizar projetos de vida, ja que podem ser resgatados
parcial ou integralmente a partir de trés anos de adesao. Mas tambéem podem ser
transformados em aposentadoria a qualquer idade a partir dos 18 anos. O calculo do beneficio
sera feito a partir do saldo acumulado pelo participante em sua conta individual, acrescido da
rentabilidade dos investimentos.

Embora ainda conte com um numero reduzido de participantes diante de seu potencial, o plano
superou em 22% a meta prevista para seu patrimédnio em 2021, encerrando o ano com RS 652 mil.

RS 652 mil em patrimonio
e 68 participantes ativos

e 0,61 % de adesdo do publico-alvo

* RS 583,8 mil em contribuicses

* RS 64,3 Mil em portabilidades recebidas
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Evolucao da massa do FAPES Familia

Destinatarios
Participantes
Ativos com Vinculo

Opcao por Institutos/
Beneficios ()

Autopatrocinados(?)
Assistidos
Aposentados
Beneficiarios
Vinculados (3)
Com risco

Sem risco

0
0
0

o O O O o o o

 Entradas | _Saidas | 2021
69 1 68

69
69

o O O o o o o

1
1

o O O O o o o

68
68

o O O O o o o

Populacao do FAPES Familia por sexo e faixa etaria

22
15 14
0
3
— = .

<=24 anos 25-34 anos 35-54 anos 55-64 anos 65-74 anos

® aivos  Aiwes
aseuine ___ Masculino | Feminino

¢ égifiimo <=24 anos 22 15

25-34 anos 1 0

35-54 anos 14 9

55-64 anos 1 2

65-/4 anos 3 1

/5-84 anos 0 0

>=89 anos 0 0

Subtotal 41 27

Total 68
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<

Gestao do 7
Passivo Atuarial

A FAPES administra trés planos de beneficios que demandam anualmente
avaliacao atuarial sobre seus passivos, de forma a assegurar que 0S recursos serao
suficientes para cumprir todos 0s compromissos ao longo do tempo. O Plano
Basico de Beneficios (PBB), da modalidade de Beneficio Definido, tem caracteristica
mutualista: 0s valores a serem pagos para todos o0s participantes deste plano na
fase de aposentadoria e a seus herdeiros precisam estar totalmente cobertos pelas
fontes de arrecadacao, que sao trés: patrimonio do plano, retorno dos investimentos
e contribuicOes — normais e extraordinarias — de patrocinadores e participantes.

Os outros dois planos — FAPES Futuro e FAPES Familia — sdo da modalidade
de Contribuicao Definida (CD). Portanto, os beneficios a serem pagos a seus
participantes serao calculados a partir da rentabilidade dos investimentos em
suas contas individuais e do saldo acumulado por participante a partir de suas
contribuicOes e, no caso do FAPES Futuro, tambéem das contribuicoes do unico
patrocinador, a propria Fundacao. A parcela mutualista, referente aos beneficios
de invalidez e morte, € coberta por uma seguradora. Assim, ao contrario do PBB,
nenhum destes dois planos esta sujeito a déficits ou superavits.
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Plano Basico
de Beneficios

GRI 102-15

Criado em na decada de 70, o PBB € hoje considerado um plano maduro porque o
pagamento de beneficios supera o valor das contribuicoes. Em 2021, a arrecadagao
correspondeu a 48,31% dos encargos do plano. Desde 2018, o PBB esta fechado para
novas adesoes.

A avaliacao atuarial consiste em dimensionar, em valores presentes, 0 montante
necessario para pagar ate a ultima aposentadoria ou pensao no futuro, ou seja, calcular o
passivo do plano. O calculo dessas reservas matematicas considera hipoteses economico-
financeiras (como projecao de taxas de juros e de inflagao, crescimento de salarios
e beneficios), hipdteses biométricas e demograficas (expectativa de vida, invalidez e
morbidez) e informacdes cadastrais dos participantes ativos, assistidos e pensionistas
e Sua composicao familiar, para prever os pagamentos devidos a herdeiros. Alem disso,
sao observados o regulamento atual do PBB com relagao a forma de pagamento dos
beneficios, os valores recebidos e a receber dos equacionamentos de déficit em vigor e 0s
demonstrativos contabeis da FAPES.

Todos estes dados sao revisados anualmente por meio de estudos feitos por
consultoria atuarial contratada pela Fundacao, elaborados obedecendo a regulamentacao
do segmento de previdéncia complementar fechada (Resolucdo CNPC n® 30/2018 e
Instrucao PREVIC n°® 33/2020). A avaliacdo da consultoria, embasada em informacoes
disponiveis em 30/09/2021, foi entao submetida a Diretoria-Executiva e ao Conselho
Deliberativo, que definiram as seguintes premissas atuariais para o PBB:
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Premissas atuariais PBB

Principais premissas | 2020 | 2021

Taxa real anual de juros 4.82% 5,28%

BNDES / FAPES BNDES / FAPES

Apoio: 2,91% / 1,36% Apoio: 2,59% / 1,36%
Tecnico: 3,24% / 1,84%  Tecnico: 2,66% / 1,56%
Gerentes: NA / 1,36% Gerentes: NA / 1,36%

Crescimento real dos
salarios

Autopatrocinados: 0% Autopatrocinados: 0%

Crescimento real dos

. 0,00% 0,00%
beneficios
Inflacao a longo prazo 3,23% 3,50%
AT-2012 |AM Basic AT-2012 |IAM Basic

Tabua de mortalidade geral
segregada por sexo segregada por sexo

Tabua de mortalidade de

AT-49 Masculina AT-49 Masculina

invalidos
Tabua de entrada em Alvaro Vindas Alvaro Vindas
invalidez desagravada em 60% desagravada em 60%

Hubbard Laffitte Experiéncia Rodarte
desagravada em 60% desagravada em 40%;

BNDES / FAPES BNDES / FAPES

0% / 2% 0% / 2%

Tabua de morbidez

Rotatividade

o | Familia real assistidos ~ Familia real assistidos
Encargo medio de herdeiros N o N o
Familia padrao ativos*  Familia padrao ativos*

* 80% casados, sendo os participantes do sexo masculino com conjuge 5 anos mais jovem
e participantes do sexo feminino com cénjuge 1 ano mais velho.

Com relacao ao ano anterior, foi mantida a maior parte das
hipoteses atuariais, a excecao das citadas a sequir:

- Taxa de juro atuarial: alteracao de 4,82% para 5,28%, no
limite do intervalo estabelecido pela legislagcao em 2021
(de 3,41% a 5,28%).

- Inflagao anual projetada: elevacao de 3,25% para 3,5%, com
base em estudos de cenarios macroeconOmicos atuais e
futuro, sendo mantido o fator de capacidade, que mede a
perda do poder aquisitivo causada pela inflagcao entre os
reajustes salariais.

- Crescimento de salarios: no Sistema BNDES, as projecoes
foram indicadas por estudos desenvolvidos pela propria
patrocinadora, levando em consideracao 0s cenarios possiveis
de progressao de carreira com ganhos e perdas de funcao ate
0 momento da aposentadoria. Na FAPES, foram atualizadas
com a media de crescimento salarial por promocao e da
proporcao de empregados promovidos com o historico
salarial dos participantes que aderiram ao Novo Plano de
Cargos e Salarios (PCS) dos ultimos quatro anos.

- Tabua de morbidez: passou da Hubbard Laffitte desagravada
em 60% para Experiéncia Rodarte desagravada em 40%.
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Provisoes
matematicas

Uma vez definidas as premissas, € feito o calculo das
provisoes matematicas. Elas aparecem de forma consolidada e
também segregadas entre os dois grupos de custeio do PBB em
vigor desde 2017/: Sistema BNDES e FAPES, cada um vinculado as
suas respectivas patrocinadoras.

Em 2021, a FAPES aprovou junto ao Conselho Administrativo
a revisao do plano de custeio do grupo Sistema BNDES, com
aumento das contribuicdes normais em 32% para participantes
ativos e assistidos deste grupo e também suas patrocinadoras
BNDES, BNDESPar e FINAME, com vigéncia entre o dia
1°/04/2021 a 31/03/2022.

O efeito combinado das alteragdes das hipoteses atuariais,
em especial a da taxa de juros e a de crescimento salarial, gerou
ganho atuarial para o plano, reduzindo as provisoes matematicas
em aproximadamente RS 1,78 bilhdo somados os dois grupos de
custeio. As medidas permitiram manter praticamente inalterado
o valor das provisdes matematicas do PBB entre 2020 e 2021, na
casa de RS 15 bilhdes.

Provisoes matematicas do PBB

Provisoes Matematicas em
dezembro/2020

(+) Alteragao das hipéteses
atuariais

Taxa de Juros
Crescimento Salarial
Tabua de Morbidez
Conjugacao das alteracoes

(+) Crescimento inerente as
provisoes matematicas

(+/-) Movimentacao da Base de
dados e ajuste de experiéncia

(+) Variagao Total

(=) Provisoes Matematicas em
dezembro/2021

482.266

(30.198)

(29.745)
(821)
336
32

40.982

19.783
30.568

512.834

15.233.029

(1.748.029)

(1.386.302)
(449.282)
37.333
50.223

1.839.374

(35.967)
55.378

15.288.407

Valores em RS Mil m Sistema BNDES | Consolidado

15.715.295

(1.778.227)

(1.416.047)
(450.103)
37.668
50.255

1.880.356

(16.184)
85.946

15.801.241
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Resultado
atuarial do PBB

Apesar da rentabilidade do plano ter sido aquém a meta
atuarial, as alteracoes de hipotese do passivo cobriram a maior
parte dessa perda.

No grupo FAPES, houve superavit técnico acumulado de RS 27
milhoes, equivalente a 5,3% das provisdes matematicas. Poréem,
o resultado atuarial do Sistema BNDES registra ainda um déficit
técnico acumulado consolidado do plano de RS 1,47 bilhdo, ou
9,6% das provisdes matematicas.

O valor absoluto do Equilibrio Tecnico Ajustado do plano como
um todo foi de déficit RS 818 milhdes, portanto ndo ha obrigagdo
legal de equacionamento, ja que o0 montante € inferior ao limite

estabelecido pela legislacao, que seria de RS 2,043 bilhdes no ano.

No entanto, a FAPES mantera o acompanhamento da situacao
visando restabelecer o mais brevemente possivel o equilibrio
tecnico do PBB.

Com déficit de RS 818 milhdes, ndo ha obrigacao legal de
equacionamento do PBB. No entanto, a FAPES visa restabelecer
o mais brevemente possivel o equilibrio técnico do plano.

Resultado financeiro do PBB em 2021 (valores em RS Mil)

Decomposigao dos resultados m Sistema BNDES Consolidado

Superavit/(Déficit) acumulado
em 2020

1 - Resultado do Passivo
2 - Resultado Financeiro

Resultado Liquido dos
iInvestimentos

Pagamento liquido de beneficios
e outros encargos do Plano

Provisionamento dos contratos
de divida

Constituicao/reversao para fundo
previdencial

Constituicao/reversao
contingencial

Resultado do Exercicio (1 + 2)

Superavit/(Déficit) acumulado
em 2021

Ajuste de Precificacao

Superavit/(Déficit) ajustado
em 2021

65.128

(30.568)
(7.511)

22.668

(4.276)

(25.731)

(172)

(38.079)

27.049

27.049

(1.388.325)

(55.378)
(27.060)

524.381

(406.645)

(148.832)

(2.287)

5.818

(82.438)

(1.470.763)

(1.470.763)

(1.323.197)

(85.946)
(34.571)

547.549

(410.922)

(174.563)

(2.453)

5.818
(120.517)
(1.443.714)
625.656

(818.058)
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Medidas para <>
o equilibrio do PBB

Em 2022, deverao contribuir para a reducao das reservas matematicas do
plano duas vitorias na Justica conquistadas pela FAPES. Uma sera a retomada
dos pagamentos do Sistema BNDES relativos a contrapartida de joia de seus
empregados. Desde dezembro de 2020, os valores vinham sendo depositados
em juizo e, em setembro de 2021, a Justica julgou improcedente o pedido dos
Patrocinadores, reconhecendo a regularidade do pagamento da contrapartida
patronal de joia.

A outra foi o acordo aprovado, por unanimidade, por mais de 80 entidades,
entre elas a FAPES, em acao, originariamente, proposta pela ABRAPP, permitindo
recuperar a corregcao monetaria de investimentos obrigatorios feitos em
Obrigacdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (OFNDs). A negociacao, apos
homologada judicialmente, dara fim a um litigio judicial que se arrasta desde o

inicio dos anos 90.

Alem disso, a Mesa FAPES — composta por representantes do BNDES, da /
Fundacao e de associacOes de participantes e assistidos — discute a adequacao
do PBB a dois pontos da Resolucao CGPAR n° 25/2018 que irao impactar os
resultados do plano: a mudanca no calculo de beneficios considerando a média
dos atuais 12 meses para pelo menos 36 meses e a desvinculacao dos indices
de reajuste entre participantes ativos e assistidos. As propostas sao objeto de
estudos tecnicos antes da deliberacao pelos 6rgaos competentes.
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FAPES Futuro

O Plano FAPES Futuro € estruturado na modalidade de
Contribuicao Definida, ou seja, suas fontes de custeio sao as
contribuicdes dos participantes, do unico patrocinador (a propria
FAPES), o retorno dos investimentos e as receitas administrativas
do plano. Os beneficios de risco sao cobertos por seguradora
terceirizada. Para 0s casos em que 0 pagamento va aléem
do capital segurado, foi constituido um Fundo Previdencial
de Cobertura de Risco Adicional, no valor de RS 66,9 mil no
encerramento de 2021.

O plano conta ainda com o Fundo Previdencial de Reversao de
Saldo por Exigéncia Regulamentar, criado para receber sobras de
contribuicOes patronais de participantes desligados com menos
de trés anos no plano, ou seja, nao elegiveis ao recebimento
integral dos depositos da patrocinadora caso optem pelo resgate.
Seu valor em 31 de dezembro de 2021 era de RS 50,6 mil.

Saldos FAPES Futuro (valores em R$ Mil)

Saldo participantes 877.284,11

Saldo patrocinadora 825.627,13

Saldo de portabilidades 17.453,88
Saldo total 1.720.365,12

Evolucao das provisoes matematicas - FAPES Futuro
(Valores em RS Mil)

Provisoes Matematicas em Dezembro/2020 1.072,7

(+) Contribuicoes 679,8
Participante 350,3
Patrocinador 311,3

Portabilidades 18,1
(-) Beneficios (29,2)
(+) Retorno de Investimentos (2,9)

(=) Provisoes Matematicas em Dezembro/2021 1.720,4

Resultado do FAPES Futuro

No FAPES Futuro o passivo e calculado a partir da soma dos
saldos dos participantes — considerando suas contribuicdes
basicas e as voluntarias — e a contrapartida do patrocinador sobre
as contribuicOes basicas. Como a parcela de risco esta coberta
por uma seguradora, nao ha possibilidade de superavit ou déficit.
O FAPES Futuro esta administrativamente autossustentavel,
pois 0 atual Fundo Administrativo constituido até o ano de 2021,
somado ao fluxo de receitas administrativas projetadas, sao
suficientes para arcar com as despesas administrativas.
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FAPES Familia

O novo plano FAPES Familia, langcado em 2021, também
é da modalidade de Contribuicao Definida e possui cobertura
de risco adicional opcional para casos de morte ou invalidez
com caracteristicas de Beneficio Definido. Os saldos do plano
sao compostos pelas contribuicoes de seus participantes e
portabilidades, ja que nao ha contribuicoes da instituidora FAPES.
Além disso, ainda nao houve pagamento de beneficios.

Saldos FAPES Familia (valores em RS Mil)

Saldo participantes 587.260,89
Saldo de portabilidades 64.865,43
Saldo total 652.126,32

Evolucao das provisoes matematicas - FAPES Familia
(Valores em RS Mil)

Provisoes Matematicas em Dezembro/2020 “

(+) Contribuicdes 648.4
Participante 5838
Portabilidades 64.6

(+) Retorno de Investimentos 37

(=) Provisdes Matematicas em Dezembro/2021

Resultado do FAPES Familia

O plano FAPES Familia possui uma divida com o Plano de
Gestdo Administrativa (PGA) da Fundacao, de RS 6.975, partindo
do seu primeiro ano de fechamento, 2027. Mesmo com a divida,
0 plano esta administrativamente autossustentavel, pois 0 Fundo
Administrativo, somado ao fluxo de receitas administrativas
projetadas, sao suficientes para arcar com as despesas até o
quinto ano do plano. Como plano de Contribuicao Definida, cuja
parcela de risco esta coberta por uma seguradora, nao ha a
possibilidade de superavit ou déficit no resultado do plano.

_|_
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Gestao de
Investimentos

No encerramento de 2020, diante de uma crise sequida
de recuperagao sem precedentes no mercado financeiro, a
expectativa era de que 2021 seria um ano menos turbulento
para 0s investimentos. O que se viu, No entanto, foi o contrario.
A escalada da inflacao no Brasil levou a altas sucessivas dos
juros basicos, que partiram de 2% para 9,25% ao ano. A bolsa
de valores, representada pelo indice Bovespa (Ibovespa), foi a
segunda mais desvalorizada do mundo, com retracao de 11,93%,
o pior desempenho desde 2015.

A alta volatilidade atingiu a todos e os fundos de pensao
tambem foram prejudicados: pelas oscilagdes de mercado,
boa parte dos planos da modalidade de Beneficio Definido nao
conseguiu atingir suas metas atuariais, ja que sao atrelados a
indices de inflacao, que alcancou dois digitos, recorde dos ultimos

seis anos. Na FAPES, os retornos dos trés planos de beneficios
— PBB, FAPES Futuro e FAPES Familia — foram impactados pelo
cenario macroecondmico, mas se mantiveram equilibrados
devido a diversificacao das carteiras e gestao eficiente.

_|_

Pela primeira vez, a qualidade da gestao dos investimentos do PBB passou
pela avaliacao externa de uma agéncia classificadora de risco . A Fitch Ratings,
uma das mais prestigiadas agéncias do mundo, atribuiu ao plano o rating “Forte”,
segunda melhor nota numa escala de cinco classificacdes, e perspectiva “Estavel”.

Por meio de documentos e entrevistas, foram avaliados todos os processos
relativos aos investimentos, a tecnologia empregada, os perfis e experiéncia dos
profissionais envolvidos e 0s mecanismos de avaliacao e monitoramento de riscos
e compliance. Os principais fundamentos do rating concedido a gestao do PBB
refletiram a boa definicao e organizacao dessa estrutura, a solida qualificacao
dos executivos, a robustez dos sistemas de Tl adotados e a abordagem de risco
conservadora. A Fitch também indicou frentes de atuacao que podem auxiliar a
FAPES na busca por niveis de exceléncia ainda mais altos.
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Investimentos
do PBB

Principal plano gerido pela Fundacao, o PBB obteve rentabilidade
positiva de 4,1% em 2021, resultado superior a Carteira de
Referéncia do PBB, portfolio tedrico formado por um conjunto
de estratégias implementaveis de forma passiva, que foi de 3,8%
para 2021. Mesmo assim, o resultado foi insuficiente para cobrir
a meta atuarial projetada para o plano em 2021, que atingiu 16%,
equivalente a variacao salarial do Sistema BNDES + 4,82% ao ano.

Mais uma vez o destaque do ano foi a alocacao do PBB no
exterior, com rentabilidade acumulada de 34,2% em 2021. Como
uma das EFPCs pioneiras no investimento fora do Brasil, a FAPES
Ja atingiu o limite previsto pela legislacao de 10% da carteira
nesta classe de ativos, mas vé com bons olhos as iniciativas
da Abrapp para ampliar este percentual, permitindo a melhor
distribuicao de riscos entre o Brasil e o mercado global.

Indice de
Solvencia

Diante de um ano desafiador para os investimentos, as
atencoes se voltam para a solvéncia de um plano de beneficios
como o PBB, que tem um horizonte de longo prazo, com
compromissos até pelo menos o ano de 2100. E, neste aspecto, a
situacao do PBB encontra-se equilibrada.

Pela metodologia contébil, adotada pela PREVIC, o indice de
Solvéncia do PBB seria de 0,91, ou 0,95 considerando o ajuste
de precificacao. Porem, neste calculo o passivo € marcado pela
taxa de juros atuarial, enquanto o ativo € marcado a mercado,
causando uma discrepancia. No entanto, se calculado o Indice de
Solvéncia MtM (ativo e passivo marcados a mercado), a relagao
entre o Patrimonio Previdencial e o Passivo Atuarial do PBB
apresentou trajetoria ascendente ao longo de 2021, fechando em
0,99, bastante proximo do equilibrio que seria em 1,00.
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Composicao da carteira e limites legais

S : Alocagdo em | Alocagao em 31/12/2021 Limites Rentabilidade anual acumulada Limites
egmentos

Renda fixa 8.221,10 8.582,96 59,23% 100% 541% 7,14% 15,57% 11,71% 10,66% 100%
Renda variavel 1.947,22 1.378,00 9,51% 70%  -29,89% 10,56% 34,74% 12,71% 31,57% 70%
Estruturados 1.498,41 1.587,32 10,95% 20% 577% 1,47% 9,81% 10,51% 18,31% 20%
Imobiliario 969,94 990,13 6,83% 20% 5,84% -4,15% 20,63% 18,98% 13,72% 20%
Exterior 1.435,27 1.477,53 10,20% 10% 34,17% 48,60% 28,25% -3,28% - 10%
Operacoes com Participantes 457,27 474,96 3,28% 15% 18,79% 15,49% 9,70% 11,78% 9,33% 15%
Carteira de Investimentos 14.529,21 14.490,89 100% - 417% 5,92% 21,27% 11,98% 14,56% -
Meta Atuarial (Variagao Salarial + 4,82% ao ano) - - - 16,04% 9,56% 11,30% 10,57% 9,20% -

* Limites da Politica de Investimentos Aprovada para a FAPES

Patrimonio Previdencial x Passivo Atuarial

Valores em RS Milhdes 2020 | 2021

Patrimonio Previdencial 14.410,50 14.378,40
Passivo Atuarial 15.733,70 15.822,08
Fundos Previdenciais 18,40 20,84
Provisbes Matematicas 15.715,30 15.801,24
Equilibrio Técnico -1.323,20 -1.443,71
Equilibrio Técnico (%) -8,40% -9,14%
Ajuste de Precificagao 828,60 625,66
Equilibrio Tecnico Ajustado -494,60 -818,05 —|—
Equilibrio Técnico Ajustado (%) -3,10% -5,18%
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Evolucao do Superavit e Déficit das EFPCs (em bilhdes)
51,50 4820 55,00 @ Superdvit @ Déficit

38,20
27,60 2030 26,50 26,20 3140
13,90 18,20 . ﬁ,
— - -

B = ® B
(6,30) (7,90) (9,10) . l I .
(21,40) 31.40) (33.70) (29,30) (25,80) (23,80)
(62,50 )

(71,70)

(76,70)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rentabilidade das EFPCs
® FAPESInvestimentos @ EFPCs 9 Planos BDs

o
v
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o
-
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B 3.28%
Y 3,96%
8,45%
B 5.22%
W 3,15%
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DN 14,56%
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11,36%
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I .98
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I
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D 14,11%
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Rentabilidade do segmento de Renda Fixa Rentabilidade do segmento de Renda Variavel

Patrimonio | , Patrimonio 5 o
(RS MM) % FAPES Inv. | Rentabilidade (RS MM) % FAPES Inv. Rentabilidade
% %
Segmento de Renda Fixa 8.582,96 59,23 5,41 Riiillzt\elgtgéc‘l: | 137800 051% 29.89%
Benchmark (sob medida)* - - 1591%
Fundo Bem-Te-Vi (Caixa) 197,19 136% 4,95% ST : : 11.93%
(Ibovespa)
Benchmark (100% CDI)* - - 4,40% N
UNnado sabla
o 971,73 6,71% -395,98%
Fundo Sabia (Renda Fixa 3,680 47 25 46% 7.09% (FAPES)
Mercado) —
annaco o o
Benchmark (IMAB5+)* - - -6,55% (SQUADRA) 133,07 0,92% “13,43%
Fundo Aguia (Credito 87038 6.01% 870% Curi6 (ATMOS) 273,20 1,89% 14,50%
Privado) ' ' ’
. ) Fundo
Benchmark (IMAB) ‘ ‘ 4,57% Constancia® : 0,00% 6,65%
i i CONSTANCIA
Fundo S%tij'f‘vg;'m 5 na 3.825,93 26,40% 17,59% ( )
Moat (MOAT
128,04 0,88% -19,71%
Benchmark (IPCA + 4,82%)* - - 15,37% CAPITAL)?
* Em 31/12/2020, a taxa atuarial foi alterada de 5,25% a.a. para 4,82% a.a. Por esse motivo, foi alterado o (*) A rentabilidade do Segmento de Renda Variavel considera também o resultado dos Contratos Futuros de
valor do benchmark dos titulos marcados na curva do vencimento. Ibovespa, que encerraram o ano com notional de RS 1.749,651025 Milhées.

1- Sabia Renda Variavel
2- Resgate final em 16/07/2021

3- Fundo exclusivo alocado no Fundo Sabia, compoe seu patrimonio
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Carteira Imobiliaria

Rentabilidade do segmento de Investimentos Estruturados

Patrimonio
%
Segmento (RS MM) FAPES Inv. | Rentabilidade

Estruturados1 1.587,32 10,95% 5,77% ESCRITORIOS 180 18%
FlP 548,10 3,78% 14,40% EDSERJ 11,00% ~ Gentro, 77 8%
' Rio de Janeiro
Benchmark (Ibovespa) - - -11,93% —
Multimercados 1.039,21 717% 1,62% CECB 5%, 8°e9%and Rio de Jan’eiro - 2%
Benchmark (100% CDI - - 4,40% '
enchmairk ( ) '”terg‘?‘c'ona' 12°e13°and F'gmj”gof 17 2%
1 - Para fins regulatorios, os investimentos em FIPs tém o IBOVESPA como benchmark, e os investimentos em fundo e IO EEIISINe
multimercados tém o CDI como benchmark Leblon
Leblon 100% . " 48 5%
Rio de Janeiro
Rentabilidade do segmento de Investimentos no Exterior Aruans 100% BTambPFSéF,) 15 19
arueri,
Patrimonio 5 e = .
MONo | o EAPES Inv. | Rentabildade GALPOES 8 7%
: o SP. MG, BA, PR, o
Segmento de Inv.es:umentos 147753 10,20% 34.17% FIl Bresco 2,40% RS, R 36 A%
no Exterior
Benchmark (S&P 500 - em RS) - - 36,70% FII XP Log 1,20% S &JG F;SE >C 32 3%
Legg Mason FAPES o
% % %
(WESTERN) 466,30 3,22 7,99 SHOPPINGS 742 75
Morumpbi Morumbi
O0 O0 ' 00 ~ ) %
Aberdeen FAPES (ABERDEEN) 489,89 3,38% 14,88% Shopping 4,55 S30 Paulo, SP 184 19
Schroder FAPES (SCHRODER) 523,77 3,61% 12,99% E
Barra Shopping 15,07% ; 55/ 56%

(*) A rentabilidade do Segmento de Investimentos no Exterior considera também o resultado dos Contratos Futuros

de S&P 500, que encerraram o ano com notional de RS 1.012.690,97 Milhéoes.

1 - O Patriménio Total de Investimentos no Exterior leva em consideragdo o contas a pagar e receber de RS-2,43MM.

Rio de Janeiro, RJ

. N N T
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Lacan [l €
Signal Capital Il
Em Investimento Kinea |V
VCP Il
Patria Infraestrutura IV
Brasil Agronegécio

Brasil Internacionalizacao de
Empresas FIP I

Energia PCH
Investidor Institucional I @)
CRP VI
Kinea Il

Stratus SCP

Em Desinvestimento

Brasil Equity @
Patria Real Estate Il )
Neo Capital Mezanino

Neo Capital Mezanino Il
MVP Tech

Empreendedor Brasil

(1) O compromisso de investimentos dos FIPs prevé a corregao do valor subscrito pelo IPCA, portanto, se chamada todo o capital comprometido, o valor nominal aportado no FIP sera superior o valor comprometido.

(2) Nesse FIR, os aportes de capital excedentes foram realizados através de chamada de capital forgada para cobrir patriménio liquido negativo do Fundo, tendo em vista o disposto no Artigo 15° da Instrucao CVM N° 555

Carteira de Fundos de Participagoes Investidos (em RS Milhdes)

Fase de Investimento Estratégia Sl SEIEE Capital Amortizado Patrimonio Liquido
Comprometido Integralizado

Florestal
FoF
Growth
Growth
Infraestrutura

Agro
Buyout

Energia
Growth
Growth
Growth
Growth
Imobiliario
Imobiliario
Mezanino
Mezanino
Venture

Venture

50,00
40,00
50,00
50,00

100,00

40,00
40,00

39,54
20,00
30,00
30,00
45,00
25,00
30,00
28,80
40,00
1,20
20,00

53,84
28,77
37,32
19,01
22,97
23,20

22,41

39,52
20,04
26,75
70,95
45,00
48,41
32,22
28,44
29,28
1,20
19,60

107,67%
71,94%
74,63%
38,02%
22,97%
70,50%

56,02%

99,95%
100,22%
89,17%
88,69%
100,00%
193,64%
107,38%
98,76%
73,20%
100,00%
98,00%

1,86
4,28
4,99

0,28
20,20

3,96
8,50
14,72
82,27

2,03
26,02

15,96

68,16
42,90
47,71
30,50
23,16
23,19

44,54

85,08
-0,42
0,01
39,79
62,37
-2,02
14,50
5,86
38,49
0,16
19,14
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Em 2021, a FAPES fez uso de instrumentos derivativos
direcionados ao Fundo Exclusivo de gestdo propria SABIA, com
Contratos Futuros no segmento de renda variavel e exterior. As
operacoes com derivativos permitem a FAPES trabalhar com
menores custos de transacao relativamente a operagoes diretas
com o ativo-objeto.

Essas movimentacoes ocorrem conforme limites
estabelecidos na legislacao, com estudos previos que contenham
objetivo e justificativa da sua utilizacao, assim como analise dos
impactos no risco dos investimentos e no segmento em que for

classificado o ativo-objeto do contrato.
FUTUROS - Gestao FAPES (Fundo Sabia )" _|_

Contrato / Codigo 31/12/21 31/12/20

RENDA VARIAVEL Nocional RS Ajuste Ano RS Nocional RS Ajuste Ano RS
Futuro de indice Bovespa - IND RS 1.749.651 RS (302.122) RS 2.648.098 RS 48.789
EXTERIOR
Futuro de Indice S&P500 - ISP RS 1.012.691 RS 273.574 RS 1.055.050 RS 137.235

TOTAL GERAL RS 2.762.342 RS (28.548) RS 3.703.148 RS 186.024

*Unidades em RS mil
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Emprestimos e
Financiamentos do PBB

Desde a criacao da geréncia executiva dedicada aos
empréstimos e financiamentos, em 2020, a previsao era de
simplificar e melhorar os processos e condicOes para 0S
participantes e assistidos do PBB. Os resultados ja sao visiveis.
O volume de contratos de empréstimos oferecidos pela FAPES
cresceu 6% em 20217, comparado a 2020. Foram 430 novas
contratacoes e 325 liquidacoes, incluindo uma nova modalidade
que era ha tempos desejada pelos mutuarios e foi implementada /
no segundo semestre. A FAPES obteve o registro para intermediar
a utilizacao de recursos do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), gerido pela Caixa Econdmica Federal, para
iquidacao antecipada de financiamentos imobiliarios contratados
junto a Fundacao. A entidade adequou 0S processos internos
de forma a viabilizar e cumprir os requisitos exigidos pela Caixa.
Durante o exercicio, foram realizadas 16 liquidacdes com a

| utilizacao do FGTS.

4 VOLTAR AO iNDICE | 42




Gestao de Investimentos
Relatorio Integrado FAPES 2021

Outra mudanca em prol dos tomadores de crédito da Desejada ha tempos pelos mutuarios, a

FAPES foi a reducdo das taxas de juros de todas as linhas em possibilidade de usar recursos do FGTS para
abril, acompanhando a taxa de juro atuarial definida para 2021 liquidar financiamentos imobiliarios na FAPES
e a diminuigao das despesas de administragao da carteira foi implementada em 2021.

de empréstimos e financiamentos. Esses indicadores sao

0S balizadores das taxas de juros dos produtos da FAPES,
conforme previsto na legislacao. Na linha Multi, de empréstimos
pessoais com garantia, também houve a unificacao das taxas,
sem diferenciacao por prazo de contratagao.

Nas linhas imobiliarias, os procedimentos para a liberacao
de imoveis hipotecados ou alienados passaram a ser tratados
diretamente pela Fundacéo, poupando o participante de idas RS 483,4 milhoes em contratos de empréstimos pessoais
e vindas desnecessarias ao cartorio, em quase todo o Brasil (com e sem garantias) e financiamentos imobiliarios

(exceto imoveis no Distrito Federal e em Minas Gerais). 2.012 contratos em vigor

Mais uma vez, a Fundagao autorizou a suspensao de
dois meses de parcelas dos empréstimos e financiamentos,
abrangendo contratos adimplentes e dentro do prazo 311 contratos liguidados em 2021
regulamentar, resguardando o patrimonio do PBB. A atualizagao
do sistema de emprestimos pela Tl da FAPES, concluida em
2027, também permitira a substituicao dos indices provisorios
pelos definitivos de forma mais agil e transparente para a 18,8% de rentabilidade da carteira de empréstimos e
consulta de saldos devedores e liquidagao de contratos. flnanciamentos em 2021

430 novos contratos em 2021

16 quitagdes de financiamentos imobilidrios com recursos
do FGTS
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Investimentos
do FAPES Futuro

O volume de investimentos no plano FAPES Futuro cresceu 62,6%
em 2021. O plano exclusivo para empregados da FAPES teve, no
resultado consolidado, rentabilidade ligeiramente negativa, de 0,35%,
ante o benchmark de referéncia de 0,61% positivo. Assim como no
PBB, a melhor performance dos investimentos do FAPES Futuro se
deu no segmento do exterior, com retorno de 39,63% em 2021.

Neste plano, cada participante escolhe seu perfil de
investimento por meio da definicao de pesos entre as duas
carteiras: Conservadora e Performance e risco.

Composicao da carteira e limites legais |
SR Alocacdo em Alocagao em 31/12/2021 Limites Rentabilidade Anual Acumulada

Renda Fixa 782,69 1.394,43 75,9% 100,0% -0,58% 3,95% 4,05%

Renda Variavel 263,60 317,42 17,3% 70,0% -14,29% -0,60% 9,17%
Estruturados 0,00 0,00 0,0% 20,0% 0,00% 0,00% 0,00%
Imobiliario 0,00 0,00 0,0% 20,0% 0,00% 0,00% 0,00%

Exterior 84,02 126,13 6,9% 10,0% 39,63% 51,05% 14,95%
Operacoes ¢/ Participantes 0,00 0,00 0,0% 15,0% 0,00% 0,00% 0,00%
Carteira de Investimentos 1.130,36 1.837,98 100% - -0,35% 8,52% 4,43%
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Perfis de Investimento FAPES Futuro Rentabilidade do segmento de Renda Variavel

perfl de Investimento | 2021 Patrimonio (RS Mi Rentabilidade

FAPES Futuro Patriménio (R$ Mil) Rentabilidade Renda Variavel 317,42 17,27 % -14,29%

Conservador 478,66 3,75% BOVATT 99.29 0,40% -12,46%
_ BOVB11 99,90 5,44% -11,70%

Performance e Risco 1.241,71 -2,18%
BOVV11 101,03 5,50% -12,01%

ibuica Ri 117,62 78%
Contribuicao de Risco 0 3,78 YBOV1] 17 46 095% 1281%

Total dos Investimentos 1.837,98 -0,35% Contas a Pagar/ ;
-0,26 -0,01% -
Receber

. . Benchmark 11939
Rentabilidade do segmento de Renda Fixa (IBOVESPA) ] ] ~Hlgzeie

Patrimonio 5 o
(RS i S

Rentabilidade do segmento de Investimentos no Exterior

Segmento Pat"nsl)i':)'o i Rentabilidade

Operacoes
Compromissadas / Contas 593,12 32,27% 3,64% Investimentos
no Exterior
Benchmark (100% CD) ' ' i VBT 126,13 6,86% 39,63%
% -3,32%
ETFs IMAB e NTNBs 801,31 43,60 3,32 Benchmark (S&P _ _ 6700
Benchmark (IMA-B) - - -1,26% 500 -em RS) A
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Invest|mentos Composicao da carteira e limites legais

rg ® Alocacao em 31/12/2021 | Ffiee
do FAPES Familia Segmentos
RS Mi e e

Com o langamento do FAPES Familia, a Fundagéo Renda Fixa 093,21 91,0% 100,0%
passou a oferecer mais um plano com perfis de Renda Variavel 42,49 6,5% 70,0%
iInvestimentos, o que ja ocorria no FAPES Futuro. Os Estruturados 0,00 0,0% 20,0%
participantes escolhem os percentuais de alocagao entre Frelsiiate 0,00 0,0% 200%
as carteiras Conservadora ou a carteira Performance e Exterior 16.43 2 5% 10.0%

risco (em intervalos de 10%). Como o plano foi lancado em
agosto de 2021, as rentabilidades dos investimentos e seus
benchmarks consideram o periodo de 30 de agosto, inicio
das aplicacoes, até 31 de dezembro de 2021.

Operacoes c/

o % %
Participantes U 0.0 150

Carteira de

. 652,13 100% -
Investimentos

O plano encerrou 0 ano com investimentos de RS 652
mil, superando em 22% o previsto pela Fundacao para os
primeiros meses de operacao. O maior volume de aportes
em 2027 ocorreu em dezembro, com mais de RS 300 mil de
contribuicdes voluntarias e portabilidade de investimentos
de outros planos de previdéncia da modalidade PGBL,
vindos de bancos ou outras instituigoes.

<
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Perfis de Investimento FAPES Familia Rentabilidade do segmento de Renda Variavel

Conservador 471,85 1,26%
BOVATT 13,51 2,07% -12,58%
Performance e Risco 180,27 -2,57%
BOVB1T 14,08 2,16% -12,48%
Total dos 0 . .
e T 652,13 -0,79% BOVV11 14,12 2,16% -12,62%
XBOV11 0,82 0,13% -11,36%
Contas a Pagar/Receber -0,03 0,00% -
Rentabilidade do segmento de Renda Fixa Benchmark (IBOVESPA) ) ) 12 46%

Patrimonio 5 o
(RS mil B

m 90,97% Rentabilidade do segmento de Investimentos no Exterior

P 488 41 74.89% 3.64%
7 eniEs & Pege Investimentos no
Exterior

% - - %
Benchmark (100% CDI) 2.32% VBT 16,43 2 509 14.92%

ETFs IMAB e NTNBs 104,80 16,07% 0,86%
Benchmark ) 13109
Benchmark (IMA-B) - - 0,51% (S&P 500 - em RS) S
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$

Gestao de Despesas
Administrativas

As atividades da gestao de previdéncia e de assisténcia a saude realizadas pela
FAPES s&o custeadas por fontes independentes, uma vez que a Fundagao, como
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), ndo tem fins lucrativos.
No caso da gestao administrativa relacionada a assisténcia e saude 0s gastos
sao cobertos pelas empresas do sistema BNDES e pela FAPES. Com relagao a —I—
medicina ocupacional, o custeio e utilizacao sao exclusivos das empresas do Fontes de custeio dos planos FAPES

Sistema BNDES. As atividades previdenciais e de investimentos geram despesas

- e | . o o FAPES

custeadas pelos participantes e assistidos dos planos via planos de beneficios. Plano Basico de Beneficios Familia
Por essas razoes, a Fundagao busca manter as despesas administrativas 10% da receita previdencial

em um patamar competitivo quando comparadas ao mercado, de forma a Taxa de mais parcela administrativa

proporcionar o melhor custo-beneficio a seus clientes. Nos planos FAPES Futuro e carregamento dos contratos com i i

" . o . , i %
FAPES Familia, o diferencial € que ndo ha cobranca de taxa de carregamento. Alem patrsggfad;fzé%%) da
disso, a taxa de administracao € competitiva quando comparada com a praticada

por outras opcoes de planos da modalidade de Contribuicao Definida. Taxa de Resﬁilﬁsg dcj)ojo'r:/\;elg??aesms’ Perf(?r’ri%?;e;ﬂéisco
Como ha acdes administrativas em todas as atividades, é feito um rateio para administragao  despesas de administragao 0,50% Perfil

calcular guanto das despesas e de responsabilidade de cada uma. Segundo este dos investimentos Conservador

calculo, em 2021, 85 empregados da Fundagao estavam alocados na gestao da Resultado positivo da aplicagao dos recursos financeiros do PGA e

outras receitas administrativas

saude e outros 71 nas de previdéncia e investimentos.
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Indicadores de gestao

Custeio Administrativo Total por Recursos Garantidores dos Planos
Previdenciarios

Taxa de Administragao Efetiva
Custeio Administrativo Total por Fluxo Previdenciario
Taxa de Carregamento Efetiva

Despesa Administrativa Previdéncia por Total de Participantes

Despesa Administrativa Previdéncia por Recursos Garantidores dos
Planos Previdenciarios

Despesa Administrativa Previdéncia pelo Ativo
Despesa Administrativa Previdéncia por Receitas
Despesa de Pessoal por Despesa Total

Evolugcao do Fundo Administrativo

(1) a despesa administrativa com previdéncia inclui o valor da provisao para perdas estimadas.

(2) Taxa de Administragao Efetiva: razao entre o Custeio Administrativo de Investimentos pelos Recursos Garantidores dos Planos Previdenciarios.
(3) Taxa de Carregamento Efetiva: razao entre o Custeio Administrativo Previdencial e o Total de Contribui¢cées Previdenciais.

2021
2020
2021
2020
2021
2020
2021
2020
2021
2020
2021
2020
2021
2020
2021
2020
2021
2020
2021
2020

0,94%
0,46%
0,20%
0,19%
511%
4,95%
9,71%
9,74%
18.827
15.651
0,62%
0,92%
0,61%
0,92%

114,12%
113,09%

68,84 %
63,19%
-8,67%
2,54%

0,67%
0,81%
0,61%
0,45%
1,50%
1,35%
0,00%
0,60%
89
53
0,27%
0,23%
0,26%
0,23%
43,67%
28,86%
94,20%
91,54%
37,99%
Yo%

0,08%

0,07%

0,09%

0,01%

174

1,17%

1,17%

1.473,37%

21,45%

0,00%

___ ndicador | Bxerciio | __PBB | FAPESFuturo | FAPESFamila_| Consolidado

0,54%
0,46%
0,20%
0,19%
5,11%
4,95%
9,68%
9,72%
18.438
15.492
0,62%
0,52%
0,61%
0,51%
114,12%
113,08%
69,37%
64,74%
-8,67%
2 54%
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Limites
de custeio

O Conselho Deliberativo da
Fundacao fixa limites anuais
para o custeio de despesas
relacionadas a taxa de
administracao. Para o PBB, este
indice € de 1% dos recursos
garantidores observados ao final
do exercicio. Até 31 de dezembro
de 2021, o montante utilizado
totalizou RS 77,918 milhdes,
correspondente a 54,61% do
limite. No FAPES Futuro, o limite
determinado para o custeio das
despesas foi de 9% sobre as
contribuicOes vertidas ao plano,
que em 31 de dezembro de 2021
totalizou RS 67,6 mil, equivalente
a 16,63% de utilizacao do limite
autorizado para o ano.

Despesas
totais em 2021

As despesas com administracao dos planos
previdenciais em 2021 foram de RS 79,942 milhdes.
Considerando a provisao para perdas estimadas
no total de RS 10,365 milhdes constituidas nesse
mesmo ano, chegamos ao total de RS 90,307
milhdes. A provisdo para perdas estimadas refere-
se ao valor das parcelas administrativas dos
contratos com o patrocinador que estao com 0S
pagamentos suspensos desde 2017/.

O valor com administragao dos planos
previdenciais supera em 20% o registrado em 2020,
principalmente nos desembolsos com pessoal
proprio. Os maiores impactos nos gastos em 2021
se devem a assisténcia meédica — decorrente da
queda de utilizacao em 2020 com a postergacao
de procedimentos eletivos em decorréncia das
restricoes causadas pela pandemia — e ao indice
de reajuste no Termo de Assuncgao de Obrigacao
Financeira da FAPES junto ao PBB. O termo diz

respeito a divida identificada da patrocinadora
FAPES para com o PBB, no ambito dos estudos
desenvolvidos pela Fundacao, que foi reconhecida
em junho de 2013. Estes repasses estao
suspensos desde 2019, porém contabilmente
continuam sendo provisionados.

Como resultado da administracao mais
eficiente, as despesas administrativas da FAPES
se mantém nos ultimos anos em montantes
Muito mais baixos do que 0s registrados antes
da reorganizacao estrutural da Fundacao, iniciada
em 2016. Naguele ano, foram gastos RS 108,820
milhdes, um valor 36% maior do que o de 2021. O
indicador de Despesa por Ativo que era de 1,00%
em 2016, encerrou o Ultimo exercicio em 0,61%.
Desconsiderando as despesas com o Termo de
Assuncao de Obrigacao Financeira e a provisao
para perdas estimadas, o indicador que era de
0,87% em 2016, encerrou 2027 em 0,36%.
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Despesas administrativas totais da FAPES

Previdencia 2021
— : Var %

Total das Despesas Administrativas 60.809 29.498 90.307 75.926

Pessoal e Encargos 40.464 21.705 62.169 47.981 29,6%
Dirigentes /87 2.098 2.885 2.614 10,4%
Pessoal Proprio 39.580 19.397 58.977 45.000 31,1%
Pessoal Cedido 19 63 82 95 -13,7%
Estagiarios /2 139 217 267 -19,2%
Outras 6 8 14 17 27,3%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 68 70 138 191 -27,7%
Viagens e Estadias 0 1 1 18 -94,4%
Servicos de Terceiros 4984 6.360 11.344 11.027 2,9%
Auditoria contabil 96 200 296 361 -18,0%
Consultoria contabil 2 3 5 6 -16,7%
Consultoria dos investimentos - 490 490 556 -11,9%
Consultoria atuarial 216 - 216 164 31,7%
Consultoria juridica 1.327 413 1.734 1.667 4.0%
Gestao/planejamento estratégico 227 313 540 488 10,7%
Informatica 2.662 4455 717 6.692 6,4%
Outras 59 105 164 89 84,3%
Recursos humanos 401 381 /82 1.004 -22,1%
Despesas Gerais 626 809 1.435 2.275 -36,9%
Depreciagoes/Amortizacoes 770 553 1.323 1.554 -14,9%
Tributos 3.532 3.532 3.084 14,5%

Administragao dos Planos Previdenciais

Provisao Para Perdas Estimadas

10.365

10.365

9.796

9,8%
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O percentual de despesas com administracdo de recursos (despesa
administrativa de investimentos mais despesa administrativa dos
fundos de investimentos) em relagdo aos recursos garantidores, que
chegou a 0,93% em 2015, encerrou o ultimo exercicio em 0,44%.

O percentual de despesas com administragcao de
recursos X recursos garantidores, de 0,44% em 2021,
é o menor indice dos ultimos 15 anos na FAPES.

Evolucao das Despesas de Administracao de Recursos (valores em RS mil)

| 207 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Recursos Garantidores Totais da FAPES 10.895.938 12.553.142 14.558.468 14.804.381 14.782.235
Despesas Administrativas - Investimentos 53.479 35.588 26.996 27.721 29.498
% Crescimento (periodo anterior) -21,03% -33,45% -24,14% 2,69% 6,41%
Despesas Administrativas dos Fundos de Investimentos 17.407 27.060 53.636 48.890 35.409
% Crescimento (periodo anterior) -3,72% 55,46% 98,22% -8,85% -27,57%
Total das despesas com administracao de recursos 70.886 62.648 80.632 76.612 64.907
% Crescimento (periodo anterior) -17,39% -11,62% 28,71% -4,99% -15,28%
% dos Recursos Garantidores da FAPES 0,65% 0,50% 0,55% 0,52% 0,44%

Evolucao em valores nominais (valores em RS mil)

[ — /
-—e
v
—e -— —3
.———
2017 2018 2019 2020 2021

@ Despesas Administrativas - € Despesas Adminsitrativas
Investimentos dos Fundos de Investimentos

@ Total das despesas com
administracao de recursos

% dos Recursos Garantidores da FAPES

0,65 %

0,55%

0,52%

0,50 %

2017 2018 2019

\0,44%

2020 2021
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Despesas administrativas embutidas nos fundos de investimentos da FAPES (valores em R$ mil)

Despesas Administrativas Embutidas nos
Fundos deInvestimentos da FARES Renda Varidvel mw

Gestao Propria 10.139 7.268 2.756 4.079 1
Tx. Administracao 287 321 260 30 0 31 0
Tx. Performance 0 0 0 0 0 0 0
Custodia e Controladoria 2.771 2.929 2.370 259 1 359 0
Corretagem 6.793 3.780 0 3.780 0 0
Consultorias 0 0 0 0 0 0
Auditoria 40 24 18 1 0 0
Avaliacao 0 0 0 0 0 0
Desp adm diretas-Tx CVM 220 188 150 8 0 30 0
Servigos Juridicos 0 0 0 0 0 0 0
Outras Despesas 28 26 18 1 0 / 0

Gestao Terceirizada 38.751 28.141 447 12.497 3.123 11.296 777
Tx. Administracao 18.327 18.566 294 /7.095 2.389 8.126 662
Tx. Performance 1.885 6.986 0 4702 0 2.284 0
Custodia e Controladoria 1.062 1.132 108 217 537 267 4
Corretagem 1.215 213 394 -191 0
Consultorias 552 103 0 0 100 3
Auditoria 82 167 18 18 117 4
Avaliacao 160 23 0 0 22 1
Desp adm diretas-Tx CVM 286 307 36 59 144 65 2
Servigos Juridicos 631 430 0 0 0 420 0
Outras Despesas 14.552 219 5 13 260 86

Total 48.890 35.409 3.204 16.576 3.124 11.728
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2,2% 9,0%
Despesas Administrativas Despesa administrativa de investimentos _|_

Embutidas nos Fundos por segmento 2021
de Investimentos - Por  ___, . |
Classe de Ativos ——L Renda Fixa

® Renda varidvel

€® Renda Fixa
€ Estruturados
® Renda variavel L
. Imobiliario
€ Exterior 2 769
E ; ©® Empréstimos e 9%
struturados Financiamentos i
¥ Imobiliario ® Cyterior

1,3%
Despesas Administrativas
Embutidas nos Fundos ?.11 0/12
s =

de Investimentos - Por
Classe de Ativos

€ PBB
€ PGA

_|_
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Gestao
da Saude

Desde o primeiro trimestre de 2020, com a
chegada da pandemia de Covid-19 ao Brasil, 0 mundo
convive com graves problemas de saude fisica e
mental, com impactos em todas as esferas da vida.
Para os beneficiarios da FAPES, especialmente os
mais idosos, o Plano de Assisténcia e Saude (PAS)
tem sido fundamental para apoiar a prevengao e
tratamento desta e de outras doencas. O Programa
Saude da Familia, no qual enfermeiros e medicos
generalistas acompanham os beneficiarios em todas
as suas demandas, cresceu neste periodo e passou a
representar um ponto de acolhimento diante do cenario
ainda repleto de incertezas.
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Os principais objetivos do programa sado o de criar um vinculo Com 9,3 mil vidas, o Programa de Saude da Familia

de confianga entre o beneficiario e a equipe que cuida da sua hoje abrange quase 90% do total de beneficiarios do
saude, integrar a familia de um paciente ao seu cuidado, evitar Plano de Assisténcia e Sadde (PAS)

idas desnecessarias ao pronto-socorro e fortalecer a autogestao.
Os enfermeiros e medicos passam a conhecer o historico de
saude do paciente, orientando quanto a eventuais riscos e
comportamentos que podem causar doencas futuras, atuando
preventivamente, bem como solicitando 0s exames que sao
realmente necessarios.

Cada enfermeiro de familia tem sob sua gestao um numero
\ definido de nucleos familiares. Ele esta atento a comunicagao no
tempo e na forma adequada, oferecendo informacdes completas 21 médicos generalistas
ao paciente e seus familiares, apoiando no cuidado e no processo
de tomada de decisao. E deve manter o respeito as decisoes
do paciente, aos valores, crencas e questdes culturais a fim de 7.261 consultas realizadas

aumentar a adesao ao tratamento ou a prevengao. 6.235 visitas hospitalares (inclui 12 de odontologia)
A FAPES tambeéem dispde de equipe clinica propria que

acompanha pacientes internados em casos de emergéncia ou

para cirurgias eletivas na rede credenciada, desde a entrada no

hospital até a alta. _|_

9,3 mil vidas atendidas (crescimento de 16% ante 2020)

16 enfermeiros

4.090 visitas domiciliares (inclui 53 de odontologia)
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Visitas a
beneficiarios

Embora a pandemia tenha exigido o distanciamento fisico, em
contrapartida, para a area de Saude, ela significou aproximacao.
A Fundacao intensificou a busca ativa de todos os beneficiarios
com mais de 60 anos, realizando visitas a 100% dos beneficiarios
que estao em atendimento ou internagao domiciliar. Foram 347
peESs0as, Um nUmero trés vezes e meio maior do que as 97/ visitadas
em 2020. Na casa do paciente, a equipe oferece todo o suporte
como testes de Covid, identificacao de doencas cronicas, indicacao
para atendimento especializado e migracao da rede particular para
0s credenciados de alta qualidade, proporcionando as familias a

reducao de suas despesas e maior conflanca nos servicos da FAPES.

No encerramento de 2021, a FAPES tinha 3.375 beneficiarios
do PAS acima dos 60 anos. Em 2022, outras 108 pessoas
chegarao a esta idade e a meta € visitar 100% dos maiores de
60 anos, independentemente de estarem ou nao recebendo
atendimento domiciliar.

Mapa de Saude

Quanto mais informacoes sobre o publico, melhor a qualidade
do atendimento. Em marco de 2021, a FAPES lancou o Mapa de
Saude, uma pesquisa rapida que pode ser respondida pelo celular
ou pela internet com as principais informacoes sobre 0 estado
de saude do beneficiario e seus habitos de vida. No questionario,
flcam evidenciados sua rotina, doencas agudas e previas,
historico familiar, utilizacdo de medicamentos e os riscos de
doencgas cronicas. Assim, se viabiliza o atendimento preventivo
qualificado e individualizado.

Do total de vidas atendidas pelo PAS, 40% ja
responderam ao Mapa de Saude. Entre os maiores de
60 anos, o percentual de respostas sobe para 55%.
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Combate a
Covid-19

O ano de 2021 revelou-se ainda mais grave
que 2020 com relacao ao numero de casos e
Obitos provocados pela Covid-19 no Brasil. Desde
janeiro, a FAPES manteve seus profissionais de
salde totalmente engajados na identificagao e
encaminhamento dos pacientes do PAS.

Também foi mantida intensa comunicacao
incentivando a continuidade de medidas
como o distanciamento social, a utilizacao de
mascaras, a higieniza¢cao das maos e as demais
recomendacoes de prevencao.

—|— « 9.267 pacientes monitorados

« 1.480 casos confirmados
« 29 dbitos

Vacinacao
contra a gripe

Em 2020 e 2021, a vacinacao contra
a gripe, realizada anualmente pela
FAPES, foi dificultada pelo isolamento
e pela vacinacao no mesmo periodo da
Covid. Para garantir a imunizagao ao
maior numero possivel de beneficiarios,
essa campanha teve inicio em abril
e foi sendo estendida ate dezembro,
para imunizar 0 maximo possivel de
pessoas. O atendimento foi oferecido
em diferentes formatos para aumentar a
abrangéncia: drive-thru no Edificio Sede
do BNDES, posto fixo no ambulatorio,
clinicas de vacinacao credenciadas e em
domicilio, para pacientes agendados pela
equipe do Programa Saude da Familia.
Ao todo, a campanha vacinou 6.904 mil
beneficiarios contra a HINT1, sendo 43%
pela equipe da Fundacao e o restante na
rede credenciada.
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Campanhas
de prevencao

A conscientizagcao sobre a prevencao de doencas mais comuns, por meio de
campanhas tematicas, mais uma vez foi desenvolvida por meio de videos e noticias,
sempre acompanhadas da recomendacao de buscar auxilio da equipe do Programa
Saude da Familia para obter diagnosticos precoces.

O cancer de mama e o de prostata sao os de maior incidéncia, respectivamente,
entre as mulheres e homens beneficiarios do PAS. Com 0 agravamento da saude
mental em funcao da pandemia, a equipe da Fundacao também realizou uma
live sobre o tema e elaborou um guia abordando
conceitos, fatores sociodemograficos e ambientais

) ) o, , . ; UIJI.I_ILFL Ros@e/ Anna F‘q_UEIBUHrL!
que influenciam no suicidio, alem de elencar as agoes e Y R _:*‘: Mo

m—

. . ) . S e R *ﬂ*&(e;&
necessarias para ajudar quem precisa de apoio. .._’“ ¢ e AN (1

- Eu
_]_.::-.'_‘ = _l,__.-

I g gL IR,
i _"1.- {"; Wy b
i n g

Janeiro Branco: saude mental

Abril a dezembro: combate a gripe H1NT

Setembro Amarelo: prevencao ao suicidio

Convenio
com farmacias

Desde margo, um novo convénio de descontos
em farmacias firmado pela Fundacao agregou
a maior rede de drogarias do Brasil, passando
a oferecer abatimento minimo de 20% em
medicamentos de marca e a partir de 45,5%
em genericos. Para utilizar o beneficio, basta
apresentar a carteirinha do PAS no ato da compra.
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Anna Paula
Bottrel,
beneficiaria do
PAS, venceu a luta
contra o cancer
de mama e deu
um depoimento
em video durante

Outubro Rosa: prevencao ao cancer de mama « Novembro: prevencao ao cancer de boca a campanha do

Novembro Azul: prevencao cancer de prostata « Dezembro Laranja: prevencao ao cancer de pele Outubro Rosa.
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Servicos
mais digitais

O uso da tecnologia proporciona ganho de tempo, crucial em
um atendimento de saude. A Fundacao atualizou suas ferramentas
em 2027 visando melhorar a experiéncia dos usuarios:

* App FAPES

O aplicativo conta com o Catalogo de Credenciados na pagina
inicial, sem a necessidade de senha, inclusive com um atalho
para servigos que atendem 24 horas. Na area logada, € possivel
acessar a carteirinha do plano — do titular e dependentes — e 0s
contatos da equipe do Saude da Familia.

* Central de Atendimento
Acesso direto ao enfermeiro da familia 24 horas por dia, para
qualquer tipo de duvida sobre saude, pelo telefone (21) 3820-5454.

 Teleconsultas

O meédico generalista do Programa Saude da Familia tambéem
esta a disposicao para teleconsultas, por video ou telefone. O
procedimento, autorizado pelo Ministério da Saude e Conselho
Federal de Medicina, obedece a criterios éticos, técnicos e

legais, exigindo a assinatura de um Termo de Consentimento e
0 encaminhamento posterior de relatorio sobre o atendimento,
solicitacOes de exame e prescri¢coes por e-mail ou WhatsApp.

* Reembolso

A digitalizacao do atendimento permite pagar reembolsos trés
vezes por més, no maximo 30 dias a partir da data de solicitacao
feita via Portal de Servicos ou App FAPES. A consulta sobre 0s
creditos pode ser feita no calendario online ou no status de cada
pedido via Portal ou aplicativo.

A pesquisa anual exigida pela Agéncia Nacional de Saude (ANS) aos
operadores de planos privados e de autogestao, como o PAS, apontou que 96,4%
dos beneficiarios consideram o plano operado pela FAPES “bom” ou “muito bom.”
De acordo com o estudo, feito por empresa independente e especializada, as

mencoes negativas (‘muito ruim” e “ruim”) ndo foram citadas pelos entrevistados,
0 que coloca o servico da Fundacao em um patamar de exceléncia.

Os resultados, apurados em 2021 e relativos a 2020, foram validados por
auditoria independente e utilizados na composicdo do indice de Desempenho da
Saude Suplementar (IDSS 2021). Em junho de 2021, foi lancada a nova enquete
para apurar a satisfagcao com relacédo ao ano, a ser concluida em 2022.
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G OVG I" n a I1 Qa Destaques da governanca FAPES

GRI 102-16, 102-17, 102-18, 102-19 « Auditoria Interna, além da obrigatoria auditoria externa

independente

Transparéncia, conformidade legal e ética sao pilares da gestao da FAPES, Reunides do Conselho Deliberativo abertas a participantes,
que busca continuamente aprimorar sua estrutura e processos de acordo com as exceto nas pautas que exigem sigilo
melhores praticas do mercado. Durante o ano de 2021, novos avangos ocorreram Processo seletivo para compor a Diretoria-Executiva, com
com a criacao de uma area de Auditoria Interna e a adesao voluntaria ao grupo de requisitos técnicos, legais e estatutarios, além da exigéncia de
entidades de previdéncia complementar com comprovada adocao de padroes de ser participante ativo ou assistido e adimplente com a FAPES
governanga corporativa. Dois profissionais do mercado financeiro fazem parte do

Nossos patrocinadores e clientes participam ativamente da gestdo. De forma Comite de Assessoramento para Investimentos (COMAI)
paritaria, como € regra no segmento, 0s mais altos orgaos da administracao sao
compostos por membros indicados pelas empresas patrocinadoras e eleitos —|—

pelos participantes, por meio de eleicOes diretas. De T a 12 de marco de 2021,

a FAPES realizou o processo eleitoral para o preenchimento de uma vaga de
participante ativo no Conselho Deliberativo e uma vaga de participante assistido
no Conselho Fiscal. A votacao foi 100% online, com resultado homologado pela

. , o Em 2021, a Fundagao conquistou a adesao ao Codigo de Autorregulagao
Comissao Eleitoral, sendo todo o processo auditavel. Transcorreu sem nenhuma em Governanca Corporativa da Abrapp, Sindapp e ICSS, respectivamente,

interposigao de recurso ou questionamento. a associacao, sindicato patronal e instituto de certificagdo do segmento
de previdéncia complementar no Pais.

Demonstrando a importancia que a transparéncia representa na gestéo da
FAPES, todos os participantes sao convidados a acompanhar as reunides do Para ser considerada signataria do Codigo, a entidade precisa comprovar
- : . fundamen n 2tica, transparéncia, integri
Conselho Deliberativo, excetuando os momentos que envolvem pautas sigilosas. g ERiviEE: 8 USROS € Gelelli Siie, URIEREEnCi), Tisgotts

0 t 25 divulaad te da Fundacs ad WhatsA prestacao de contas, equidade, gestao baseada em riscos, compliance e
S CONVILES 530 divUIgados No site da Funtdagao € Enviados por WhatsApPp. responsabilidade corporativa em todos 0s seus procedimentos.

Entre os conselheiros e diretores, 100% sao habilitados pela PREVIC para Desde 2018, a FAPES também j& é signatéria do Codigo de Autorregulac&o
exercerem seus mandatos. em Governanga de Investimentos, das mesmas organizacdes do segmento.
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Admini Straqao * Conselho Deliberativo
GRI 102-26 O Conselho Deliberativo € responsavel pela definicao da
politica de administracao da entidade e de seus planos de
A FAPES conta com orgaos estatutarios de gestao e comités beneficios, alem de aprovar o orcamento anual e os planos de
de assessoramento criados para assessorar a tomada de aplicacao do patrimonio. Ele € composto por seis membros
decisao de seus dirigentes. titulares e seus respectivos suplentes, sendo trés indicados

pelos patrocinadores e trés eleitos pelos participantes ativos e
assistidos. Aos conselheiros representantes dos patrocinadores
cabe a indicacao do presidente do colegiado. Os mandatos sao de
quatro anos, sendo permitida uma reconduc¢ao por igual periodo.

Cligue aqui para ver a composicao.

« Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € o orgao de controle interno dos atos e
operacdes da FAPES, verificando a observancia da legislacao e
das demais normas aplicaveis a entidade. E constituido de quatro
membros titulares e seus respectivos suplentes, sendo dois
indicados pelos patrocinadores e dois eleitos pelos participantes
ativos e assistidos. Aos conselheiros representantes dos
participantes cabe a indicacao do presidente do colegiado. Os
mandatos sao de quatro anos, sem possibilidade de reconducao.

Cligue aqui para ver a composicao.
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 Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva € o 6rgao de administracao da
Fundacao, responsavel pela gestao de seus recursos. A
atividade é desenvolvida de acordo com o Estatuto, demais
normativos, e com as diretrizes e deliberacoes do Conselho
Deliberativo. Seus membros sao escolhidos por estes
conselheiros para mandatos de cinco anos, sendo permitida
uma reconducao. O processo de selecao de membros da
Diretoria-Executiva esta previsto na Politica de Selecao de
membros da DIREX, disponivel no site da Fundacao.

Cligue aqui para ver a composicao.

« Comité de Auditoria (COAUD)

O COAUD revisa, informa eventuais divergéncias e opina sobre
as demonstracoes contabeis da FAPES, podendo recomendar ao
Conselho Deliberativo a contratacao ou destituicao da auditoria
independente. Alem disso, e responsavel por supervisionar
a adequacao da area de Auditoria Interna, a integridade dos
mecanismos de controles internos e avaliar a exposicao da
entidade aos riscos. Esta em atividade desde 2018, seguindo a
Resolucao CNPC n® 27/2017 e Instrucao Normativa PREVIC/
DICOL n° 03/2018.

Cligue aqui para ver a composicao.

+ Comité de Etica e Compliance

Grupo criado por decisao da FAPES em 2018 com
atribuicoes relacionadas a adogao de medidas que assegurem a
conformidade da atuacao com relacao a legislagao em vigor, alem
de normas internas ou externas. Promove a cultura de integridade
na organizacao, visando mitigar riscos.

Composicao: Gerente Executivo de Compliance, Riscos e
Controles Internos; um membro da Geréncia de Compliance,
Riscos e Controles Internos; Gerente Executivo Juridico da FAPES
ou membro designado por este; Especialista de Auditoria Interna
ou membro designado por este; e Gerente Executivo de Pessoas,
Administracao e Sustentabilidade ou membro designado por este.
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« Comité de Assessoramento para Investimentos (COMALI)

Criado pela FAPES em 2019, com carater consultivo, apoia
a alta administracao nas tomadas de decisao relativas as
alocacoOes dos recursos garantidores, por meio de estudos
e analises do cenario econdOmico. Conta com dois membros
independentes, oriundos do mercado financeiro, agregando
diferentes visdes aos orgaos diretivos.

Composicao: um colaborador da FAPES que detenha
conhecimentos técnicos e experiéncia em financas e
investimentos; dois conselheiros titulares ou suplentes do
Conselho Deliberativo, com conhecimento técnico e experiéncia
em finangas e investimentos, preferencialmente um eleito pelos
participantes ativos ou assistidos e outro selecionado entre os
indicados pelo patrocinador; e dois profissionais externos, com

comprovada experiéncia no mercado financeiro, por mais de dez

anos, com conhecimento técnico em financas e investimentos.

<

« Comité de Gestao de Risco (CGR)

Auxilia a Diretoria Executiva na definicao da filosofia geral de
gestao de risco e no estabelecimento de limites de exposicao a
riscos operacionais e financeiros (crédito, mercado e liquidez). Foi
criado em 2019, em atendimento a Resolucao CMN 4.661/2018 e
a Instrucao Normativa PREVIC n°® 06/2018.

Composicao: Gerente Executivo de Compliance, Riscos e
Controles Internos ou membro designado por este; Gerente
Executivo de Atuaria (responsavel pela Gestao do Passivo
Atuarial) ou membro designado por este; Gerente Executivo
Juridico ou membro designado por este; Gerente Executivo
de Controladoria ou membro designado por este que seja
diretamente ligado as atividades de backoffice.

« Comite de Protecao de Dados

Criado, em conformidade com a Lei 13.709/2018, Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD), este comité possui carater tatico-
operacional e tem como objetivo avaliar ou propor politicas e
procedimentos de tratamento de dados pessoais, bem como lidar
COM Cas0S 0OMISSOS ou de excegao em politicas ou procedimentos.

Composicao: DPO (encarregado pelo tratamento de dados
da Fundacao); um membro da Geréncia Executiva de Compliance,
Riscos e Controles Internos da FAPES; Gerente Executivo Juridico da
FAPES; Gerente Executivo de Tecnologia da Informacao da FAPES.
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EStrUtu ra Conselho Conselho
Ol'gal‘llzaCIOI‘laI Deliberativo (CD) Fiscal (CF)

Desde 2017, a Diretoria Superintendente - o o
| tribuicdes da antiaa Comité de Auditoria Comités de

dg FAP.ES acumu. a. as a [| uicoes g (COAUD) Assessoramento
Diretoria de Administracao e Controles
(DIRAC), vaga desde a reorganizacao
organizacional feita a época pela entidade.
A extincao dessa diretoria sera efetivada
pela alteracao do Estatuto da FAPES, Diretoria Comités de
que esta em curso e sob aprovacao das Executiva (DIREX) Assessoramento

alcadas competentes.

Auditoria Interna Segretaria de Governanca
(AUDIN) e Orgéos Colegiados (SECOL)

- | Diretoria
@ Geréncia Executiva (11) Superintendente

¢ Geréncia (2) (DIRSUP)

Diretoria de Diretoria de

Investimentos Administracao e
(DIRIN) Controles (DIRAC)*

Diretoria de
Seguridade (DIRSEG)

Previdéncia Saude Tecnologia da Juridico Controladoria Pessoas, Administragao Compliance, Risco Estratégia de Estratégia de Alocacao e Selecao Operagoes com
e Atuaria Informacao e Sustentabilidade e Controles Internos Ativos Liquidos Ativos lliquidos de Gestores Participantes e
(GESAU) ¢ (GEJUR) (GECONT)
(GEPRA) (GETEC) (GEPAS) (GECOMP) (e]:\H)) (GEATI) (GEASG) Informacgao (GEOPI)

- - *Absorcao das unidades administrativas da DIRAC pela DIRSURP
mediante Resolugcao CD-30.2017-FAPES
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Auditoria
Interna

GRI 102-26

Desde fevereiro de 2021, a Fundacgao passou a contar com
uma Auditoria Interna, subordinada ao Conselho Deliberativo e ao
Comité de Auditoria, que também se reporta a este colegiado. O
objetivo é estabelecer mais uma camada de controle, aumentar
a transparéncia dos processos e a maturidade para assumir

0S riscos inerentes aos negocios da FAPES. A Auditoria Interna
funciona como a terceira linha, fornecendo uma avaliagao
independente sobre o atingimento dos objetivos da Fundacao.

A participagao na campanha de
conscientizacao sobre o valor da auditoria
interna nas empresas rendeu a FAPES o préemio
IIA May Brasil 2021, concedido pelo Instituto
dos Auditores Internos do Brasil (IlA Brasil).
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<

Gestao

de Riscos

GRI 102-11, 102-15, 102-25

O Programa de Integridade da FAPES ¢ a
base da estrutura da Fundacao para a gestao
de riscos. Estabelecido em 2018, ele conta
com comités, diretrizes e controles claramente
definidos em manuais e politicas, voltadas a
disseminar uma cultura ética nao apenas dentro
da FAPES, mas tambem entre seus parceiros
comerciais e todas as empresas, instituicoes e
pDessoas com as quais se relaciona.

Como uma das maiores entidades de previdéncia
complementar do Pais, a Fundacao reconhece que pode
ter um papel indutor de boas praticas no segmento e
para isso busca engajar a todos nesta direcao.

Cultura de integridade e ética
Compliance regulatorio
Compliance operacional

Prevencao e combate a
fraudes, corrupcao e conflito
de interesses

Prevencao a ‘lavagem de
dinheiro” e combate ao
financiamento do terrorismo

Gestao de riscos
operacionais, financeiros e
controles internos

Protecao de dados e
seguranga das informacoes,
alinhados a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD)

_|_

Integridade no
dia a dia

Codigo de Etica
e Conduta

Codigo de Etica para
Fornecedores

Politica de Integridade

Canal de Denuncias
iIndependente

Manual de Compliance

Manual de Controles
Internos

Manual de Governanca
Manual de Risco

Comité de Protecao
de Dados

Comité de Gestao
de Riscos
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O
©)

)

Acoes de

destaque em 2021

*  Prevencgao a lavagem de dinheiro

Vigente desde 2018, a Politica de Prevencao
a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
Financiamento do Terrorismo da FAPES foi
revisada em 2021 para se adequar a alguns
pontos inseridos na Instrucao Normativa n° 34
da Previc, orgao regulador do segmento, valida a
partir do més de marco. Todos 0s colaboradores
da Fundacao foram apresentados a segunda
versao do documento e informados sobre a
importancia da leitura e compreensao dos
termos nele dispostos. A intencao é prevenir
0 uso indevido de planos de previdéncia para
atos ilicitos utilizando contribuicoes e formacao
de reservas financeiras destinadas ao crime. A
adequacao demandou melhorias nos processos
internos, bem como a contratacao e adaptacao
de um sistema de monitoramento transacional,
de perfil de clientes e de listas restritivas, midias
e sangoes nacionais e internacionais.

 Rodizio de facilitadores

Em maio, ocorreu o treinamento obrigatorio para novos
facilitadores de compliance, guando foram abordados o
Programa de Integridade, Compliance e Riscos, o Programa
de Facilitadores e os principais pontos das atuais politicas de
Fluxo de Informacdes e Comunicacao Institucional; Prevencao
a "lavagem de dinheiro” e Combate ao “Financiamento
do Terrorismo’; Protecao de Dados Pessoais; Selecao e
Monitoramento de Fornecedores; e Investimentos Pessoais.
Lancado em 2018, o programa escolhe colaboradores
encarregados pela identificacao e monitoramento de riscos e
perdas, além do acompanhamento de planos de acao em suas
areas. O rodizio anual assegura que mais pessoas da equipe
tenham essa experiéncia.

« Guia Etica no Dia a Dia

Em comemoracao ao Dia Nacional da Etica, em 2 de maio,
a FAPES elaborou um material ludico e informativo para que
sua equipe esteja atenta aos conceitos de integridade nas
suas rotinas de trabalho. O guia distribuido aos colaboradores
resume 0Os principais conceitos e formas de agir de acordo com
a lei e com as boas praticas, além de indicar procedimentos
para notificar casos em desacordo com estes principios.
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- Manual de Compliance

O documento, lancado em junho de 2021,
contribui para que os colaboradores saibam agir
em conformidade com as normas e adquiram
consciéncia sobre seu papel, independente
do cargo ou funcao, na construcao de um
ambiente integro.

* Investimentos pessoais

Em abril de 2021, foi aprovada a revisao da
Politica de Investimentos Pessoais, aplicavel
a todos os colaboradores, sem excecao, bem
COMO as pessoas relacionadas com a Fundacao.
Ela estabelece restricOes aos investimentos
pessoais, resguardando os interesses dos
participantes e patrocinadores, prevenindo
llegalidades decorrentes do conhecimento de
informacoes privilegiadas.

« Manual de Riscos Financeiros

A Fundacao também aprovou, em agosto, um
novo Manual de Riscos Financeiros, destinado
a esclarecer e orientar os colaboradores quanto
ao processo de gestao de riscos financeiros de
mercado, de crédito e de liquidez. O documento
traz conceitos e métodos de identificacao,
analise, avaliacao e classificacao destes riscos,
descreve 0s controles internos e indica agoes a
serem adotadas pelos colaboradores, com base
NOS principais parametros de mercado.

. Cébdigo de Etica para Fornecedores

Divulgado em outubro de 2021, estabelece
0S mecanismos para que haja imparcialidade,
livre concorréncia e transparéncia nas
negociacoes, a realizacao de avaliacoes
periddicas durante a execucao do contrato
e obrigacoes sobre nao praticar assedio,
discriminacgao, corrupcao, lavagem de dinheiro,
trabalho escravo ou infantil.
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Mitigacao Riscos
de riscos financeiros

A FAPES possui A gestao de riscos financeiros da FAPES observa o
estrutura, processos e cumprimento das diretrizes aprovadas anualmente na Politica de
mecanismos que priorizam Investimentos dos planos geridos pela Fundacao. Adicionalmente,
a prevencao de falhas e estabelece controles para evitar conflitos de interesses,
de atos ilicitos, além de corrupgao, lavagem de dinheiro e financiamento de atividades
ferramentas de controle criminosas com recursos oriundos da previdéncia complementar.
e monitoramento para as A atividade conta com politicas especificas para:

principais ameacas aos

. . - Gestao de Riscos Financeiros;
negocios da Fundacao. A

gestdo dessa atividade ¢ - Investimentos Pessoais;
acompanhada pelo Comité - Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao
de Gestao de Riscos e Financiamento do Terrorismo;

as politicas em vigor sao
revisitadas pelo menos a
cada dois anos, para que .
estejam sempre aderentes Investimentos;

as melhores praticas. As - Selecao e Monitoramento de Corretoras;
atividades de gestao de
riscos tambem passaram a
ser apoiadas pela Auditoria
Interna, criada em 2021. - Alcadas de Investimentos.

- Selecao e Monitoramento de Administradores e Custodiantes;

- Selecao e Monitoramento de Gestores e Fundos de

- Regras Gerais de Gestao de Ativos;

- Algadas e Responsabilidades; e
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Riscos
operacionais
O Plano de Continuidade de Negocios foi desenvolvido - Protecao de Dados Pessoais;
pela FAPES em 2020 e prepara a entidade para cenarios - Cadastro e Conheca seu Cliente (Know your Customer)

de contingéncia, mantendo a seguranca das atividades em
situacoOes adversas. Este plano tem se mostrado essencial
durante a pandemia da Covid-19, permitindo que todos 0s - Guarda e Back-up de Informagoes;

servigos prestados pela FAPES a seus clientes sejam mantidos . Gest&o de Riscos Operacionais e Controles Internos;
sem interrupgcao — a excegao, e claro, do atendimento
presencial, suspenso para preservar a saude dos participantes,

- Seguranca das Informacoes;

- Fluxo de Informacao e Comunicacao Institucional;

assistidos e colaboradores. + Classificagao de Informagoes;
As politicas de prevencao a riscos operacionais abordam - Gestao de Perfis e Concessao de Acessos;
tambem a protegao aos dados de nossos clientes, a - CertificagOes e HabilitacOes Profissionais Obrigatorias;

classificacao e fluxo de informacoes, certificacoes obrigatorias de
colaboradores e controles internos da Fundacao, listadas a seguir:

- Exercicio de Direito de Voto.
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Relacao com
fornecedores

GRI 102-9, 102-10

O relacionamento com fornecedores da FAPES tambem
é alvo de analise e monitoramento de riscos, visando manter
a integridade e qualidade nas contratacoes, prorrogacoes e
renovacoes de contratos de produtos e servigos para a Fundacao.

Esta atividade foi fortalecida com o lancamento do Codigo de

Ftica especifico para os fornecedores. Até entdo, os fornecedores
eram signatarios do mesmo Cdédigo de Etica destinado a Canal de
dirigentes e colaboradores da FAPES. Assim, as politicas Integridade independente
aplicaveis a fornecedores da FAPES passam a ser:
. Selecdo e Monitoramento de Fornecedores; e Para assegurar um canal independente para acolher denuncias,

Nnossos clientes, parceiros, colaboradores ou qualquer outra parte
Interessada contam, desde 2019, com um Canal de Denuncias
administrado por uma empresa especializada. As manifestacoes
sao tratadas com total sigilo a anonimato, caso o denunciante
deseje. Mesmo que a pessoa opte por se identificar, sua identidade
é sempre preservada.

+ Codigo de Etica para Fornecedores.

O canal esta disponivel em qualquer dia e horario pelo site:
www.canalintegro.com.br/fapes ou de segunda a sexta-feira,
das 8h as 20h: 0800 878 9049
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Sustentabilidade

GRI 102-15

A FAPES considera a sustentabilidade como um tema central. Praticar os
aspectos Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade (ASGI) exige integrar
a equipe, disseminar uma cultura interna e repensar o modelo de negocios em
bases solidas. Principalmente considerando os compromissos de longo prazo dos
planos de previdéncia da FAPES, em um horizonte até o ano de 2100.

Desde 2019, a Fundacao busca internalizar aspectos ASGI em seus processos
iInternos. A Fundacao criou sua Politica de Responsabilidade Socioambiental e
se tornou signataria de dois compromissos internacionais: o Principios para 0s
Investimentos Responsaveis (PRI) e o Pacto Global da ONU pelo desenvolvimento
sustentavel. Embora o tema venha ganhando espaco no ambiente corporativo,
no segmento da previdéncia complementar fechada a FAPES faz parte de uma
minoria de entidades que ja tomaram este tipo de iniciativa. ¢Rl 102-12

Em dezembro de 2021, a Diretoria-Executiva aprovou a criacao do Comité
de Sustentabilidade e Melhores Praticas Ambientais, Socias, de Governanca e
de Integridade, para iniciar as atividades em 2022. Ele ira envolver profissionais
de diferentes areas da empresa para dar suporte na tomada de decisao,
considerando os aspectos ASGI. O objetivo € que o grupo atue como facilitador
da criacao de mecanismos e debates sobre 0 tema para integrar ainda mais uma _|_
perspectiva sustentavel a estrategia da organizacao. ¢RI 102-20
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Comunicado de Engajamento
(COE) com o Pacto da ONU +

O primeiro Comunicado de Engajamento (COE) emitido pela Fundacao, relativo ao
periodo de 2019 a 2021, foi reportado aos representantes do Pacto Global da ONU em
dezembro de 2021. O documento, que deve ser enviado a cada dois anos, contém um
resumo das acoes de promocao da sustentabilidade corporativa, abordando Direitos
Humanos, Relacoes de Trabalho, Meio Ambiente e Combate a Corrupgao.

Ca mpan h s | ERRADICACAD ) FOME ZEF BOA SAUDE EDUCACAD IGUALDADE AGUA LIMPA
DA POBREZA : E BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

ODS eu pratico . ' . —’”\/\' \!!“ g E

Em 2021, a FAPES iniciou entre os colaboradores

a campanha ODS Eu Pratico, com a qual dissemino SRl © e WO e 10 B 12,
conhecimento sobre os 17/ Objetivos de Desenvolvimento ECONOMICO INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS
Sustentavel (ODS) que compdem a Agenda 2030 da ' O m
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). Os conteudos Ui

explicam conceitualmente cada um dos objetivos e incluem .

agOes de incentivo para o engajamento da equipe FAPES, 19 ienicos W 1 viow ™ Q10 b [ 16 chismicses [ 17 eupeor @)
dentro ou fora do ambiente profissional. A divulgacao ocorre el s .2 L OBJETIVC:S
nos canais de comunicacdo interna, incluindo um grupo -!‘ @ SUSTENTAVEL

criado especificamente para temas de Sustentabilidade.
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Investimentos

A Fundacao vem se estruturando para inserir em suas analises de
alocacoes e nas selecOes de gestores e de fundos compromissos com

causas ambientais e sociais, alem dos critérios de governanca ja observados.

Em 2021, além do Comunicado de Engajamento (COE), a entidade também
realizou, de forma voluntaria, o primeiro reporte anual ao PRI, que consistiu em
responder ao questionario composto por diversos indicadores direcionados
aos Principios de Investimento Responsavel.

Uma das acoes relatadas aborda a alocacao de parte da carteira propria
de acOes de empresas que participam de indices ASGI da B3, a bolsa de
valores brasileira. A Fundacao possui participacao em empresas incluidas no
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), Indice de Acdes com Governanca
Corporativa Diferenciada (IGC-X) e indice de Carbono Eficiente (1CO2).

Investimentos em empresas de indices sustentaveis

Investimento em Empresas = Quantidade
S RS Milhoes
Constantes dos Indices de empresas

Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) 214 42
I'n.dices qle AcOes com Governanca Corporativa 605 147
Diferenciada (IGC-X)

Indice Carbono Eficiente 301 64
Total 1.210 253

Governancga

Entre os pilares ASGI, o de governanga € o que
vem sendo desenvolvido ha mais tempo na FAPES.
O fortalecimento nos ultimos anos incluiu a criacao
do Programa de Integridade, Compliance, Riscos
e Controles Internos e do Canal de Denuncias
iIndependente. Especificamente em 2021, houve a
criacao da unidade de Auditoria Interna, a aprovacao
do Codigo de Etica para Fornecedores e a ades&o da
entidade ao Codigo Autorregulacao em Governancga
Corporativa do segmento, como relatado nos capitulos de
Governanca, Etica e Integridade e de Gestdo de Riscos.

Adicionalmente aos mecanismos adotados, a
Fundacao promoveu a revisao de contratos com
fornecedores, para incluir ou ajustar clausulas
que versam sobre combate a corrupgao, ética e
protecao de dados pessoais. A chamada Clausula
ASGI| também passara a constar em todos 0S Novos
contratos abrangendo compromissos expressos sobre
condicOes adequadas de trabalho, nao discriminacao,
proibicao de utilizacao de mao de obra infantil, respeito
as leis trabalhistas e atencao a responsabilidade
socioambiental pelos contratados. ¢RI 102-10
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Flex Office

Como planejado durante a adaptacao a pandemia, o
projeto Flex Office entrou em vigor em 2021 com a reforma dos
escritorios na sede da entidade prevendo a adocao de um modelo
hibrido, mesclando trabalho presencial e remoto. A Fundacao,
que ocupava dois andares no edificio, manteve apenas um
deles, que passou por remodelagem de layout viabilizando o
compartilhamento de mesas e bancadas a partir de agendamento
prévio das equipes. 6RI 102-10

Em 2021, devido ao agravamento da pandemia, o trabalho
presencial no escritorio da FAPES foi permitido apenas em casos
excepcionais, exclusivamente por solicitacao dos colaboradores.
A agenda de trabalho hibrido devera ser efetivada em 2022, assim
que houver seguranca para todos.

Em casa, 0s empregados dispdem de recursos ergonomicos
(cadeira, suporte para notebook, apoio para pés) e tecnoldgicos
(notebook, monitor, teclado, mouse, headset) fornecidos pela
Fundacao, além de ajuda de custo para as despesas relacionadas a
execucao da atividade de trabalho remoto. A jornada remota permite
melhor equilibrio entre a vida profissional e pessoal, e ainda contribui
para 0 meio ambiente e a mobilidade urbana, com a reducao de
emissao de gases poluentes, do transito e da superlotacao dos

transportes publicos. Outro efeito positivo € a inclusao de profissionais
com necessidades especiais relativas ao deslocamento.

A reforma do andar remanescente visou o0 aproveitamento
maximo de itens pré-existentes, como persianas, cadeiras e
poltronas, mesas, bancadas, divisorias, estantes e armarios.
Lixeiras para reciclagem e torneiras automaticas, que evitam o
desperdicio de agua, foram instaladas no escritorio. Luminarias
em LED de baixo consumo, que ja faziam parte da sede,
foram mantidas. No mobiliario adquirido, foram privilegiados
fornecedores com certificacao ambiental.

FSC — correto manejo florestal, no mobiliario adotado pela FAPES

ISO 1400 — qualidade na gestao ambiental entre nossos
fornecedores de moveis

Rotulo Ecolégico ABNT — reducao de impactos ambientais em

todo o ciclo de vida dos moveis dos escritorios da Fundacao

GreenGuard — baixas emissdes do fornecedor de pisos da
entidade, reduzindo a poluigcao do ar e o risco de exposicao a
compostos quimicos
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Agua, energia e papel

Ao combinar o trabalho remoto, a devolugao de um andar e 0 uso de equipamentos
Mmais sustentaveis, a Fundacao obteve economia expressiva dos recursos naturais que
consome. Comparados a 2019, os gastos com energia eletrica cairam 83%. O consumo
de agua também teve uma reducao expressiva de 45%, embora ja esteja limitado a
quantidade minima estabelecida pelo condominio do edificio onde esta localizada a
sede da FAPES. Alem disso, em 2021 nao foi realizada nenhuma compra de papel para
material de escritorio. A entidade contratou um Portal de Governanca, utilizado em todas
as reunides e demandas corporativas, que substitui o papel pelo registro na plataforma.

Com relacao a destinacao de residuos, o ambulatorio medico gerido pela FAPES
na sede do BNDES passou a contar com um coletor de descarte consciente de
medicamentos em desuso.

Recursos naturais (valores em RS mil)

39,4

@ Gastos com energia € Gastos com dgua

21,6
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Comunicacao
e Relacionamento

Atender aos clientes com presteza, clareza e empatia € uma
das prioridades da FAPES e em 2021 buscamos nos aperfeicoar
neste sentido. A equipe que agora e responsavel por responder as
demandas do publico é formada pelos mesmos especialistas em
Previdéncia, Saude, Emprestimos e Financiamentos que trabalham
no dia a dia destas areas. Assim, participantes e assistidos falam
diretamente com guem entende do tema, sem intermediarios.

Toda a Central de Atendimento passou por uma reformulagao
em marco. Uma adaptacao do software passou a colocar
chamadas em espera, evitando ligacdes que nao eram atendidas
em horarios de pico. O menu passou a incluir mais opgoes e
recursos especificos acessados rapidamente, como pedidos de
ambulancia ou dificuldades de acesso ao Portal de Servicos.

Desenvolvemos ferramentas tecnologicas para tornar a
experiéncia do cliente mais intuitiva e agil mesmo remotamente,
com novas funcionalidades no Portal de Servigos e o lancamento
do App FAPES em marco de 2021. Em apenas 10 meses, 0
aplicativo teve 2,7 mil downloads.

Em seu primeiro ano,
TROUXE A
os downloads do App CARTEIRINHA
DO PLANO DE SAUDE?
FAPES correspondem a
55% dos participantes R mi s
d P . dA . esta disponivel nele
a Previdéncia e
26% do total de
beneficiarios da Saude.

Baixe agora!

"+

App FAPES, para celulares Android e i0S, com carteira de saude,
catalogo de credenciados, consulta a valor liqguido do beneficio e
outros servicos

Avisos das datas de pagamento dos beneficios pelo WhatsApp

Nova pagina para o plano FAPES Familia e atualizacao dos
conteudos dos planos PBB e FAPES Futuro no site

Perguntas e respostas sobre Previdéncia, Saude, Empréstimos e
Financiamentos revistas e simplificadas no Portal de Servicos

Informacdes sobre comités da Fundacao e balancetes mensais na
area de Governanca do site

Raio-X dos Investimentos em versao comentada no Portal de Servicos
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Satisfacao
dos clientes o 104

Pesquisa realizada com clientes da FAPES entre outubro e dezembro de 20271 apontou
que 91% estao satisfeitos com 0s servicos prestados de assisténcia e saude, previdéncia,
emprestimos e financiamentos. A percepgao do publico sobre outros temas, como 0S
canhais de comunicacgao da Fundacao e a digitalizacao de seus servigos, tambem foi
considerada no estudo, feito por uma empresa especializada e independente.

A analise interna da pesquisa gerou um plano de acao para aperfeicoamento
dos pontos questionados pelos clientes, visando melhorar os indices no proximo
levantamento, previsto para 2022.

Atendimentos por canal’

2 Qe 2

_ iy p = o D;E;
Servﬁ)gcgéaév?zae site Afeennc}irriledneto Falg_anAaFilESS © Presencial
e APP FAPES)
. 24.504 24.128 Suspenso
ac;lezgc)'gumczlcl)s chamadas e-mails desde
recebidas recebidos margo/2020

* Além destes atendimentos, foram respondidas 7 correspondéncias de clientes em 2021

Atendimentos por tema

o
Lﬁl} @
Saude Previdéncia Emprestimos e
Financiamentos
35.555" 7.627 5.457

* Qutras 21.820 chamadas foram realizadas proativamente pelos atendentes
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Ouvidoria

O numero de manifestacoes recebidas pela Ouvidoria da FAPES caiu A queda de quase 40% no numero de
pelo segundo ano consecutivo, com uma retracao de 32% em 2021 manifestacdes na Ouvidoria nos ultimos dois anos
comparado a 2020 e de 38% ante o numero de registros de 2019. indica que a solucéo aos problemas tem sido mais
Neste periodo, o percentual de reclamacoes caiu de 85% para 82%,
engquanto o de elogios e sugestoes passou de 14% para 1/% do total.

eficaz nos canais de atendimento.

O Plano de Assisténcia e Saude (PAS) continua sendo o tema
que gera mais manifestacoes para a Ouvidoria, mas reduziu sua
participacao de 82% para 53% em 2021. Esse foi também o assunto
que mais recebeu elogios dos beneficiarios.

Ouvidoria - Tipo de Contato Ouvidoria - Contatos por tema 89% 12%

€ Reclamacéo 187 € Institucional 27
€ Sugestéo 22 € Plano de Saude 124
Elogio 15 Previdéncia SIS
Denuncia 3 Saude Corporativa 4
TOTAL 297 ©® Empréstimos e Financiamentos 17
TOTAL 227
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Comunicag¢ao com Clientes em 2021

Comunicacgao
com clientes

Mantemos nossos participantes e assistidos informados sobre a
gestao da Fundacao por meio de diversos canais de comunicacao, com
destaque para a divulgacao de noticias no site institucional, realizacao de

m &

HIYES Site WhatsApp LinkedIn E-mail

. . : . FAPE FAPE keti
Lives FAPES com bate-papo ao vivo entre gestores e 0s clientes, envio de > > IrETEing
e-mail marketing para participantes e assistidos, publicacdes voltadas ao . 1,14 . . i
mercado cor Ol’gaEVO nFZ) LinkFe)dIn e mensagens eFr)wviadasg elo WhatsA 1,42 mil miihﬁo 2'7,'1."' 9'7. mil :mn;illls

P B g¢ PEIO e PP acessos de usuarios seguidores bert
para os cadastrados voluntariamente. O servico de WhatsApp ja é utilizado visualizagoes abertos

por 68% dos aposentados e 53% dos participantes ativos. O Portal de
Servigos tambem tem sido utilizado como ferramenta de comunicacao,
utilizando banners e notificacdes sobre temas importantes para 0s usuarios.

Cada Live FAPES em 2021

Em uma iniciativa de educacao financeira, criamos uma forma alternativa reuniu, em média, 350

de comunicacao dos resultados de investimentos do maior plano da FAPES, espectadores. E um canal eficaz
o PBB: uma versao comentada da apresentagcao mensal da carteira, o Raio-X para atingir um publico maior do
dos Investimentos, lancada em julho de 2021. que um evento presencial.

Na area de Saude, foram realizadas transmissdes do Papo de Saude,
com palestras pela internet sobre vacinacdo contra a Covid, salde mental @ WhatsApp FAPES: (21) 99451-8883
e prevencao de acidentes domesticos. Nas redes sociais da FAPES,
depoimentos em videos de beneficiarios e de profissionais de saude
sensibilizaram e orientaram o publico sobre cancer de mama, de prostata
e de boca.

A pagina da FAPES no LinkedIn cresceu 28%
em 2021, com mais de 2 mil novos seguidores.
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Calculadora de Beneficio Fiscal

el i QUABMD WODE ji SDONGMadd & O QUIBMND YO0E IRDE Do (VST DEirD SO Sl O Barelicen

Lancamento do
FAPES Familia

O langcamento do novo plano contou com uma campanha de marketing w
visando atrair, além dos atuais participantes e assistidos, seus familiares. | Nao existe melhor
, R ) presente do que o futuro!
E um publico novo para FAPES. O foco foi demonstrar vantagens de um
produto moderno e flexivel, aliado a solidez e expertise de mais de 40 anos
da Fundacao na gestao de previdéncia. Uma alternativa para iniciar um
investimento para filhos e netos, ou para migrar saldos de previdéncia de
cOnjuges depositados em bancos ou outras empresas.

Fagca uma Simulacgéo!

Sabe quanto dinheiro vooé 1era acumiulado com Suas g ol
Lh

contribuicoes a0 1o nigs das arnos?

-+ Live FAPES com apresentacao do plano e respostas as duvidas

+ Pagina dedicada ao FAPES Familia no site Conhecimento sobre credito

H N H =

+ Video sobre as vantagens do novo produto Resultados praticos da
concessao de credito da FAPES

na vida dos clientes, seja para
comprar a casa propria ou para
solucionar uma dificuldade

3
H

RS 497

- Cartilha com informacdes sobre o regulamento do plano
+ Simulador de beneficios para estimar saldo futuro
- Depoimentos de quem ja aderiu ao FAPES Familia

. 't-: - MA FAPES, CHAMANKDS J * r N MA FAPES, CHAMAMDS
+ Cards para redes sociais descrevendo vantagens do plano financeira, foram apresentados i\ XronaG e .y O PADKTISE CONDSTAS.
+ Calculadora de beneficio fiscal para estimar desconto no Imposto em uma campanha sobre 0s
de Renda com as contribuicoes ao plano empréstimos e financiamentos.
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{1

= TG CITy
@) pabrappcFoco /‘MRE

FAPES gpnha avaliagio ‘forte’ da
Fitch.a_pus reestruturacio e
terceirizacio de gestio

nca
i lacio em Governa
Céodigo de Autorres\ o
Fa&ﬁﬁr:i e estaem processo de agbtenc

= —

O¥ing a

X
g— '
AF E - WS
T ) |
' Fundagio, que Possui RS 15 bilhSes sob

% ;Z!::u. contou a Citywire Brasil o Processo de
;i e cm:;: que passou nosg ultimos anos e como

-, o
\ i & 0% frutos da escalha,

P Thesl o dhlwpengs st o jolizs
WPES Fasdia r o FHBF

Eodalic looms Eom vamsss Nra
b rpaada sl . W k v

= INVESTIDOR
Manu .I'-\HI IFII L TONAL

Fapes segue tendéncia e lanca plano Familia

'INCiGal 50

il € o N

g ..i.'-ﬂ.'l,g:,,._._d_ d

=, = o Ol
bl u.-‘-'-.--l.:--..-w

ikl F FT,

B I L ATy

Ak Sadhe 5 4

A Fapes firndo de pensio dos funcionanos do BNDES 'q-_"i::'llind-l a iendéncia da ]

uim plane mstimuido para familiares de participantes, inchuindo conjuges, Hlhos o F Respon,

Fapes Familia, por ser um plano instituido nio conta com patrocinador, foi estrul

“Este novo plano (...) estd alinhado com nosso plangjamento estrategico parofe o
mms cliciente ¢ 1.|.'-|1l|'h."l]|i.". a™ alimma o superiniendenic da cnbidade, Ruy omes;

Imprensa

A midia especializada e as editorias de
economia de veiculos da grande imprensa
buscam informacdes sobre fundos de
pensao, dada a relevancia do segmento para
o Pais. A FAPES mantem relacionamento
frequente com jornalistas e fornece
informacoes e entrevistas sobre previdéncia
complementar ao mercado, além de atender
veiculos de comunicacao exclusivos para
seus clientes, como os informativos das
associacOes de empregados e aposentados
do Sistema BNDES.
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<

Relacionamento
com 0 setor GRI 102-13

Como um dos principais fundos de penséao do Brasil, a FAPES
zela pelo relacionamento integro e harmonioso com orgaos
reguladores e fiscalizadores. Alem disso, interagimos com _|_
associacoes de empregados, de aposentados e entidades de
classe do mercado de previdéncia complementar fechada.

CNPC e PREVIC

O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) ANS
e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), vinculada
(PREVIC) sao, respectivamente, o 6rgao regulador e o fiscalizador ao Ministério da Saude, € o 6rgao regulador da autogestao do
deste segmento no Pais, por meio dos quais a FAPES se relaciona Plano de Assisténcia e Saude (PAS), administrado pela FAPES. A
com o Governo Federal. Em 20217, a FAPES se manteve na lista ANS estabelece as obrigacOes das operadoras privadas relativas
das 17 Entidades Sistemicamente Importantes (ESI), que sao a rede credenciada, rol de procedimentos e atendimento, entre
acompanhadas por fiscalizacao permanente. No ano, a Fundacao outras. Como em anos anteriores, em 2027, mais uma vez, a
mais uma vez atendeu a 100% das demandas e obrigacdes da FAPES cumpriu todos 0s requisitos nao houve qualquer autuacao
autarquia, mantendo total respeito as regras do setor. sobre 0 PAS.
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Sistema BNDES

A FAPES mantem um relacionamento integro e produtivo com
as empresas que formam o Sistema BNDES que sao, ao lado
da propria Fundacao, patrocinadoras do seu principal plano de
previdéncia, o Plano Basico de Beneficios (PBB), e mantenedoras
do Plano de Assisténcia e Saude (PAS). Além da prestacao de
contas, o contato visa atender demandas das patrocinadoras,
como o desenvolvimento de novos produtos.

AFBNDES, APA, AFBNDESPar, AFFiname e AFJoia

A direcao da FAPES mantem um contato estreito com
associacoes representativas de seus clientes, tanto de
empregados ativos das patrocinadoras quanto de aposentados e
pensionistas do Sistema BNDES. Prezamos pela proatividade na
comunicacao de atos de gestao e no esclarecimento de duvidas,
a0 mesmo tempo em que recebemos destas entidades insumos
para a melhoria continua da nossa prestacao de servicos.

Abrapp

Desde 2020, a FAPES integra o Conselho Deliberativo da
Associacgao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp), que representa mais de 200 entidades.

Alem das decisdes colegiadas de interesse do setor, trocamos
experiéncias com 0s pares como integrantes das comissoes
técnicas de Assuntos Juridicos, Contabilidade, Governanca e
Riscos, Inovacao e Tecnologia, Investimentos e a de Planos
Previdenciarios, todas da regiao Sudeste.

ABVCAP

Fazemos parte do Comité de Investimentos da Associacao
Brasileira de Venture Capital e Private Equity (ABVCAP). Entidades
de previdéncia complementar fechada, como a FAPES, estao
entre 0s principais investidores institucionais na participacao em
empresas por meio de fundos de investimentos. O grupo visa
debater e aperfeicoar o processo de selecao e monitoramento de
gestores destes ativos.

Unidas

O desenvolvimento de empresas de saude suplementar conta
com a colaboracao da FAPES como filiada a Unido Nacional
das Instituicoes de Autogestao em Saude (Unidas), associacao
sem fins lucrativos. A Fundacao ocupa um posto de suplente
no Conselho Deliberativo da entidade por meio de sua gerente
executiva de Saude.
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Nossa
Equipe.... -

Durante mais um ano de trabalho remoto,

GRI 102-43
a FAPES contou novamente com ferramentas
de tecnologia para manter a proximidade 4 Criado em 2021 pelo Comité de Gestao de Pessoas da
e efetividade de seus profissionais. O e @ Abrapp, associagao que reune entidades fechadas de previdéncia
distanciamento social exigido pela pandemia ENGAJAMENTO complementar, o Selo de Engajamento visa incentivar colaboradores
trouxe aprendizados que serao utilizados SR e equipes para enfrentar os desafios impostos pelo cenario atual de
em beneficio de nossos participantes e mudangas aceleradas. A FAPES foi uma das 18 entidades de grande
patrocinadores. A expectativa é de que, passado aillnienti porte certificadas com o Selo em sua primeira edicdo. Todas as
este periodo desafiador, teremos colaboradores que participaram receberam um diagnostico com uma analise dos
com mais autonomia e resiliéncia. pontos fortes e outros que devem ser melhor desenvolvidos.
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Perfil do

publico interno

A Fundacao encerrou 0 ano de 2021
com uma equipe de 173 pessoas, sendo 153
empregados diretos — numero /% superior
ao de 2020, resultado de contratacdes no
mercado e efetivagao de estagiarios para
fortalecimento de atividades-chave. O fluxo de
entrada e saida de pessoas (turnover) foi de
15,38% no acumulado do ano. Mais de 42%
da equipe tem pos-graduacao, especializacao,
mestrado ou doutorado, um crescimento de
6,5% sobre 0 ano anterior.

Quadro de Pessoal (em 31/12/2021)

:
¥
3

Formacao academica

Doutorado ORI 3,2%

Mestrado 3,2% 8,1%

Pos-Graduagao/ 39,4% 30,6%
Especializagdo ' ‘ ® Mulheres

Superior Completo

Superior Incompleto

Técnico/Pds-Médio
Completo

Ensino Médio

Turnover 2021

4,55%

2,10%
1,40% —

1,05% .
— 0,70 70 0’350/

Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho

1,75% 1,75%
% %
0’00% 0,70 (o] 0,70 (o] 0,35%
Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
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D ive rS|dade Faixa Etaria Genero: Empregados Genero: Lideranca

e Equidade

A cada ano, buscamos
ampliar a diversidade da
equipe, com competéncias
e caracteristicas

9,6%

20-29 anos
complementares. Temos @ 30-39 anos
representatividade em todas @ 10-49 anos
as faixas etarias. Em torno de 50-59 anos ® Mulheres @ Homens ® Mulheres @ Homens
10% da equipe é formada por
pessoas mais jovens enquanto
20% dos profissionais sao _ o R ,
mais experientes. Admissoes e demissoes por género Raca: Empregados Raca: Lideranga

Houve crescimento & Admissées
no numero de mulheres
em cargos de gestao,
notadamente nas areas
juridica e de auditoria interna,
ampliando a participacao
feminina na lideranca da
FAPES de 29% para quase Mulheres Homens

3/% em um ano. ® Branca ® Parda © Preta ® Branca ® Parda

® Demissodes
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Bem-estar

Visando o bem-estar dos empregados, a Fundagao tambem e
parte do programa Empresa Cidada, da Receita Federal, pelo qual
concede licengas maternidade de 180 dias e paternidade de 20
dias, periodos maiores do que os determinados pela legislacao,
iInclusive em casos de adocgao.

Em 2021, a FAPES lancou uma nova iniciativa em favor das
futuras maes e pais da equipe: a entrega do kit maternidade, com
itens para o cuidado com o bebé.

1

Kit Maternidade: gesto

simples, mas atencioso
com as futuras e maes

da equipe FAPES

Capacitacao

O volume de horas de capacitagao vem crescendo
exponencialmente nos ultimos trés anos, apos um periodo
de reestruturacao organizacional, como forma de preparar 0s
empregados para 0s novos desafios do mercado e para as
demandas de nossos participantes. O uso de plataformas virtuais,
com possibilidades de estudo a qualquer dia e hora, permitiu
ampliar o escopo e a quantidade de treinamentos. Somente em
2021, foram realizados pelos profissionais da FAPES — incluindo
0S cargos de gestao e de diretoria — 0 equivalente a 1.982 dias
Inteiros de cursos.

Horas de Treinamento

47.576

6.635
1.565
2019 2020 2021
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_|_

Valorizagao
da eq Uipe GRI 102-35, 102-36, 102-37

Os trés membros da Diretoria-Executiva sao
profissionais cedidos pelo BNDES, portanto sua
remuneracao e administrada exclusivamente pelo
patrocinador. Para os colaboradores, a FAPES possui
dois Planos de Cargos e Salarios (PCS): o de 2003,
fechado para novos ingressos, e o de 2018.

A remuneracao dos colaboradores € orientada pelo
Plano de Cargos e Salarios, que tem como uma de suas
diretrizes desenvolver uma arquitetura de remuneragao
que privilegie a meritocracia e a performance do
empregado e que seja consistente com as necessidades
da FAPES, estando alinhadas as praticas dominantes do
mercado. Dessa forma, a Fundacao realiza, pelo menos
a cada dois anos, uma pesquisa com outras entidades
de previdéncia complementar e/ou empresas de porte
equivalente. A partir deste estudo, as informacoes sao
submetidas para avaliacao da Diretoria-Executiva ou do
Conselho Deliberativo, a depender da algada.
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A remuneracao e complementada pelo Programa de
Participacao nos Resultados (PPR), uma ferramenta de
gestao para motivar o alcance de objetivos estratégicos da
FAPES. Ate 2021, o programa contemplou metas corporativas,
de diretoria, de area e avaliacOes individuais. A partir de 2022,
a avaliacao individual ou por competéncias sera desvinculada
do PPR, passando a ser aplicada nos demais processos

de gestao de pessoas, como atragao, selecao, retencao e
desenvolvimento profissional.

Em consonancia com as melhores praticas de mercado,
o PPR 20217 foi proposto pela comissao paritaria formada por
representantes dos empregados e da Fundacao, aprovado
pelo Conselho Deliberativo e homologado pelo sindicato
representativo dos empregados.

Na FAPES, 100% dos empregados sao abrangidos
pela Convencao Coletiva de Trabalho, exceto os diretores
cedidos pelo BNDES. ¢Rl'102-41 () percentual de aumento
medio concedido aos empregados em 2021, excluindo o
mais bem pago, foi de 7,87%. Ja o individuo mais bem pago
da organizacao teve reajuste de 6,94%. Ambos os calculos
consideram a aplicacao da convencao coletiva, meritos e
promocdes. No ano, o colaborador mais bem pago da FAPES
ganhou 3,47 vezes a media dos demais. ¢RI 102-38 e 102-39

Um terco dos colaboradores passou
por movimentagoes por mérito ou promogao
ao longo de 2021.

Um terco dos colaboradores participou de movimentacoes
por merito e promogao ao longo do ano. As mulheres
novamente foram maioria: das 51 movimentacoes de 2021, 53%
contemplaram profissionais do sexo feminino.

Ainda como parte das agoes de valorizacao da equipe, seis
empregados receberam homenagens ao completarem 15 anos
de dedicacao a FAPES, com depoimentos de colegas divulgados
na comunicacao interna, cartas, e-mail marketing, certificado e
cesta de cafe da manha.

Mérito e Promocao

@ Mérito @ Promogéo

17
19

7
Mulheres Homens Total Geral
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Comunicacao

Nossos canais de comunicagao interna refletem em 2021 de saude, oportunidades de emprego, treinamentos, acoes de
0 engajamento da equipe mesmo longe do escritorio fisico: 0 endomarketing, dicas de seguranca da informacao e avisos gerais
numero de visualizagdes na Intranet registrou crescimento de 16% foram compartilhados nos canais internos. Além disso, um grupo
no ano, comparado a 2020. voltado especificamente para divulgacoes relativas aos temas

ASGI| (Ambientais, Sociais, de Governanca e de Integridade) foi

O Microsoft Teams foi uma ferramenta essencial para | M .
disponibilizado no Microsoft Teams.

impulsionar este aumento de visualizacdes, pois a grande maioria
das divulgacoes que sao veiculadas no canal sao direcionadas
para a Intranet.

A Fundacao deu continuidade a campanha Nossa Equipe,
com a divulgacao interna dos novos funcionarios, estagiarios
e jovens aprendizes contratados e com a divulgacao interna
das atribuicdes, rotina e das pessoas que compdem cada area,
fortalecendo a uniao e o conhecimento sobre o papel de cada
um na organizacao. Os bate-papos com colaboradores por meio
de lives também foram mantidos, abordando a produtividade no Intranet: 1 18'9 mil
home office e o detalhamento do planejamento estrategico.

Lives para colaboradores

visualizagoes

Divulgacdes de projetos estratégicos (FAPES Familia,
Recadastramento Anual, Mapa de Saude etc.) e outros temas Teams: 270 posts e
como aniversariantes do més, metas corporativas, campanhas 3.325 reacdes
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Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES (FAPES)
O Av. Republica do Chile, 230, 8° andar, Centro,
Rio de Janeiro/RJ. CEP 20031-170
Administracdo: (21) 3820-5200

Central de Atendimento: (21) 3820-5454

Site: www.fapes.com.br

®
F I c h a Portal de Servicos: servicos.fapes.com.br/portal

WhatsApp FAPES: (21) 99451-8883

Técn ica LinkedIn FAPES: @fapes-bndes

GRI 102-1, 102-3, 102-4 Canal de Denuncias: www.canalintegro.com.br/fapes
Data Protection Officer (DPO): dpo@fapes.com.br

Levantamento de Indicadores GRI, Edicao e Producao Grafica
Denise Chaves Conteudo

www.denisechavesconteudo.com

Coordenacgao
Diretoria Superintendente da FAPES
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Perfil Organizacional

F o
S u m a r I o GRI Standard Divulgacgao Pagina(s)
R I 102-1 Nome da organizacao 3,93

GRI 102-55

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 4

102-3 Localizagao da sede da organizagao 93

102-4 Localizagao de operacoes 93

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 3

102-6 Mercados atendidos 3
GRI 102:
Divulgacoes 102-7 Porte da organizacao 3
Gerais 2016
102-8 Informacdes sobre empregados e trabalhadores 86
102-9 Cadeia de fornecedores 72
102-10 Mudancas significativas na organizacao e na sua cadeia de fornecedores 72,75,76
102-11 Abordagem ou principio da precaucgao 67
102-12 Iniciativas desenvolvidas externamente 73
102-13 Participacao em associacoes 84
Estratégia
GRI Standard Divulgacgao Pagina(s)
GRI 102: 102-14 Declaracao do tomador de decisao sénior 10
Divulgacoes
Gerais 2016 102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 26,62,67,73
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_|_

Etica e Integridade

GRI 102: 102-16 Valores, principios, padrdoes e normas de comportamento
Divulgacoes »
Gerais 2016 102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocupacoes sobre ética

Governanga

GRI Standard Divulgacao Pagina(s)

61

61

GRI Standard Divulgacao Pagina(s)

102-18 Estrutura da governancga
102-19 Delegacao de autoridade
102-20 Responsabilidade no nivel executivo por topicos econdmicos, ambientais e sociais
102-22 Composi¢ao do mais alto orgao de governanca e dos seus comités
102-23 Presidente do mais alto orgao de governanca

102-24 Selecionando e nomeando 0 mais alto 6rgao de governanca e seus comités

GRI 102: 102-25 Conflitos de interesse
giVUIQaggfg 102-26 Papel do mais alto orgao de governanga na definigdo do proposito, valores e estratégias
erais

102-31 Frequéncia com que 0 mais alto orgao de governanca analisa impactos, riscos e oportunidades
102-35 Politicas de Remuneragao
102-36 Processo que determina a remuneracao
102-37 Opinioes dos stakeholders em relacao a remuneracao

102-38 Proporcao entre a remuneracao total anual do individuo mais bem pago da organizagao e a
média anual de todos 0s empregados

102-39 Media de aumento na organizagao

61
61
73
7
7
7
67
10, 62, 66
7,8
90
90
90

91

91
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Sumario GRI
Relatorio Integrado FAPES 2021

Engajamento de Stakeholders

GRI Standard Divulgacao Pagina(s)

102-41 Acordos de negociacao coletiva 91
GRI 102:
Divulgacoes 102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 79, 86
Gerais 2016 N "
102-44 Principais topicos e preocupacoes levantadas 79

Praticas de Relato

GRI Standard Divulgacgao Pagina(s)

102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas 13
102-46 Definindo o conteudo do relatoério e limites do topico 2,13

102-50 Periodo do relatorio 13

GRI 102: 102-51 Data do relatério mais recente 13
Divulgagodes

Gerais 2016 102-52 Ciclo do relatorio 13

102-53 Ponto de contato para perguntas sobre o relatorio 13

102-54 Opcao de acordo com o GRI Standards Essencial 13

102-55 Sumario de Conteudo GRI 94
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Demonstracoes Contabeis

Auditadas e Aprovadas pela

YT
i L

Demonstracoes Contabeis

Administracao da FAPES:
Previdéncia

Resumo do Demonstrativo
de Investimentos

Auditadas e Aprovadas
pela Administracao da
FAPES: Saude

®=
o0

Pareceres Atuariais
(PBB, FAPES Futuro
e FAPES Familia)

~——

© 6 6

X EN6)

Parecer do Conselho
Fiscal e Manifestacoes do
Conselho Deliberativo e do

Comité de Auditoria

4 VOLTAR AO iNDICE | 97



https://www.fapes.com.br/arquivos/20220405/ca9f96db62274a2c80cfeba9280dcae3.pdf
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https://www.fapes.com.br/arquivos/20220405/859808eba9ff4ee59201657f72ad3e60.pdf
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