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1. INTRODUCAO

m 2009 ocorreram fatos marcantes na vida da FAPES. Além dos 35 anos de existéncia

completados pela Fundacao, a trajetéria estabelecida por esta Administracao para

dotar a entidade de uma robusta institucionalidade cumpriu etapas relevantes. Foram
colhidos resultados de providéncias anteriormente adotadas, bem como multiplicadas as
acoes para prosseguir com as mudancas no ambiente interno da FAPES, que sdo essenciais
para promover avancos e melhorias.

A Fundacao concluiu, no inicio do ano, a elaboracdao de seu primeiro Plano Plurianual
(2009-2010-2011), explicitando um conjunto de acdes que visam alcangar seus objetivos
estratégicos. Numa avaliacdo do que foi realizado em 2009, verifica-se que foram obtidos
significativos progressos, tais como os destacados a seguir:

a. foram identificados e mapeados os macroprocessos, processos e subprocessos que
compdem o modelo de negécios da Fundacao e, a partir desse trabalho, foram
promovidos ajustes e melhorias nas atribuicées e nos procedimentos operacionais
em inumeras unidades administrativas, assim como no ambito da estrutura
organizacional;

b. os estudos sobre a infraestrutura tecnoldgica tiveram como desdobramentos
a criacdo do Departamento de Tecnologia da Informacédo - DETEC, bem como as
abordagens para aperfeicoar os sistemas e as ferramentas de Tl existentes e para
desenvolver novos que atendam plenamente as caracteristicas dos negdécios da
Fundacao;

c. os trabalhos desenvolvidos pelos grupos que abordaram riscos, controles internos
e conformidade originaram a Geréncia de Controles Internos e Riscos — GECIR, os
ajustes e aprimoramentos na area de investimentos e a criagdo da Diretoria de
Administracao e Controle — DIRAC;

d. nos planos de acao também foram analisados aspectos e elementos relevantes para
a gestdao do passivo atuarial da Fundacao, fornecendo uma visao ampla sobre o
assunto.

O trabalho realizado em 2009 prosseguira, sempre focado na missao e na visao da FAPES.
Nesse sentido, o Plano Plurianual revisto para o triénio 2010-2011-2012 executara planos de
acao que darao continuidade aqueles iniciados no ano de 2009 e agregarao novas iniciativas
introduzidas pela evolucao natural experimentada pela Fundacao.
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Além dos planos e projetos relacionados ao Plano Plurianual, em continuidade a
implementacdo do Sistema de Gestao de Qualidade, a FAPES obteve a sua segunda
certificacao, que desta vez, atestou a conformidade dos processos relativos a gestao dos
recursos garantidores do plano de beneficios com a norma ISO 9001:2008.

Ainda, no campo da gestao financeira, em um ano que sofreu impactos bastante intensos
da crise econémica, a FAPES alcangou bons resultados nos investimentos, em func¢do da
recuperacao dos mercados a partir do segundo semestre e da constante realizacao de
estudos e aperfeicoamentos de metodologias. A Fundacao encerrou o ano com patrimonio
de RS 6.941,1 milhdes e atingiu o superavit acumulado de R$ 610,9 milhdes, que equivale
a 9,7% do Passivo Atuarial. O retorno dos investimentos foi 25,9%. O segmento de renda
fixa apresentou rentabilidade de 16,1%, o de renda varidvel 59,0%, os imoveis de 30,9% e
as operagdes com participantes 14,4%. Cabe também registrar o pagamento a vista, pelo
Patrocinador, da contribuicao devida em decorréncia das mudancgas na curva salarial do
PECS nos acordos coletivos de 2005, 2007 e 2008, em montante equivalente a R$ 395,3
milhdes, sendo tais recursos investidos integralmente em renda fixa.

O relacionamento com os participantes e com os beneficidrios do Plano de Assisténcia e
Saude teve grandes aperfeicoamentos com a implementa¢ao das mudangas estruturais na
Diretoria de Seguridade, iniciadas em 2008. O Departamento de Assisténcia concentrou
seus esforcos nas melhorias da administracdao do plano de saude disponibilizado pelo
Mantenedor para seus beneficidrios.

Assim sendo, na sua condicao de gestora do plano — mas contando sempre com a orientagao
e o apoio do Sistema BNDES, unico responsavel pelas normas, pelo regulamento e pelo
custeio integral do plano -, a FAPES tem buscado atender as melhores expectativas dos
beneficidrios, contratando hospitais, laboratérios e profissionais, no Plano de Escolha
Dirigida, que prestem servicos no nivel de exceléncia, e reajustando o valor de reembolso
das despesas médicas realizadas com profissionais de Livre Escolha.

Por sua vez, o Departamento Médico pode desenvolver varias acbes de saude para
os empregados do Sistema BNDES e da FAPES, prevenindo doencas como Diabetes e
Hipertensao e estruturando a sala de apoio ao aleitamento materno, que contou com a
parceria da ARH-BNDES.

Com relacao a Previdéncia, a nova estrutura permitiu aprimoramentos na gestao do plano
de beneficios. Exemplo dessas melhorias é a operacionalizacdo das normas do célculo de
joia para pagamento a vista, possibilitando, quando requerido, a sua amortizacao total ou
parcial. No atendimento também foram realizados aperfeicoamentos visando a satisfacao dos
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participantes, tais como a programacgao de atendimento exclusivo aos novos empregados
em processo de adesao ao Plano Basico de Beneficios. Tais melhorias prosseguirao, buscando
sempre a plena satisfacdo dos participantes.

Em 2009, reforcando sua atencao nao s6 com participantes e beneficiarios, mas também
com a sociedade como um todo, a Fundacao avancou, ainda, no campo da responsabilidade
social e ambiental, publicando seu primeiro Balan¢o Social no Portal FAPES.

Para finalizar, cabe registrar que, na realizacao de suas atividades ao longo de todo o
exercicio, a Diretoria contou sempre com o apoio decisivo dos patrocinadores, com
a articulagao e o entrosamento crescentes com os dois outros érgaos estatutarios de
governanca da entidade — os Conselhos Deliberativo e Fiscal - e com a competéncia e a
dedicacdo de todo o corpo funcional da Fundacao.

A Diretoria-Executiva
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2. PREVIDENCIA

m 2009, houve 504 novas adesdes ao Plano Basico de Beneficios e 105 participantes se
aposentaram. No final do ano, dos 4.328 destinatarios do Plano de Beneficios, 4.046 sdao
participantes, dos quais 1.440 sao assistidos.

Nos ultimos trés anos, se aposentaram 435 pessoas e o numero de ativos aumentou de 2.058
para 2.550.

Em relagcao as normas do Plano Basico de Beneficios, foi instituido o calculo de jéia para
pagamento a vista. Tal amortizacao pode ser feita com recursos proprios ou portados a FAPES
constituidos em outra entidade de previdéncia complementar ou sociedade seguradora
autorizada.

Quadro 1 — Demonstrativo da Massa Destinatdria

DESCRIGAO 2008 ENTRADAS mm

Destinatarios 3.848 4.328
Participantes 2.224 536 154 2.606
Ativos 2.162 512 @ 124 2.550
Opgéo por Institutos @ 2 12 12 2
Autopatrocinados @ 60 12 18 54
Assistidos 1.624 128 31 1.721
Aposentados 1.358 105 23 1.440
Beneficiarios 266 23 8 281
Vinculados 0 1 0 1
Com Cobertura de Riscos 0 1 0 1
Sem Cobertura de Riscos 0 0 0 0

* Na descricdo Assistidos estdo sendo considerados os beneficios concedidos, ou seja, aqueles
homologados pela DIRSEG, porém ainda ndo processados pela Folha de Pagamento de Beneficios.

(1) Do total de 512 entradas, houve 504 novas adesées e 8 participantes autopatrocinados que passaram
d condigdo de ativos - 4 retornos de licenga sem vencimentos e 4 novas admissées no Patrocinador.

(2) Participantes que se desligaram do patrocinador e se encontravam dentro do prazo de 60 dias para
optar pelos institutos previstos no Regulamento.

(3) Participantes autopatrocinados sdo aqueles que se desligaram ou se encontram em licenga sem
vencimentos no patrocinador, mas mantém as contribui¢bes para a FAPES.

Os participantes que ingressaram tém a idade média de trinta e um anos, o que impactou a
idade média da massa ativa, reduzindo-a de 41,6 para 39,8 anos. Houve aumento de 17,2%
no quantitativo de participantes ativos, resultando no percentual de adesao de 97,8% dos
empregados admitidos no Sistema BNDES e na FAPES ao Plano Basico de Beneficios. O
grafico 1 apresenta a evolucao da massa destinatdria do Plano de Beneficios.
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Grdfico 1 — Evolucdo dos Quantitativos de Participantes Ativos e Assistidos
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Grdfico 3 — Participantes assistidos por faixa de idade
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Em 2009, os dependentes inscritos pelos participantes no Plano Basico de Beneficios
totalizaram 5.589, para fins de direito aos beneficios previdenciais.

Quantoagestaodasreceitas previdenciais oriundas das contribui¢cdes e joia dos participantes
ativos, autopatrocinados e assistidos, registrou-se, em 2009, o recolhimento a FAPES de
RS 58,6 milhodes, representando um crescimento de 20,08% em relacao ao ano anterior. Por
outro lado, os recursos utilizados para cobertura dos encargos previdenciais cresceu 35,9%,
em razao do expressivo aumento do numero de complementa¢cées de aposentadoria
concedidas durante o ano.

O quadro 2 evidencia a caracteristica de maturidade do Plano Bdsico de Beneficios, no
qual o recolhimento das contribui¢cbes anuais é complementado por parte da receita de
investimentos para a cobertura dos encargos previdenciais.
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Quadro 2 - Percentual de Cobertura das Contribuicoes, incluindo remuneragao sobre
pagamentos em atraso, e Encargos Previdenciais, incluindo resgates e portabilidade.

[ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Contribuicdes Previdenciais ¢g 315 73397 79659 95532 115319

(R$ MIL) ©

Bicanicios Pievicsnel 185852 204.372 220.162 273.642 371.700
(R$ MIL)

Percentual de Cobertura 36,8% 35,9% 36,2% 34,9% 31,0%

(1) A paridade contributiva do patrocinador néo se aplica ao caso do autopatrocinio.

O quadro 3 demonstra os beneficios concedidos e cancelados ao longo de 2009 e os
em manutencdo. Destaca-se o aumento do numero de beneficios de complementacao
de aposentadoria por tempo de contribuicao, ainda em decorréncia do Programa de
Desligamento Planejado, cuja vigéncia se estendera até 31.12.2012.

Quadro 3 - Beneficios em Manutengado

MANUTENGAO MANUTENGCAO
Aposentadorias 1.358 113 1.443
Invalidez 69 01 01 01 69
|dade 13 - - - 13
—Criirr?tpr?bilegao 1.042 99 107 25 1.124
Antecipada® 219 05 5 1 223
QOutros @ 15 - - 1 14
Pensées® 266 19 21 6 281
Auxilios-doenga 22 71 67 61 28
zicr(égos por ) 26 26 ) )

* Beneficios Concedidos: entende-se por beneficio concedido aquele homologado pela DIRSEG, porém ainda ndo processado
pela Folha de Pagamento de Beneficios.

** Implantagao de Beneficios: entende-se por beneficio implantado aquele beneficio concedido que foi efetivamente processado
(pago) na Folha de Pagamento de Beneficios.

(1) Aposentadorias por tempo de contribuicdo e por idade.
(2) Ex-combatentes, estatutdrios e optantes FAP/PAP.

(3) O numero de concessoes se refere a quantidade de participantes que em decorréncia de 6bito gerou o beneficio de
complementacao de penséo.
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Os desembolsos previdenciais com o pagamento de beneficios, em 2009, totalizaram
RS 418,7 milhdes. Desse montante, R$ 47,3 milhdes (11,3% do total) foram cobertos pelos
recursos do INSS e RS 371,3 milhdes, pela FAPES.

O quadro 4 sintetiza os valores pagos pela FAPES e pelo INSS por tipo de beneficio.

Quadro 4 - Pagamento de beneficios previdenciais.

TIPO DE FAPES ENCARGO | INSS ENCARGO | ENCARGO TOTAL
BENEFICIO ANUAL (R$ MIL) | ANUAL (R$ MIL) | ANUAL (R$ MIL)

Aposentadorias 316.247 41.005 357.252
Pensoes 50.154 5681 55.835
Auxilios-doenca 4,248 705 4,953
Peculios por morte 732 - 732
TOTAL GERAL 371.381 47.391 418.772

O valor médio mensal do beneficio pago pela FAPES durante o ano de 2009 foi R$17.710,79
complementando a Previdéncia Social que pagou, em média, RS 2.103,02.
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3. EVOLUCAO DO PASIIVO
ATUARIAL DA FAPES

Passivo Atuarial, formado pelas Provisdes Matemdticas e pelo Fundo Previdencial, é

reavaliado com informacdes posicionadas em setembro de cada ano, admitindo as

caracteristicas observadas na massa de participantes do plano, bem como os cendrios
de longo prazo.

No cenario adotado na reavaliagao atuarial de 2009, destacamos as seguintes hipéteses:

® Juros Atuariais: 6,0%a.a. - rentabilidade real minima esperada para o patriménio da
FAPES.

® Tabuas Biométricas: Mortalidade de validos — AT-2000 segregada por sexo;
Mortalidade de invélidos — Experiéncia da STEA 2004; Entrada em invalidez — Alvaro
Vindas; Outros encargos (auxilio-doenca e encargo médio de herdeiros) - Experiéncia
da STEA.

® Inflacdo Anual Esperada: 5,5% a.a.

® C(Crescimento Real Anual dos Saldrios: as taxas admitidas foram de 2,95% para
0s técnicos e 2,44% para o grupamento de apoio, ambas estendidas até a idade
esperada para a aposentadoria, observados os limites aplicados aos salarios-de-
participagao.

As Provisdes Matematicas decorrentes dos resultados da reavaliacao atuarial de setembro de
2009 foram atualizadas para dezembro de 2009, resultando em R$ 6.163.904 mil, acréscimo
de RS 663.467 mil, quando comparadas ao valor de dezembro de 2008, R$ 5.500.437 mil,
conforme quadro 5.

Os impactos que contribuiram para o aumento das Provisdes Matematicas decorrem de
variagdes da massa de participantes; influéncia dos juros mensais e expectativa de futuro
reajuste; reajuste salarial real; além de alteracdes cadastrais ocorridas durante o ultimo ano,
entre outros.

Em relagao as alteracdes cadastrais, destaca-se, a partir de 01/09/2009, o aumento imediato
do salario-de-participagao de participantes empregados do Sistema BNDES vinculados ao
Plano Uniforme de Cargos e Salarios (PUCS), conforme disposto na Decisao de Diretoria
do BNDES n° 851/2009, de 25/08/2009. Esta alteracao esta sob exame da FAPES para
determinacao de suas consequéncias, sob a 6tica do Plano Basico de Beneficios.
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O Fundo Previdencial, parte integrante do passivo atuarial, foi dimensionado inicialmente
em dezembro de 2007, considerando o ingresso de novos participantes até 2012. Decorrido
um ano desde o seu ultimo redimensionamento, parte da expectativa de ingresso de
novos participantes ja se realizou, gerando o valor contabilizado em dezembro de 2009
no montante de R$ 105.788 mil’, com decréscimo de R$ 5.907 mil em relacdo ao exercicio
anterior, que era de RS 111.695 mil'.

Cabe mencionar que o Fundo Previdencial também provisiona valores considerando o
pagamento aos assistidos, em 2010, de eventual gratificacao salarial como resultado da
negociagao coletiva a ser efetuada em setembro de 2010.

Quadro 5 — Evolugao das Provisoes Matemadticas e do Fundo Previdencial

Valores em R$ MIL

Provisées Matematicas em dezembro/2008 5.500.437

(+) Crescimento inerente as provisdes 663.467
Novos entrados 95.136
Provisionamento de indice e juros 361.466
Crescimento salarial acima do esperado 113.874
Alteracoes cadastrais e residuos 92.991

(=) Provisées Matematicas em dezembro/2009 6.163.904

Fundo Previdencial em dezembro/2008 111.695

Redugao decorrente do ingresso de novos participantes e aumento

decorrente da expectativa de pagamento de gratificacao salarial em -5.907

2010

Fundo Previdencial em dezembro/2009 105.788*

! Dados diferentes dos apresentados nas Demonstracdes Contdbeis devido a utilizacdo de critérios de arredondamento e consis-
téncia contdbil necessarios para aquelas demonstragoes.
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4.€CONOMIA € INVESTIMENTOS

4.1 Economia e Mercados em 2009

4.1.1 Mundo

O desempenho da economia mundial em 2009 revelou que os impactos da crise foram
bastante intensos, mas nao se assemelharam aos observados na grande depressao dos anos
30. O impacto sobre a atividade econdmica foi amenizado pelas atuagdes dos principais
governos, que aplicaram fortes estimulos fiscais e aumentaram a liquidez do sistema
financeiro.

O mapa abaixo? mostra que os paises desenvolvidos apresentaram resultados negativos em
2009, configurando a maior recessdo mundial no pés-guerra.

Figura 1 — Crescimento da Economia Mundial em 2009

Fonte: Fundo Monetdrio Internacional (FMI)

2 Extraido do World Economic Outlook de outubro de 2009 do FMI.
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Contudo, a partir do segundo semestre de 2009, foram observados os primeiros sinais de
recuperacao da atividade econdmica. A recomposicao dos estoques e a estabilizacao das
condicdes da demanda agregada nos EUA, Zona do Euro e Japdo, além de favorecerem a
recuperacao da producao industrial, comecaram a influenciar positivamente o comércio
internacional e, em especial, o mercado de trabalho, elemento fundamental para a

sustentabilidade da recuperacao econémica.

Nos EUA, o ano de 2009 apresentou a maior taxa de desemprego desde meados de 1983.
Ap6s ter atingido o pico em outubro, a taxa comecgou a recuar nos dois meses seguintes,

sinalizando uma inversao na tendéncia de alta observada desde 2007.

As reduzidas taxas de utilizacao da capacidade instalada, o mercado de trabalho deteriorado
e 0s precos das commodities em patamar inferior ao observado no periodo pré-crise fizeram
com que os indices de precos ao consumidor das principais economias tivessem deflacdao
na maior parte do ano. Nos EUA, a inflacdo chegou a atingir o menor nivel desde o inicio da
década de 1950.

Apesar de inferiores ao pico observado em 2008, os precos das commodities apresentaram
recuperacao ao longo de 2009. Isso ocorreu, basicamente, devido a depreciacao do dolar
e a melhora das expectativas quanto ao desempenho da atividade econémica nos paises

emergentes, principalmente na China.

Nesse cenario de queda da atividade, deflacdo e taxas de juros em niveis historicamente
baixos, os principais bancos centrais intensificaram suas medidas expansionistas de politica
monetdria através da utilizacdo de instrumentos nao-convencionais como as compras

diretas de titulos e os programas de assisténcia a liquidez.

Respondendo as politicas expansionistas, que ampliaram a liquidez do sistema financeiro e
estimularam a demanda por ativos de maior risco, assim como a melhora das expectativas
de retomada da atividade para 2010, os mercados aciondrios apresentaram resultados

bastante expressivos Nno ano.

O bom desempenho dos principais mercados aciondrios comecou a se configurar a partir
de marco e foi se ampliando ao longo do ano, com destaque para os mercados emergentes.
Em ddlares, o mercado latino americano e o asiatico apresentaram valorizacao de 107,2% e

76,6%, respectivamente, enquanto o S&P 500 se elevou 23,5%.
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Grdfico 4 — Agoes: Principais Mercados, Base fixa: 31/12/2008 = 100

Fonte: Bloomberg. Elaboracdo: FAPES.
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Adespeitodarecuperacaoincipiente, persistiramquestionamentosquantoasustentabilidade
da retomada da atividade econémica sem politicas monetdrias expansionistas e déficits
publicos elevados.

4.1.2 Brasil

O ano de 2009 marcou o fim do mais extenso ciclo de crescimento econémico desde o inicio
da série historica, em 1980°. De acordo com o Comité de Datacao de Ciclos Econdmicos
(CODACE), a queda de 0,9% do Produto Interno Bruto (PIB) no primeiro trimestre, frente
ao ultimo trimestre de 2008, confirmou o quadro recessivo na economia brasileira. Embora
tenha durado apenas dois trimestres (quarto de 2008 e primeiro de 2009), a diminuicao
média por trimestre do PIB, -1,9%, foi a mais intensa dentre todas as oito recessdes datadas
pelo CODACE, cuja média foi -0,8%.

3 A interrupcéo do ciclo de expansao foi considerada a partir da ocorréncia de duas quedas consecutivas na série trimestral
do PIB.
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Grdfico 5 — Cronologia Trimestral dos Ciclos Econémicos Brasileiros

Fonte e Elaboracdo: CODACE.
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*As dreas sombreadas representam periodos de recessdo
Dados entre 1980-T1 e 2009-T3

Os impactos negativos da crise foram perdendo forca ao longo do ano devido ao vigor da
demanda interna. A retomada do crescimento do consumo das familias seguiu impulsionada
pelo bom desempenho do mercado de trabalho e pela expansao da oferta de crédito para
pessoa fisica, além dos estimulos fiscais temporarios promovidos pelo governo.

Os investimentos, por sua vez, apresentaram queda expressiva em decorréncia da
deterioracao das expectativas empresariais, da producao industrial, da utilizacao da
capacidade instalada e da demanda externa.
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Grdfico 6 — Evolu¢ao do PIB, Investimento e Consumo - Dessazonalizado

Fonte: IBGE/CODACE. Elaboracdo: FAPES.
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No mercado de trabalho, apesar de terem sido gerados 995 mil empregos formais em 2009,
este resultado foi o menor desde 2003.

O desempenho das contas externas no decorrer da crise se mostrou mais favoravel do que
o previsto inicialmente. Houve ampliacdo das reservas internacionais e reducao do déficit
em transacdes correntes. As necessidades de financiamento externo foram favorecidas pela
manutencao dos fluxos liquidos de investimento direto externo (IDE) e de portfdlio.

Isso reforcou a percepcao de maior solidez do balanco de pagamentos e de resisténcia da
economia a choques externos, a qual contribuiu para a valorizacao de 25,5% do real frente
ao dolar em 2009.

O IPCA encerrou 2009 em 4,31%, 1,59 ponto percentual menor que a taxa de 5,90% de 2008
e abaixo do centro da meta do Banco Central de 4,50%. Essa trajetdria declinante refletiu
principalmente a queda nos precos dos alimentos e o impacto da reducao do nivel da
atividade econdmica sobre a capacidade ociosa dos fatores de producao.
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Grdfico 7 - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) - Acumulado em 12
meses (Centro da meta: 4,5%; teto: 6,5%; piso: 2,5%)

Fonte: IBGE/Banco Central do Brasil. Elaboracdo: FAPES.
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A forte queda da atividade no quarto trimestre de 2008 levou a implementacao de uma
politica monetdria expansionista para reativar a economia. O ciclo de reducao da taxa basica
de juros teve inicio em janeiro de 2009 e se encerrou na reuniao de setembro, perfazendo
uma queda de 5,0 pontos percentuais e levando a SELIC ao patamar mais baixo desde a
criagdo do Comité de Politica Monetaria (COPOM), 8,75%.
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Grdfico 8 — Meta Taxa SELIC: fim de periodo(%a.a)

Fonte: Banco Central do Brasil. Elaboracdo: FAPES.
14- 13,75
12,75
11,25

10,25

I I l 8,75 8,75 8,75 8,75
0 [e2] [e2] [e2] [e2) [e2) [e2) [eal [e2)
o =} o o e} e} e} o e} o o e} o
> g i3 5 5 : 5 = % E 3 : 8

B copom

Em 2009, a crise também se refletiu nas contas publicas brasileiras. Por um lado, provocou
expressiva reducao nas receitas devido a retracao da atividade econdémica e, por outro,
motivou a ampliacdo das despesas e aumentou as desoneracdes tributdrias. Com isso, o

superavit primario recuou de 3,54%, em 2008, para 2,06% do PIB, em 2009, menor resultado
desde o inicio da série histérica em 2001.

O mercado acionario brasileiro mostrou forte valorizacdo em 2009, com o Iindice Brasil
(IBrX) acumulando alta nominal de 72,8%. O retorno dos investidores foi influenciado,
principalmente, pelo bom desempenho dos setores ligados ao consumo interno, pela
melhora dos precos das commodities, pela diminuicao da aversao ao risco, pela elevada
liquidez nos mercados externos e pelos fundamentos macroeconémicos do pais.
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Grdfico 9 — Evolugao Didria do Ibovespa e IBrX — até 30/dez/2009.

Fonte: BM&F Bovespa. Elaboracdo: FAPES.
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Como consequéncia das politicas econdmicas expansionistas e da recupera¢ao gradual das
economias desenvolvidas, é esperada a retomada de um ritmo de crescimento significativo
para a economia brasileira em 2010, compativel com uma inflacdo no centro da meta, mas
com o Banco Central implementando uma politica monetaria restritiva ao longo do ano.
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4.2 Gestao dos investimentos

4.2.1 Patrimonio

A FAPES fechou o ano de 2009 com patrimonio de R$ 6.941,1 milhdes e atingiu o superavit
acumulado de R$ 610,9 milhdes, que equivale a 9,7% do Passivo Atuarial, conforme o
grafico 10.

Grdfico 10 - Evolugao do Patriménio x Provisoes Matemadticas

Em R$MM
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O quadro a seguir mostra a evolucao do patriménio da FAPES desde 2006, no qual os
investimentos estao distribuidos pelos segmentos e o passivo atuarial esta dividido entre
fundo previdencial e provisdes matematicas — estas separadas em beneficios concedidos e
a conceder.
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Quadro 6 - Evolu¢ao do Patriménio e do Passivo

Em R$ MM

Patriménio (Ativo Liquido) 5.747,0 5.478,7 6.941,1
Contrato com Patrocinadoras 628,7 658,7 676,2
Investimentos 5.132,9 4.831,8 6.285,8
Segmento Renda Fixa 2.840,3 3.086,9 3.956,3
Segmento Renda Variavel 1.752,8 1.140,3 1.652,1
Segmento Imoveis 312,0 351,5 402,1

Seg. Empréstimos e Financiamentos 227.8 2531 275,3
Outros / Ajustes (14,5) (11,7) (20,9)
Provisées Matematicas 5.131,7 5.500,4 6.163,9
Beneficios Concedidos 2.237,1 3.139,0 8989
Beneficios a Conceder 2.894,6 2.361,5 2.570,0
Fundo Programa Previdencial 184,9 111,7 105,8
Fundos (Prog. Administ. / Investimentos) 5,0 6,2 60,6
Equilibrio Técnico 4255 (139,6) 610,9
% Equilibrio Técnico / (ProvisGes 8.0% (2,5%) 9.7%

Matematicas + Fundo Previdencial)

OBS 1: O valor atribuido a cada segmento é composto por todos os ativos alocados nos fundos de
investimento do segmento, mesmo que alguns ativos tenham caracteristicas de outro segmento.
Por exemplo, os fundos do Segmento de Renda Varidvel podem incluir ativos de Renda Fixa em seu
portfélio.

OBS 2: Os somatdrios podem divergir em virtude de arredondamento de casas decimais.

A macroalocacao dos investimentos por segmento e os limites definidos pela legislacao
e pela Politica de Investimentos podem ser observados em termos nominais e como
percentual do total no quadro 7, a seguir.
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Quadro 7 - Alocagdo dos Investimentos da FAPES por Segmento e Limites

2008 poLitica | RESOLUCAO | RESOLUCAO
SEGMENTO VALOR |ALOCAGAO [ VALOR nLocncno (%)
R o R &) N® 3.456/07 | N° 3.792/09

RENDA FIXA 3.116.466 64,50 3.986.996 63,43% até 100 até 100 até 100%

Baixo Risco de Crédito 3.104.219 64,25 3.979.628 63,31% até 100 até 100 até 100%

1- Titulos Publicos 2.152.951 44,56 2.850.162  45,34% até 100 até 100 até 100%
LFT, LTN, NTN 1.991.570 41,22 2.716.908 43,22% até 100 até 100 até 100%
Operagdes Compro-
'rSnEiT_SI?ZdaS - LFT/ 161.381 3,34 133.254 2,12% até 100 até 100 até 100%

2- Titulos Privados 951.268 19,69 1129466 17,97% 78,00 até 80 até 80%
Debéntures 369.267 7,64  307.987 4,90% 24,00 até 80 até 80%
CDB/RDB 417.819 865 651.655 10,37% 24,00 até 80 até 80%
FIDCs 27.285 0,56 28.354 0,45% 10,00 até 80 até 20%
CCB 7.169 0,15 7.783 0,12% 10,00 até 80 até 20%
Qutros Fundos o = 17.999 0,29% = = até 20%
CRI 129.727 2,68 115688 1,84% 10,00 até 80 até 20%

Hdlo/Alto Risco de 2132 0.04 0,00% 12,00 até 20 até 80%

Debéntures 2.132 0,04 0,00% 12,00 até 20 até 80%

Derivativos de RF 180.370 3,73 75.793 1,21% 10,00 até 20 até 20%

Futuros RF 180.370 373 75793  121% AE75 46100 até 20%

(Hedge)

fe"c':tf:r"’ pagar e 9.692 0,20 7.309  0,12% - - -
Tesouraria 423 0,01 59 0,00% - - -

RENDA VARIAVEL 1.110.744 22,99 1.487.202 23,66% até 45 até 50 até 70%

Agdes em Mercado 1.019.257 21,09 1.459.563 23,22% até 45 até 50 até 70%
Novo Mercado 184.297 3,81 405.721 6,45% até 45 até 50 até 70%
Nivel 2 38.526 0,80 46.632 0,74% até 45 até 50 até 60%
Nivel 1 423.081 876 634476 10,09% até 45 até 45 até 45%
Bovespa Mais - - - - até 45 até 45 até 50%
Demais 367.406 7,60 372.649 5,93% até 35 até 35 até 35%
Outros FIA 5.947 0,12 86 0,00% até 35 até 35 até 35%

Participacdes / SPE 81.383 1,68 0  000% até 10 ag20 €00

Outros Ativos 6.862 0,14 6.324 0,10% até 3 até 3 até 3%

rce‘;’;f;a pagar e 3.107 0,06 21263  0,34% - - -

Tesouraria 135 0,00 52 0,00% S = o

Derivativos de RV 0 0,00 56.878 0,90% ate 25 até 100 até 20%

(Hedge)

By e - . 133661  2,13% . . até 20%

FIEE - fundo de invest.

em empresas emer- o = 17.604 0,28% = = até 20%

gentes

FIP e FIC de FIP -

fundo de invest. em - - 116.055 1,85% - - até 20%

participagdes

Contas a pagar e . ~ > 0.00% _

receber ’

Tesouraria - - 0,00% -
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2008 | 209 | . |cesowcdo | resolucio
SEGMENTO VALOR [ALOCAGAO| VvALOR [ALOCAGAO pOI("!/.T)ICH ] Sy
(RS MIL) P (RS MIL) 0 N° 3.456/07 | N¢ 3.792/09
- - 562

INVESTIMENTOS 0,01% - - até 10%

NO EXTERIOR
BDR - Brazilian Depo-

X X - - 559 0,01% - - até 10%
sitary Receipts
Contas a pagar e ~ _ 3 0,00% - - até 10%
receber
Tesouraria - - 0,00% -

IMOVEIS 351.530 7,28 402.070 6,40% até 8 até 11 até 8%
Aluguéis de Renda 337.161 6,98 384.062 6,34% até 8 até 11 até 8%
Outros (Edificacdes - 10.424 022 14214  0,00% até 4 até 11 até 8%
Uso Proéprio)
et 2 pagr 3.944 0,08 3.795  0,06% = = =
receber

EMPRESTIMOS/ . , )
FINANCIAMENTOS 253.064 5,24 275.327 4,38% até 6 até 15 até 15%
Empréstimos 122.538 2,54 132.845 2,11% até 4,5 até 15 até 15%
Financiamentos 130.694 2,70 142.258 2,26% até 4,5 até 10 até 15%
ClomEzs &) pRigEr & -168 0,00 224 0,00% . . -
receber
TOTAL DE

INVESTIMENTOS 4.831.804 100,00 6.285.819 100,00

Fonte: DEFIN/GEVAL

Observagoes:

(1) A nova legislagéo 3.792 néo considera os limites de risco de crédito da resolu¢do 3.456

* A planificagdo contdbil considera os fundos de investimentos integralmente em um dos segmentos, enquanto para fins de
enquadramento, Resolugdo CMN 3792, os ativos sd@o agupados por classes, independente a que fundo pertencem, motivo pelo
qual a conciliagdo é possivel em relacGo ao total dos investimentos.

A rentabilidade por segmento de investimento nos ultimos anos, bem como nos trimestres
de 2009, estad apresentada no Quadro 8. A rentabilidade global no ano alcancou 24,5%,
acima da meta atuarial estimada de 10,4%.

No acumulado do ano de 2009, o segmento de renda fixa atingiu retorno de 16,1%. O
segmento de renda varidvel obteve retorno de 59,0%. O retorno das operacdes com
participantes alcancou 14,4% no acumulado do ano. J& os investimentos imobilidrios
obtiveram retorno de 30,9%.
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Quadro 8 - Rentabilidade dos Segmentos do Ativo, respectivos benchmarks e Indices de
Inflacao.

RENTABILIDADES 2008
FAPES Global @ 25,3 (1,3) 245 58 63 6,2 4,3
Benchmark Global @ 258 (52) 260 58 75 63 43
Meta Atuarial Estimada (INPC+6,0% a.a.)® 115 123 104 26 31 19 23
Contrato ¢/ Patrocinadores 13,6 15,0 13,7 2,9 3,2 2,0 4,9
FAPES Investimentos @ 27,1 (32) 259 61 6,7 67 4,2
Renda Fixa 15,7 13,7 16,61 60 39 3,8 1,6
Benchmark RF©® 14,1 12,5 133 46 33 31 1,7
IMA-Geral 12,6 12,7 129 46 3,1 28 1,8
CDI 11,8 12,4 99 29 24 22 2,1
Renda Variavel 43,1 (35,6) 59,0 8,2 16,6 16,9 7,8
IBrX - Benchmark RV © 48,3 (41,8) 72,8 10,1 20,7 17,5 107
Ibovespa 43,7 (41,2) 82,7 90 258 195 115
Investimentos Imobiliarios 26,8 25,2 30,9 3,3 3,0 32 192
Benchmark IGPM + 9,0% a.a.® 18,6 20,2 7,1 1,2 1.9 18 2,1
Empréstimos e Financiamentos 14,8 16,7 144 32 30 29 47
Benchmark INPC + 7,5% a.a.® 12,6 14,5 11,9 30 34 23 2,7
indices
IPCA 4,5 5,9 4,3 1,2 1,3 06 1,1
IGPM 7,8 9,8 (1,7) (0,9) (0,3) (0,4) (0,1)
INPC 5,2 6,5 4,1 12 1.6 05 0,9

Nota 1: FAPES Global inclui Contrato com Patrocinadores e Fapes Investimentos.

Nota 2: FAPES Investimentos inclui Renda Fixa, Renda Varidvel, Investimento Imobilidrios e Operagbes c/ Participantes.
Nota 3: Os Benchmarks sdo definidos pela Politica de Investimento de 2009, vdlidos para este ano.

Nota 4: O juro anual da Meta Atuarial de 2008 foi de 5,5% a.a.

Nota 5: A Meta Atuarial Estimada é calculada considerando o juro anual + INPC.
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O desempenho dos Fundos de Renda Fixa e Renda Variavel sob gestao da FAPES nos ultimos
trés anos pode ser observado no grafico abaixo. O Fundo Albatroz alcangou rentabilidade
superior ao indice IMA-B5+, com menor risco. O Fundo Sabia obteve retorno e risco acima
do IBrX.

Grdfico 11 — Desempenho 2007-2009
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Considerando o ano de 2009, o Fundo Albatroz também apresentou risco inferior ao IMA-B5+
com menor retorno. O Fundo Sabia obteve retorno inferior ao IBrX, entretanto apresentou

menor risco neste periodo.

Grdfico 12 — Desempenho 2009
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4.2.2 Segmentos de aplicacao

4.2.2.1 Renda fixa

O segmento de renda fixa, além de superar seu benchmark, superou outras referéncias de
mercado, entre eles o IMA*-Geral e o CDI. Vale destacar o alongamento do prazo médio da
carteira, atualmente em 1.526 dias, frente a 1.101 dias no final de 2008.

Quadro 9 - Rentabilidade dos Fundos de Renda Fixa

Em%

TRIMESTRES / 2009 | ALOCAGAO
RENTABILIDADES 2008 0 (RS MM) DUR:JION
=] o | O
60 39 38 16

Segmento - Renda

Fixa 15,7 13,7 16,1 3.956,3 1.526
Benchmark RF 14,1 12,9 33| 46 33| 31| L7 1.002
IMA-Geral 12,6 12,7 129 46 31 28 18 868
ﬁguia 15,7 13,7 161 6,0 39 38 1,6

Bem-te-vi/ FAPES 10,1 141 119 44 23 26 22 557,0 642
IMA-S 11,9 124 100 29 24 22 21 668
IRF-M 10,7 139 125 51 24 23 21 357

Albatroz / FAPES 20,3 138 181 7,0 44 41 1,5 3.247,9 1.738
IMA-B 14,0 11,0 190 74 48 39 17 1.553
IMA-B 5+ 19,1 75 235 94 64 50 11 2.526
IMA-C 24,9 14,7 99 0,7 34 62 -05 2211

Falcdo / Gap 14,1 109 11,8 3,7 29 2,7 21 142,2 12
CDI 11,8 12,4 99 29 24 22 21

Nota 1: O Benchmark de Renda Fixa é ponderado mensalmente pelos indices de Mercado da Anbima (IRF-M, IMA-B, IMA-C e
IMA-S).

O destaque do segmento de renda fixa no ano foi o fundo Albatroz, sob gestao interna,
composto por titulos indexados a inflacao, cuja rentabilidade alcangou 18,1%. Como pode
ser observado no grafico a seguir, as taxas das NTN-B, titulos publicos indexados a inflagao,
apresentaram trajetodria de queda ao longo de 2009.

4IMA - Indice de Mercado ANBIMA, contempla quase integralmente a carteira de titulos publicos em poder do mercado e é subdi-
vidido em quatro indices: (i) IRF-M, composto pelos titulos publicos federais prefixados em poder do publico; (i) IMA-S, composto
por titulos publicos federais poés-fixados (indexados a Taxa SELIC) - LFT - em poder do publico; (iii) IMA-C, composto por titulos pu-
blicos federais atrelados ao IGP-M que estejam em poder do publico; (iv) IMA-B, composto por titulos publicos federais atrelados
ao IPCA que estejam em poder do publico. O IMA-Geral é uma composicao ponderada pelos quadros indices descritos acima.
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Grdfico 13 - Titulos Indexados a indices de Precos
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Em 2009, houve aumento da exposicao a titulos indexados ao IPCA e, consequentemente,
reducao significativadaexposicaoem SELIC etitulos pré-fixados. O objetivo deste movimento
foi aproximara composicao do ativo a configuracao do passivo previdencial, tanto em relagcdo

ao prazo quanto ao indexador, e aproveitar as oportunidades de investimento ocorridas ao
longo do ano.

E importante destacar que 96% dos recursos aplicados em renda fixa estdo sob a gestdo
interna da FAPES. Além disso, aproximadamente 70% da carteira esta alocada em titulos
publicos, demonstrando a reduzida exposicao a risco de crédito da Fundacao.

Com relacdo a gestdo terceirizada, o fundo Falcédo, gerido pela GAP Gestora de Recursos,
teve um desempenho positivo, superando seu benchmark, o CDI.

4.2.2.2 Renda variavel

Em 2009, o mercado acionario apresentou expressiva recuperagao, com os principais indices,
Ibovespa e IBrX, fechando o ano com rentabilidade de 82,7% e 72,8%, respectivamente. O
resultado do segmento de renda varidvel da Fundagao foi 59,0%. Vale ressaltar que este
resultado inclui os Fundos de Private Equity e Venture Capital que tém caracteristica de longo

prazo, de acordo com o ciclo de investimento e desinvestimento das empresas em carteira,
que, em geral, é de 8 a 10 anos.
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Quadro 10 - Rentabilidade dos Fundos de Renda Varidvel

Em %
TRIMESTRE / 2009 HLOCHcﬁO
RENTABILIDADES 2008 (R$ MM)
.Hﬂﬂﬂﬂ 2008

Segmento - Renda Variavel 43,1 (35,6) 59,0 16,6 16,9 1.652,1
IBrX - Benchmark RV & 48,3 (41,1) 728 10,1 20,7 17,5 10,7
Ibovespa 43,7 (412) 82,7 90 258 195 115
IBrX 50 51,5 (43,1) 72,4 11,3 20,8 16,5 10,0

Sabia / FAPES 49,5 (36,90 63,0 97 17,2 183 7,2 1.002,8

Andorinha / FAPES 32,6 (43,4) 431 43 285 32 35 165,0

Canario / Credit Suisse @ - - 2,7 - - - 27 51,4

Gaivota / Quest @ = = 4,7 = = = 4.7 31,4

Uirapuru / Dynamo 34,8 (29,9) 859 6,4 231 201 181 122,1

Tié / Schroders 50,4 (44,1) 75,0 12,5 20,5 16,7 10,6 125,5

Notal: O Benchmark de Renda Varidvel é definido pela Politica de Investimentos para 2009.
Nota 2: Os fundos Candrio e Gaivota entraram no segmento de Renda Varidvel no dia 26 de novembro de 2009.

Nota 3: Néo foram considerados, nesta tabela, a carteira propria e os fundos de private equity/venture capital, investimentos
com resultados de longo prazo.

O destaque no ano foi o fundo de gestao terceirizada Uirapuru, que apresentou um
desempenhode85,9%.AFAPESrealizouum processodeselecaodegestoresderendavariavel,
resultando na contratacao de dois novos gestores, Credit Suisse e Quest Investimentos.

A alocacao em renda variavel reune as alocacbes da carteira gerida internamente e as
composicoes realizadas pelos gestores externos. Como pode ser observado no Quadro 11,
as posicdes mantidas no final de 2009 diferem da composicdo de 2008 principalmente pelo
aumento da participacdo no setor Consumo Bdsico, mais defensivo e ligado a economia
local, em detrimento dos setores Industria e Petréleo que sao relacionados com a atividade
econémica global. O aumento da alocacdo no setor Consumo Basico foi influenciado
fundamentalmente pelo exercicio do direito de subscricdo de acdes da Brasil Foods, empresa
originada da fusao da Perdigao com a Sadia.
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Quadro 11 - Comparativo da Participa¢do Setorial da Carteira de Acées da FAPES e do
IBrX

Em %

T T T

raves | o | Fapes | enx | eopes | iomc
0 8,4 51 7,1

Consumo Basico 155 5, 16,2

Consumo Ciclico 7,3 2,4 7,0 3,9 7,5 7,0
Finangas 16,4 18,5 20,6 24,3 21,6 25,1
IndUstria 29,0 32,1 25,5 26,2 23,8 25,5
Infraestrutura 91 9,6 9,9 9,7 87 83
Petroleo 16,8 27,6 22,7 25,1 19,1 23,7
Telecom 59 4,8 59 5,7 31 3,3
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

4.2.2.3 Operac¢oes com participantes

Os programas de empréstimos e de financiamentos aos participantes da FAPES se constituem
em um dos segmentos de Investimentos dos recursos garantidores das reservas técnicas do
Plano de Beneficios da FAPES.

A Fundacao, ao final do ano de 2009, possuia 4,34% dos seus recursos aplicados no segmento
deoperagdes com participantes. AFAPES mantém 2 programas no segmento de empréstimos
(PLUS e MAXI) e 2 programas no segmento de financiamentos (LAR e LAR+) para novas
concessdes. Além disso, sua carteira € composta por 2 programas de empréstimos (APOIO I
e APOIO IV) e 2 programas de financiamentos (HIPOTECARIO Il e HIPOTECARIO Ill), todos em
descontinuidade. O Empréstimo SIMPLES foi definitivamente liquidado em abril/2009.

No ano de 2009, foram concedidos 681 novos contratos no montante total de RS 68 milhoes,
referentes a 622 participantes.

Os atuais programas somaram 91,6% do saldo total do segmento ao final do exercicio de
2009. O programa de empréstimos MAXI representou 32,1% desse mesmo total, e LAR e
LAR+ juntos, 43,5%.

No grafico a seguir, é apresentada a evolucao dos saldos devedores dos contratos das
modalidades vigentes, no periodo de dezembro/2006 a dezembro/2009.

Nota-se, ainda, que as modalidades de valor de concessao mais vultoso, MAXI, LAR e
LAR +, contam com taxa de juros de 7,2%a.a. e atualizacdo financeira equivalente ao
reajuste de salarios concedido a titulo de acordo coletivo com os empregados ativos de
patrocinadores.
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Grdfico 14 - Evolugdo dos Saldos dos Empréstimos e Financiamentos
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Quadro 12 — Niomero de Contratos de Empréstimos e Financiamentos

TRIMESTRE /7 2009

Antigos 390 371 340 316 390

Saldo Plus / Simples 1.154 1.079 1.064 1.055 1.154
Anterior  Lar/lar+/Maxi 1.170 1.194 1.216 1.235 1.170
Total 2.714 2.644 2.620 2.606 2.714

Antigos 0

Concessdes Plus / Simples 148 151 124 69 492
Lar/ Lar + / Maxi 52 58 46 33 189

Total 200 209 170 102 681

Antigos 19 31 24 20 94

Liquidacdes Plus / Simples 223 166 133 67 589
Lar / Lar + / Maxi 28 36 27 22 113

Total 270 233 184 109 796

Antigos 371 340 316 296 296

Saldo Final Plus / Simples 1.079 1.064 1.055 1.057 1.057
Lar/Lar+/Maxi  1.194 1.216 1.235 1.246 1.246

Total 2.644 2.620 2.606 2.599 2.599
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4.2.2.4 Imoveis

No final de 2009, os investimentos em imoveis totalizaram RS 402 milhdes, o que representou
um aumento de patrimonio de R$ 50,5 milhdes, correspondentea 14,4 % no ano, influenciado
pela reavaliagao dos imoveis.

Areavaliacao realizada em 2009 foi mais abrangente que as dos ultimos anos®, contemplando
todos osimoveis da carteira, exceto os considerados estratégicos®, buscando-se, dessa forma,
uma maior aderéncia do valor contabil dos imdéveis com o valor de mercado. Os valores
atualizados contribuirao para uma melhor gestao da carteira de iméveis da FAPES.

A reavaliacao alcancou 44% da carteira, obtendo-se uma valorizacao de 34% deste bloco,
correspondente a uma valorizagcdo total da carteira de 15%. Nao foram reavaliados os
shoppings (Morumbi Shopping e Barra Shopping) e a maioria dos imdveis que possuem
areas de uso proprio (Av. Republica do Chile, n° 100 e Av. Republica do Chile, n° 230, 8° e 9°
andares).

Além do ganho patrimonial mencionado, o fluxo financeiro referente ao segmento de
imoveis, representou o ingresso de R$ 45,38 milhdes liquidos.

O quadro 13 indica a variacao da alocagao no segmento de imdveis observada em 2009, por

tipo de imével, comparado com o ano anterior.

Quadro 13 - Alocag¢ao por Modalidade

VARIAGCAO

MODALIDADE ” NOMINAL
Escritorios 70,65 20,1% 105,17 26,2% 48,9%
Depositos 93,53 26,6% 108,32 26,9% 15,8%
Shoppings* 166,41 47,3% 168,28 41,9% 1,1%
Edserj* 17,00 4,8% 16,51 4,1% -2,9%
Direitos a receber 1,86 0,5% 2,10 0,5% 12,6%
A receber de alienagdes 4,63 1,3% 4,19 1,0% -9,5%
A pagar de aquisicdes -2,54 -0,7% -2,49 -0,6% -2,1%
TOTAL 351,53 100,0% 402,07 100,0% 14,4%

*Imdvel néo foi reavaliado

® A legislacéo exige que cada imével seja reavaliado em um prazo méximo de 3 anos
5 Assim entendidos os Iméveis de Uso Préprio, Locado para Patrocinadora e as participagdes em shoppings.
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4.2.3 Gestao de Risco

A turbuléncia causada nas economias mundiais pelo agravamento da crise no segundo
semestre de 2008 deu mais relevancia a gestao de riscos, servindo para estimular ainda
mais a utilizacdo de ferramentas de monitoramento e controle de risco ja recomendada
pela legislacdao vigente para que as entidades fechadas de previdéncia complementar
identifiquem, avaliem, controlem e monitorem os riscos de mercado, de crédito e de
liquidez.

A FAPES utiliza os métodos VaR - Value at Risk e Teste de Estresse para o gerenciamento do
risco de mercado dos segmentos de renda fixa e renda varidvel, incluindo derivativos. Este
risco consiste na variagao no valor dos ativos em funcao das oscilacbes de precos.

A Fundacao possui ferramentas que possibilitam o monitoramento do risco de crédito da
carteira de renda fixa. Para esta avaliacao, é utilizada uma metodologia que permite estimar
o VaR de crédito, ou seja, a perda maxima dentro de um grau de confianca que a instituicdao
pode ter no periodo de um ano. Este cdlculo determina também o rating da carteira,
atualmente em AA.

Grdfico 15 - Evolu¢do do Rating da Carteira de Crédito Privado da FAPES até
31/12/2009
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Foi desenvolvida internamente uma metodologia para avaliar o risco de liquidez associado
ao descasamento entre fluxos de ativos e passivos com objetivo de verificar a probabilidade
desse desalinhamento sob a 6tica de varios cenarios econdmicos. Atualmente, pelos cenarios
utilizados, a FAPES ndo apresenta risco de descasamento de seus fluxos no longo prazo.
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5. PLAND DE ASYISTENCIA € SAUDE

FAPES opera o Plano de Assisténcia e Saude — PAS, na modalidade autogestao
com mantenedor, com registro na Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS
n° 339636. O PAS é um plano nao contributivo cujos beneficidrios sdao empregados
e ex-empregados aposentados vinculados as empresas do Sistema BNDES e a FAPES e
respectivos dependentes. As empresas do Sistema BNDES integralizam os recursos do
Fundo de Assisténcia Médico Social - FAMS para proporcionar assisténcia médica, hospitalar,
odontoldgica e complementar, sem caréncia e sem coparticipagao e estabelecem as regras,
através do Regulamento do Plano de Assisténcia e Saude — RAS para utilizacao dos beneficios

do Plano.

Em 31 dezembro de 2009, registramos 8.950 beneficiarios, sendo 4.131 titulares e 4.819
dependentes, com crescimento anual de 11,5% da massa beneficidria, considerando todos
os vinculados as empresas do Sistema BNDES e a propria FAPES.

Grdfico 16 — Massa Beneficidria por Mantenedor (Dezembro/2009)

Fonte: Sistema SISFAMS - DEPAS.
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No ano de 2009, através do PAS, foram realizados aproximadamente 562 mil procedimentos
médicos-hospitalares-odontolégicos, com crescimento anual da utilizagao de 18,98%. Dos
recursos, foram dispendidos RS 48,1 milhdes para o pagamento das despesas diretas do
Plano de Saude, representando um aumento de 19,5% em relacao ao ano anterior, sendo
que a massa beneficiaria cresceu 11,5%.

Quadro 14— Producao Assistencial - 2008/2009

MODALIDADE N° DE PROCEDIMENTOS CUSTOS (R$ MIL)

Livre Escolha 64.205 73.298 6.566 8.054
Escolha Dirigida 408.133 488.669 33.723 40.096
TOTAL 472.338 561.967 40.289 48.150

Fonte: Sistema SISFAMS — DEPAS

Em 2009, o custo médio mensal por atendimento foi RS 787,00, com crescimento anual de
7,0%. Registra-se, ainda, que os limites para reembolso no sistema de livre escolha foram
elevados a partir de setembro, e a tabela para pagamento aos credenciados na assisténcia
odontolégica, reajustada em outubro. Apresentamos esses custos por faixa etaria no quadro
a seguir.

Quadro 15 - Custo Médio de Atendimento por Faixa Etdria

. CUSTO FAMS POR
FAIXA ETARIA | pesson ATENDIDA (RS)

0-18 338
19-23 366
24-28 390
29-33 481
34-38 477
39-43 677
44-48 483
49-53 699
54-58 814
59 ou + 1.470
TOTAL* 787

Fonte: Sistema SISFAMS — DEPAS

* Independente da faixa etdria
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O custo total do Fundo de Assisténcia Médico Social - FAMS’ com o Plano de Saude, no
exercicio 2009, foi RS 59,5 milhdes, alcancando 87,5% da previsao orcamentaria para o

exercicio.

Destes recursos, RS 46,8 milhdes foram destinados a cobertura das despesas diretas do
Plano de Saude, representando um aumento de 19,8% em relacdo ao ano anterior, sendo o
crescimento anual da massa beneficidria vinculada as empresas do Sistema BNDES de 10,8%.

As despesas diretas do Plano de Saude para os beneficidrios vinculados as empresas do
Sistema BNDES sao apresentadas no quadro a seguir, por tipo de beneficidrio.

Quadro 16 - Despesas do PAS por tipo de Beneficidrio

DEPMO%NTSI.Il;gnl.;Igo TITULAR DEPENDENTE pidult) TOTAL
BENEFICIARIO GENITOR(R) | DEPENDENTES
NuUmero de beneficiarios 3.856 501 3.926 8.283
% em relagédo ao total 47% 6% 47% 100%
Custo anual (R$ MIL) 25.766 4248 16.826 46.840
% em relagédo ao total 55% 9% 36% 100%
Custo médio anual (R$) 6.682 8.480 4.286 5.655

Fonte: Sistema SISFAMS — DEPAS

Com relacdo a massa beneficidria, registramos um aumento anual de 13,0% para os
beneficiarios titulares e 8,9% para os dependentes, destacando-se o crescimento de 29,1%
daqueles classificados como genitores.

Durante este ano, para aumentar a oferta de leitos hospitalares da rede credenciada e
elevar a qualidade nos servicos prestados, contratamos os servicos dos Hospitais Rios D'or e
Perinatal Barra.

Visando incorporar, a rede credenciada do plano, uma instituicao cujo padrao de qualidade
é amplamente reconhecido por profissionais de saude, a FAPES credenciou o Hospital
Samaritano, ofertando, aos beneficidrios, um dos mais modernos centros de prevencao,
diagnéstico e tratamento do pais.

O Hospital Pro-Cardiaco, antes credenciado para internacdes eletivas e atendimentos de
emergéncia relacionados a questdes cardiacas, passou a ser credenciado também para
atendimento ambulatorial e em todas as especialidades disponibilizadas pelo Hospital.

70 Fundo de Assisténcia Médico Social - FAMS é constituido exclusivamente por recursos das empresas do Sistema BNDES, cuja
finalidade é proporcionar assisténcia médica, hospitalar, odontoldgica e complementar para empregados e ex-empregados apo-
sentados e seus dependentes, de acordo com as normas estabelecidas pelo Regulamento do Plano de Assisténcia e Saude - RAS,
aprovado pela Resolu¢do BNDES ne. 1.483, de 14/08/2007.
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Em dezembro de 2009, o PAS contava com 1.398 instituicbes e profissionais de saude
credenciados para atendimento aos beneficiarios, distribuidos conforme o grafico a sequir.

Grdfico 17 — Distribui¢cdo da Rede de Credenciados por tipo de servico — Dezembro 2009

Fonte: Sistema SISFAMS - DEPAS.
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Além das instituicoes e profissionais diretamente credenciados ao PAS, a FAPES mantém
contratos com 4 operadoras de saude e 2 cooperativas médicas para atendimento aos
beneficiarios residentes fora do municipio do Rio de Janeiro.

Visando elevar a disponibilidade dos servicos prestados na operacao do PAS, o Comité de
Credenciamento?, ao longo de 2009, aprovou 170 propostas de inclusdes de novos servicos
e de novas unidades de atendimento para os profissionais e instituicdes credenciados.
Adotou, ainda, medidas de monitoramento da eficiéncia da rede credenciada a partir do
acompanhamento de 57 reclamacdes de beneficiarios, para assegurar a oferta de servicos
com padrao de exceléncia no atendimento.

A FAPES registrou, ao final de 2009, uma economia, sem perda da qualidade, de RS 353 mil
na aquisicao de medicamentos para beneficiarios do PAS que se enquadram nas condicbes
previstas no Regulamento do Plano de Assisténcia e Saude - RAS mediante convénio com a

80 Comité de Credenciamento atua na preservacao da qualidade do atendimento da rede credenciada de profissionais e enti-
dades do Plano de Assisténcia e Saude - PAS e estabelece, nos limites de sua competéncia, os critérios para credenciamento e
descredenciamento, aprovacao de reajustes nas tabelas de servi¢o dos prestadores, bem como os demais aspectos operacionais
relativos a esse processo.
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Orizon Farma®, empresa especializada na gestao integrada de beneficios, para entrega
de medicamentos no domicilio do beneficidrio, que também possibilita a aquisicao de
medicamentos por um preco mais acessivel a todos os beneficidrios diretamente nas
farmdcias a ela conveniadas.

No ano de 2009, foi pré-autorizada, pela FAPES, a realizacao de 146.533 procedimentos —
exames, tratamentos, internagdes e cirurgias dermatoldgicas. Para assisténcia odontolégica,
foi pré-autorizada a realizagdo de 23.881 procedimentos odontoldégicos.

A Fundagcao mantém convénio de prestacao de servicos com a empresa BEM — Bandeirantes
Emergéncias Médicas, que realizou 863 atendimentos no ano, com crescimento anual de
4,1% da utilizacao desses servicos, conforme grafico a seguir.

Grdfico 18 - Atendimentos prestados pela BEM por tipo — ano 2009

Fonte: BEM-Bandeirantes Emergéncias Médicas.
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A implementacao da reestruturacao da Diretoria de Seguridade neste ano possibilitou a
realizacao de um conjunto de a¢des para melhorar o atendimento aos beneficidrios em toda
a rede credenciada do PAS.

A Orizon Farma adquiriu a Prevsaude.
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Ao longo de 2009, as visitas aos hospitais de maior atendimento aos beneficidrios para
reforcar o compromisso da FAPES na exceléncia dos servicos prestados aos beneficiarios
foram o destaque. No contato com esses prestadores, foram revistos, também, os processos
para concessao de autorizacdes para internagoes e liberacao de érteses e préteses, com o
objetivo de agilizar o atendimento.

Em marco de 2009, foi instalada uma unidade da FISIOFORMA SERVICOS DE FISIOTERAPIA
nas dependéncias do EDSERJ, com remodelagem do espaco e ampliacdo do horério do
atendimento para proporcionar atendimento personalizado e dedicado, com recursos
diferenciados aos empregados das empresas do Sistema BNDES e da FAPES

Foi implementado projeto de acompanhamento, por médicos da FAPES, de pacientes de
alta complexidade internados em unidades hospitalares credenciadas, bem como daqueles

em internacao domiciliar (HOME CARE).

Visando que os servicos de assisténcia odontoldgica fossem realizados na rede credenciada
sem perda da qualidade, reajustou-se a tabela de servicos odontolégicos para remuneracao
de profissionais e entidades credenciados para esse fim.

A FAPES, em conjunto com a Area de Recursos Humanos do BNDES, realizou estudos
que possibilitaram a aprovacao da atualizacao do valor das Unidades de Servico — US de
RS 1,60 para RS 2,00, reajustando em 25% os valores limites dos procedimentos da Tabela
da Associacao Médica Brasileira — AMB e dos demais limites regulamentares vinculados
a essa Unidade e a revisao dos limites fixados para reembolso de consultas médicas de
RS 80,00 para RS 160,00.

A FAPES fez alteracdes no processo de autorizacdo: reduziu o nimero de procedimentos
passiveis de autorizacdo prévia na assisténcia odontolégica e reformulou o layout e o
conteudo dos formuldrios para autorizacdo, considerando as sugestdes apresentadas pelos
beneficiarios do PAS.

Neste ano, para maior comodidade dos empregados do Sistema BNDES e da FAPES no
atendimento a solicitacdo de recadastramento dos dependentes’ inscritos no PAS, foi
disponibilizada uma equipe para recolher, nos andares do EDSERJ, do Ventura e da sede
da Fundacao, a documentagao necessaria ao recadastramento, possibilitando que a Central
de Atendimento da FAPES pudesse receber os beneficiarios titulares ndo empregados com
maior disponibilidade.

19Pelo paragrafo 1°, art. 7°, Capitulo Il do RAS — compete a FAPES promover, anualmente, o recadastramento dos dependentes
inscritos, objetivando constatar a manutencéo dos requisitos exigidos para cada condicéo.
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A FAPES vem aperfeicoando os servicos prestados aos beneficiarios do PAS, através da
qualificacdo daequipe do Departamento de Assisténcia—DEPAS, do aperfeicoamento de seus
processos, do monitoramento da qualidade dos servicos prestados na rede credenciada e
da ampliacdo de vagas hospitalares, credenciando maior nimero de hospitais de qualidade.
A Fundacado estd, ainda, em processo de negociacao para credenciamento de hospital de
referéncia no pais, localizado na cidade de Sao Paulo.
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6.ACOES DO PROGRAMA DE
JAUDE DO TRABALHADOR

Departamento Médico - DEMED tem a responsabilidade de gerir as atividades

desenvolvidas no Ambulatério da FAPES e no Servigo Social.

I- Assisténcia Ambulatorial

A assisténcia ambulatorial engloba, excetuando-se as relacionadas a Medicina Ocupacional,
todas as atividades de natureza médica assistencial e de enfermagem efetuadas no
AmbulatériodaFAPES. Estasatividades sao caracterizadasdistintamente comoatendimentos,
destacando-se consultas médicas, justificativas de faltas e procedimentos como verificacdes
da pressao arterial e eletrocardiogramas.

Em comparacao com o ano anterior, ocorreu o incremento de 19% nos atendimentos
assistenciais, 37% nos atendimentos de enfermagem e 34% nos procedimentos
ambulatoriais.

Il - Medicina Ocupacional

O Programa Clinico de Medicina e Saude Ocupacional - PCMSO'"" proporciona a avaliagcao
das condicbes de saude dos empregados, com foco na prevencao e no diagnéstico precoce
de doencas, servindo como base para a elaboracao de Campanhas Preventivas e Programas
de Saude.

Nessa linha, a avaliacao periédica de 2009 contemplou a realizacao do exame de reatividade
cardiovascular ao estresse mental, que consiste em submeter o paciente a situagdes
de estresse mental controlado, com monitoramento simultaneo do eletrocardiograma,
frequéncia cardiaca e pressao arterial. Dessa forma, sao avaliadas as respostas do sistema
cardiovascular, permitindo a intervencao preventiva precoce nos casos de hiperreatividade
ao estresse, com recomendagdes de exercicios fisicos e exames complementares.

""Previsto na Norma Regulamentadora NR-7 do Ministério do Trabalho e Emprego-MTE
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Foram realizados, até dezembro, 758 exames, obtendo 30% de respostas adequadas, 67%
de respostas alteradas, mas sem caracterizar anormalidade e 3% com resposta hipertensiva
anormal. O grupo de respostas exacerbadas e anormais necessita de intervencao, sendo a
principal a pratica de atividades fisicas regulares.

Quadro 17 — Exames ocupacionais

709 654

Admissional -8%
Demissional 351 123 -65%
Periddico 1.250 2.155 72%
Mudanca de Funcao 0 3 0%
Retorno ao trabalho 36 54 50%
TOTAL 2.346 2.989 27%

Quadro 18 - Atendimentos Médicos Assistenciais e Ocupacionais

ATENDIMENTOS 2008 m RELACAO 2009/2008

Assistenciais Ambulatoriais 13397 16.008 19%
Assistenciais de Urgéncia - 1727 1.058 -39%
extrassistema

Ocupacionais 2.346 2.989 27%
TOTAL 17.470 20.055 15%

Ill - Servico Social

As atividades do Servico Social proporcionam a orientacao e o encaminhamento dos
processos relativos aos beneficios previdencidrios e a prestacdo de assisténcia social
aos beneficiarios do Sistema BNDES e da FAPES. As tarefas sao diversificadas, tais como
atendimentos sociais, de Auxilio-Doenca e de acidentes de trabalho, totalizando 4.216
atendimentos em 2009, que representaram um aumento de 46% em relacao ao ano de
2008.
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IV- Programas de Saude

O Departamento Médico atua na promoc¢dao de saude e prevencdao de doencas dos
empregados do Sistema BNDES e da FAPES, através do desenvolvimento de programas de
saude e de treinamento:

EXAMINA: Sua meta principal é a prevencao de doencas cardiovasculares
através da deteccao precoce dos fatores de risco e seu tratamento quando
necessario. Desde a suaimplantacao, foram encaminhados 793 pacientes e,
atualmente, ha 214 beneficiarios aderidos ao programa (196 empregados
ativos e 18 dependentes).

™S EXd 14

SuperAR: Seu objetivo principal é o controle do tabagismo, doenca crénica

mais prevalente no mundo e a maior causa de morte evitavel. Desde a sua
implantacao o programa atendeu a 229 beneficiarios e conta, atualmente,
com 29 participantes, com um indice de abstinéncia de 62%.

=

v"N

SuperAr

PROGRAMA DE HIPERTENSAO ARTERIAL: Os dados publicos mostram
que ocorrem hoje entre 22,3 a 43,9% de mortes relacionadas a hipertensao
no Brasil. Visando reduzir o nimero de vitimas da doenca no Sistema
BNDES e na FAPES, o Ambulatério Médico iniciou, em 2008, o Programa
de Acompanhamento de Hipertensao Arterial Sistémica, com o objetivo
de auxiliar no controle de seus niveis presséricos, contando com 46
participantes desde o seu inicio.

Relatério de Atividades + 2009 + ACOES DO PROGRAMA DE SAUDE DO TRABALHADOR



CAMPANHA DE VACINACAO CONTRA A GRIPE - a Campanha de Vacinacdo
contra a Gripe-Influenza foi estendida para abranger todos os beneficiarios
ativos, assistidos, pensionistas e dependentes do Plano de Assisténcia e
Saude - PAS a partir dos 6 meses de idade, incluindo gestantes. O esquema
de vacinagdo adotado prevé 2 etapas de vacinacao para criancas abaixo
de 9 anos na primovacinacao e foi recomendado pela Sociedade Brasileira
de Imunizacbes (SBIM) e pela Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP). As
aplicagcbes das vacinas nas 2 etapas totalizaram 3.689 doses, maior nimero
de vacinados de todas as campanhas ja realizadas.

Quadro 19 - Total de pessoas vacinadas por faixa etdria

FAIXA ETARIA (ANOS) | TOTAL

Oaté3 44 1,28
3até 9 117 3,39
9 até 18 210 6,09
18 até 30 673 19,51
30 até 40 631 18,30
40 até 50 459 13,31
50 até 60 665 19,28
60 até 70 393 11,39
70 até 80 181 5,25
mais de 80 76 2,20
TOTAL 3.449 100

Nota: os totais ndo contemplam os terceirizados.

Quadro 20 - Total de doses nas 2 etapas de vacina¢do

DF 109
PE 61 |
RJ 3.483
sp 36

TOTAL GERAL 3.689

Nota: inclui as doses dos terceirizados.
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TREINAMENTO - CURSO DE PRIMEIROS SOCORROS - A FAPES é um
centro de treinamento do National Safety Council (NSC), instituicao nao-
governamental americana, sem fins lucrativos, lider mundial em educacao
e capacitacao de pessoal, dedicada a promocao de seguranca e saude
na sociedade. O curso oferecido pela equipe médica confere diploma e
credencial reconhecidos internacionalmente aos participantes. Durante
o programa de 2009, promoveu-se a formacao de 46 novos socorristas e
reciclagem de 63 participantes dos anos anteriores, totalizando 84 horas
de aula no ano.

ESPACO DELEITE - SALA DE APOIO A
AMAMENTACAO - Em funcionamento desde
3 desetembrotem porobjetivoamanutencao
do aleitamento materno apds o retorno da
licenca maternidade, cujo periodo é de 6
meses. O Espaco Deleite foi estruturado em
parceria com GP- ARH-BNDES e vem sendo
utilizado também para doagdes para o Banco
deLeite Humano (BLH) do Instituto Fernandes
Figueira - FIOCRUZ.

VACINACAO CONTRA O HPV -0 cancer cervical é uma das principais causas
de mortalidade em mulheres. No Brasil, a cada dia, 21 mulheres morrem
por cancer do colo do utero. Além disso, surgem diariamente 51 novos
casos. A infeccdo pelo virus HPV é necessaria para o desenvolvimento do
cancer cervical, estando presente em cerca de 99% das mulheres com essa
neoplasia. A vacinagao para prevencao dessa infeccao viral esta disponivel
para mulheres entre 9 e 26 anos e sua aplicacdo deve ser feita em trés
doses.

Foram aplicadas, nas duas primeiras
etapas, 681 doses, sendo 242
aplicadas em mulheres entre 9 e 18
anos, faixa etariana qual avacinacao
tem maior efetividade. A terceira

dose ocorrera em abril de 2010.

Para meninas e mulheres ey
rrrrr BNDES

entra 9 @ 26 anos. e, I
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CAMPANHA DO DIA NACIONAL DE PREVENCAO E COMBATE A
HIPERTENSAO ARTERIAL - ocorrida em 17 de Abril, com afericdo da
pressao arterial de 730 empregados do Sistema BNDES e da FAPES
(aproximadamente 28% da popula¢ao), com achado de 47,4% da amostra
com niveis tensionais considerados alterados pelos critérios do VII JNC
Americano (JointNational Commitee on the Prevention, Detection,
Evaluation and Treatment of High Blood Pressure). Destacou-se nessa acao
os fatos de que 21 pessoas que sabiam ter Hipertensao Arterial Sistémica
- HAS nao estavam com a pressao controlada e que 311 pessoas que nao
sabiam ter HAS tiveram a medicao da pressao acima de 120x80, nivel
considerado alterado.

CAMPANHA DO DIA MUNDIAL SEM TABACO - ocorrida nos dias 1 e 2 de
Junho, com a realizacao de exames em 154 empregados, objetivando a
avaliacao da funcdo pulmonar.

CAMPANHA DIA MUNDIAL DO DIABETES - ocorrida nos dias 12 e 13 de
Novembro, com afericao de glicemia capilar e medicdo de circunferéncia
abdominal, com participagdo de 1.712 pessoas (51% da populacao), sendo
encaminhados para exames especificos 243 participantes (14% da amostra
estudada), com 2 novos casos diagnosticados através do evento.
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/. CENTRAL DE ATENDIMENTO

ocado em estreitar o relacionamento entre a FAPES e os participantes e assistidos do

Plano Basico de Beneficios e os beneficiarios e credenciados do Plano de Assisténcia

e Saude - PAS, o Departamento de Atendimento — DEPAT atua como canal efetivo na
prestacao de orientacdes e de atendimentos - presenciais, telefénicos ou digitais - no ambito
de previdéncia, assisténcia e operagdes com participantes.

Em 2009, foram registrados 107.601 atendimentos, distribuidos conforme o gréfico abaixo:

Grdfico 19 - Quantitativo de Atendimentos

E Presencial W Telefénico I Digital

Em comparacgdo aos exercicios anteriores, o nUmero de atendimento total vem decrescendo
desde 2007, como ilustrado na tabela seguinte:

Quadro 21 - Quantitativo de Atendimentos

Presencial 63.439 71.855 70.602 71471 62.622 49.464
Telefénico 21.198 22.424 37.671 42.275 40.051 35.549
Digital - 1.768 3.729 8319 15.589 22.588
TOTAL 84.637 96.047 112.002 122.065 118.262 107.601

Relatoério de Atividades * 2009 - CENTRAL DE ATENDIMENTO



Grdfico 20 - Evolugao do atendimento
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O atendimento presencial foi bastante expressivo no periodo entre 2005 e 2007,
apresentando declinio a partir de 2008. O atendimento telefébnico vem se mantendo estavel
desde 2006, quando foiimplementado o canal 0800. Observa-se, ainda, que o atendimento
digital vem crescendo expressivamente, equivalendo a 46% do total de atendimentos
presenciais e 64% do total de atendimentos telefénicos.

Para o exercicio de 2009, o DEPAT havia estipulado como meta de qualidade que 70% das
manifestacdes recebidas fossem concluidas durante o primeiro atendimento. Por alcancar
resultados bem arrojados, essa meta foi redefinida em outubro, atingindo a marca de 80%.
Abaixo, ilustramos a evolucao deste objetivo.
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Grdfico 21 - Percentual de demandas concluidas no primeiro contato
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Em 2009, a FAPES passou a integrar a Comissao Permanente de Relacionamento com
Participantes da Associacao Brasileira das Entidades de Previdéncia Complementar - ABRAPP.
O DEPAT podera associar as melhores praticas do mercado e adapta-las para o seu dia a dia
e para o seu publico.

Ao longo de 2009, foram firmados 681 contratos relativos as operacdes com participantes,
distribuidos entre empréstimos e financiamentos da seguinte forma:

Quadro 22 - Quantitativo de Empréstimos e Financiamentos

VALOR DE CONCESSAO
MODALIDADE QUANTIDADE e

PLUS: Empréstimo sem Garantia Real 492 28.310.597,82
MAXI: Empréstimo com Garantia Real 77 13.529.042,08
LAR: Financiamento 61 14.825.238,65
LAR +: Financiamento 51 11.349.153,36
TOTAL 681 68.014.031,91
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Em projeto coordenado pelo Departamento de Desenvolvimento — DEDES/BNDES, o DEPAT
atua na ambientacao dos novos empregados do Banco e apresenta a Fundacgdo e seus
servicos. Em 2009, foram realizadas 9 atividades de ambienta¢do. Na semana seguinte a
cada apresentacao, a Central de Atendimento oferece atendimento dedicado as adesdes
ao Plano Basico de Beneficios, em horario exclusivo, das 9h as 10h, com objetivo de nao
impactar o treinamento oferecido aos recém-contratados, proporcionando um atendimento
agil e diferenciado.

Atendimento Presencial

Em relagdo ao ano de 2008, houve uma queda da ordem de 21% no volume de atendimento
prestado presencialmente. Parte desta reducao se deveu ao crescimento do atendimento
digital.

Além disso, o Programa de Desligamento Planejado — PDP, que incentivou a aposentadoria
de mais de 400 empregados, acarretou aumento de recebimento de documentos postados
através dos Correios; em especial, solicitacbes de autorizacdes prévias para realizacao de
procedimentos médicos ou odontoldgicos e apresentacao de despesas assistenciais para
reembolso.

Atendimento Telefonico

No ano de 2009, o atendimento telefénico apresentou decréscimo de 11%, ao compararmos
com o exercicio de 2008.

Atendimento Digital

Foram encaminhadas, por e-mail, 14.913 respostas as solicitacdes de autorizagdes prévias
para realizacao de procedimentos médicos ou odontoldgicos. Em média, as respostas foram
enviadas em até 2 dias Uteis a contar da data da solicitagao.

O Fale FAPES respondeu 7.675 manifestacoes recebidas ao longo de 2009. 31% desta
demanda foi atendida imediatamente e 89% respondida em até 5 dias Uteis.
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8.GE/TAO ADMINISTRATIVA

8.1 Recursos humanos

Ao final doano, o quadro de pessoal da FAPES era composto de 207 profissionais, sendo cerca
de 100 alocados a gestdo do plano de beneficios previdenciais - custeados, portanto, por
participantes e patrocinadores - e o restante alocado a atividades relacionadas ao plano de
saude, a medicina ocupacional e ao convénio dos empregadores com o INSS, integralmente
custeados pelos mantenedores do Fundo de Assisténcia Médico Social - FAMS e pelos
empregadores.

A FAPES investe na capacitacao técnica de seu corpo funcional através de programas
educacionais de extensao universitaria (Cursos de Pés-Graduacao e MBA ou assemelhados) e
do Programa de Treinamento e Desenvolvimento Basico, cujo principal objetivo é direcionar
acoes de Treinamento e Desenvolvimento (T&D) para o atendimento de competéncias
basicas e especificas da Fundacao, observando, entre outros, orientacdes do 6rgao regulador
quanto a educacgdo previdenciaria e financeira e demandas identificadas pela area de
Recursos Humanos junto aos Gestores.

Para 2010, a FAPES iniciard estudos para implementacao de um projeto de educacao
previdenciaria e financeira voltado para o publico interno e externo.

No ambito da governanca corporativa, a FAPES promoveu o curso Governanca das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC na perspectiva dos Conselhos ministrado
por professores do IDEAS - Instituto de Desenvolvimento e Estudos Aplicados a Seguridade.
Do curso participaram conselheiros titulares e suplentes, diretores e profissionais da FAPES.

Para 2010, a FAPES devera iniciar estudos, visando atender a nova exigéncia legal quanto a
certificacao e a capacitacao de dirigentes.

O plano de treinamento e desenvolvimento de 2009 obteve os seguintes resultados:

Quadro 23 — Treinamentos

VALOR
EDUCAGCAO CORPORATIVA “m INVESTIDO

Treinamentos Realizados 8013 R$ 347.559,16
Programa de Extensdo Universitaria 18 6.980 R$ 181.020,75
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Grdfico 22 - Distribuicao dos treinamentos 2009 - por publico
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Grdfico 23 - Distribuicao da verba dos treinamentos 2009 - por publico
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8.2 Gestao da qualidade

O ano de 2009 foi um periodo em que o Sistema de Gestdo da Qualidade -SGQ se consolidou
na FAPES.

O SGQ comecou a ser implantado em 2007, e a certificacao do Sistema foi planejada para
ocorrer de forma gradativa.

Em agosto de 2008, a FAPES foi certificada pela Gestao do Plano de Previdéncia, de
Assisténcia e Saude e do Programa de Empréstimos e Financiamentos - Cadeia de
Relacionamento com o Participante.

A segunda certificacao da FAPES foi conquistada em agosto de 2009, quando foi atestada a
conformidade dos processos de gestao dos ativos garantidores dos recursos aos requisitos
da norma NBR ISO 9001, dando maior transparéncia e credibilidade aos mesmos. Apds as
certificacdes, foram realizadas duas auditorias de manutencado pela empresa certificadora,
a primeira em marc¢o de 2009 com foco no escopo de relacionamento com participantes,
beneficiarios e patrocinadores e a segunda em dezembro de 2009 que avaliou nao sé o
escopo de relacionamento, mas também o de gestado de ativos.

Em 2010 sera planejada a certificacdao do 3° escopo, que deverad abranger os processos
relacionados a gestao de riscos e controles internos e a controladoria. Com a implantacao
desse escopo, todos os processos da FAPES estardo certificados e operando conforme os
requisitos da norma NBR ISO 9001.

8.3 Tecnologia da informacao

A Tecnologia da Informacao foi uma das areas da FAPES mais impactadas, em 2009, pelos
planos de acao implementados para atingir os objetivos estratégicos da Funda¢ao. Contando
com o apoio da empresa de consultoria Accenture, iniciou-se em maio as atividades para
aperfeicoamento da infraestrutura tecnolégica da Entidade. Nesse ambito, foram efetuados
o Diagnéstico da Situagdo Atual, a recomendacao do Modelo Futuro de Tl a ser adotado
pela FAPES e seu correspondente Plano de Implementacdao, bem como a nova Estrutura
Organizacional de TI.

Resultou desse trabalho a criagao de um Departamento de Tecnologia da Informagao -
DETEC e a continuidade do trabalho da consultoria Accenture para avaliacao de todos os
sistemas em operacao na FAPES e a proposicao de solucdes para atender as necessidades da
Fundacao. Esse projeto se estendera por todo o ano de 2010.
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9. DEMONSTRACOES ECONOMICO
FINANCEIRAS DO EXERCICIO

9.1 Demonstracoes contabeis

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2009 E DE 2008 (EM REAIS MIL)

NOTA 2009 2008
Ativo
Disponivel 186 1212
Realizavel 6.967.167 5.865.591
Programa previdencial 4eb 676.875 1.052.148
Programa administrativo 1.953 2.061
Programa de investimentos 5 6.288.339 4.834.382
Renda fixa 3.956.308 3.086.937
Renda variavel 1.652.114 1.140.274
Investimentos imobiliarios 404.561 354.074
Operagoes com participantes 275.356 253.097
Permanente 1LEEE 2.119
Imobilizado 1.616 1.655
Diferido 323 464
TOTAL DO ATIVO 6.969.292 5.891.922
Passivo
Exigivel operacional 6 26.796 412.268
Programa previdencial 4eb 15.159 400.938
Programa administrativo 9.117 8.752
Programa de investimentos 2.520 2578
Exigivel contingencial 7 1.381 927
Programa administrativo 1.381 927
Exigivel atuarial 8 6.163.904 5.500.437
Provisdes matematicas 6.163.904 5.500.437
Beneficios concedidos 3.593.899 3.138.986
Beneficios a conceder 2.570.005 2.361.451
Reservas e fundos 83e9 777.211 (21.710)
Equilibrio técnico 83 610.862 (139.584)
Superavit técnico acumulado 610.862 -
Reserva de contingéncia 610.862 -
Déficit técnico acumulado - (139.584)
Déficit técnico - (139.584)
Fundos 9 166.349 117.874
Programa previdencial 105.789 111.696
Programa administrativo 54238 2.119
Programa de investimentos 6.322 4.059
TOTAL DO PASSIVO 6.969.292 5.891.922

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (EM REAIS MIL)

Programa previdencial

Recursos coletados 597.031 194,249
Recursos utilizados (371.701) (273.642)
Custeio administrativo 11 (59.703) (6.729)
Recursos oriundos do programa administrativo - 124
Resultado dos investimentos previdenciais 1.242.379 (183.486)
Constituigoes/reversdes de provisoes atuariais (663.467) (368.726)
Constituigdes/reversoes de fundos 5.907 73.174
Superavit (déficit) técnico do exercicio 750446 (565.036)
Programa administrativo

Recursos oriundos de outros programas 86.693 34.881
Receitas 58 602
Despesas (36.079) (34.294)
Constituigdes/reversdes de contingéncias (3.068) (1.189)
Recursos transferidos para o programa - (124)
previdencial

Resultado dos investimentos administrativos 4515 -
Constituigdes (reversoes) de fundos 52,119 (124)
Programa de investimentos

Renda fixa 523.052 378736
Renda variavel 616.908 (647.125)
Investimentos imobiliarios 99.963 74.710
Operagoes com participantes 36.224 39.642
Custeio administrativo (26.990) (28.152)
Resultados recebidos/transferidos de outros (1.246.894) 183.486
programas

Constituigoes (reversées) de fundos 2.263 1.297

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contdbeis.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO FINANCEIRO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008 (EM REAIS MIL)

Programa previdencial 214.824 (111.588)
Entradas 586.637 163.659
Recursos coletados 597.031 194.249
Recursos a receber 375.265 (321.057)
Recursos futuros (390.911) 290.467
Outros realizéveis/exigibilidades 5252 -
Saidas (371.813) 275247
Recursos utilizados (371.701) (273.642)
Utilizagdes a pagar 9) 62
Utilizagdes futuras (103) (54)
Outros realizéveis/exigibilidades - (1.613)
Programa administrativo (37.983) (41.002)
Entradas 58 602
Receitas 58 602
Saidas (38.041) (41.604)
Despesas (36.079) (34.294)
Despesas a pagar 3.428 1.349
Despesas futuras (39) (192)
Permanente 180 124
Outros realizaveis/exigibilidades (2.917) (8.302)
Constituigdes/reversdes de contingéncias (2.614) (289)
Programa de investimentos (177.867) 147.011
Renda fixa (346.319) 132.068
Renda variavel 105.069 (34.584)
Investimentos imobiliarios 49.422 35133
Operagdes com participantes 13961 14,394
Variagao nas disponibilidades (1.026) (5.579)
Disponibilidade final 186 1212
Disponibilidade inicial 1212 6.791
Variagao nas disponibilidades (1.026) (5.579)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.
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9.2 Notas explicativas as Demonstracoes Contabeis para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Fundacao foi instituida pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
- BNDES, por meio de Escritura Publica datada de 7/1/1975, como entidade fechada de
previdéncia complementar, sem fins lucrativos, tendo sido autorizada a funcionar pelo
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS) por meio da Portaria n° 1550/79. Seu
objetivo principal é instituir, administrar e executar planos privados de natureza previdencial,
acessiveis aos empregados do Sistema BNDES (BNDES, BNDESPAR e FINAME), bem como
aos da FAPES, definidos por Regulamento especifico. O seu Estatuto atual foi aprovado pela
Portaria n° 139, de 10/11/2004, da Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC).

A FAPES opera, atualmente, o Plano Basico de Beneficios, na modalidade de beneficio
definido, Unico e comum a todos os seus participantes e patrocinadores, cujo regulamento
foi aprovado pela SPC por meio da Portaria n° 2.598 de 6/11/2008.

2. Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

As demonstragbes contabeis foram elaboradas em conformidade com as normas
estabelecidas pelo Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar (CGPC) e divulgadas
pela SPC para as entidades fechadas de previdéncia complementar, em especial a Resolu¢ao
CGPC ne 05, de 30/1/2002, com alteracao dada pela Resolugao n° 10, de 5/7/2002.

3. Principais Praticas Contabeis

3.1.Titulos de Renda Fixa

Os titulos classificados para negociacao, que estao dentro dos fundos exclusivos, sdo
avaliados pelo seu valor de mercado.

A variacao oriunda da comparacao entre os valores registrados na contabilidade e os
avaliados a mercado é apropriada diretamente ao resultado do exercicio em rubrica prépria

do programa de investimentos.
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3.2.Titulos de Renda Variavel

As acOes negociadas no mercado a vista, tanto as que estao em carteira propria quanto
as que estao em fundos exclusivos, sao registradas pelo custo de aquisicao acrescido de
despesas diretas de corretagem e de outras taxas e ajustado ao valor de mercado. Esse valor,
entre as competéncias janeiro e junho, foi atualizado pela cotacdo média das acdes na data
mais proxima do balanco, na bolsa de valores em que a acdo tenha alcancado maior liquidez
e a partir da competéncia julho, por forca da Resolugcao CGPC ne 25, de 30/6/2008, passou a
ser atualizado pela cotacdo de fechamento das agdes na data mais préxima do balanco em
que a acao tenha sido negociada na bolsa de valores.

A variacao oriunda da comparacao entre os valores registrados na contabilidade e os
avaliados a mercado é apropriada diretamente ao resultado do exercicio em rubrica propria
do programa de investimentos.

3.3. Investimentos Imobiliarios

Sao registrados ao custo de aquisicao, reavaliados em periodo nao superior a trés anos e
depreciados (exceto terrenos) pelo método linear, a taxa anual de 2% a.a. ou pelas taxas
estabelecidas em funcdao do tempo de vida util remanescente, com base nos laudos de
avaliacao, em cumprimento ao que estabelece a legislacao vigente. A FAPES reavalia sua
carteira imobilidria parcialmente, a cada ano, observando as normas vigentes.

A receita de aluguéis é registrada no resultado do exercicio em rubrica prépria do programa

de investimentos.

3.4. Operacoes com Participantes

Os empréstimos e financiamentos concedidos a participantes estao apresentados pelo valor
do principal acrescido dos rendimentos até a data do balanco. A remuneracao referente a
juros e correcao monetaria estd registrada na rubrica receita de operagdes com participantes,
atendendo ao previsto na legislacao vigente, Resolu¢cdes CMN ne 3.456, de 1/6/2007, até a
data de 28/9/2009 e, a partir dai, n° 3.792, de 24/9/2009.

3.5. Ativo Permanente

O ativo imobilizado esta representado por méveis e utensilios, maquinas e equipamentos,
computadores e periféricos, sistema de telefonia e outras imobilizacdes. A depreciacdo é
calculadapelométodolinear, astaxas previstas pelalegislacaovigente. O valorda depreciacao
é registrado no resultado do exercicio na rubrica de despesas, no programa administrativo.

O ativo diferido refere-se a aquisicao de software, cuja taxa de amortizacao é de 20% a.a.
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3.6. Exigivel Atuarial - Provisoes Matematicas

As provisdes matematicas sdo fixadas por atudrio externo, Servicos Técnicos de Estatistica
e Atudria Ltda. (STEA), contratado pela Fundacao, observando o regime financeiro de
capitalizacao. As provisdes representam, na época da sua apuragao, 0S COMpPromissos
futuros assumidos pela FAPES junto aos seus participantes ativos, nas provisoes relativas a
beneficios a conceder, e assistidos (participantes e beneficiarios) nas relativas a beneficios
concedidos.

3.7. Fundo Previdencial

O fundo previdencial é fixado por atuario externo, STEA, contratado pela Fundacao, e
representa a estimativa de compromissos futuros que a FAPES podera assumir ante a
expectativa de inscricao de novos participantes no plano de beneficios até dezembro de
2012, além do pagamento da gratificacao especial em 2010 aos assistidos.

3.8. Custeio Administrativo

A FAPES conta com metodologia desenvolvida internamente, destinada a apuracao do
rateio do seu custeio administrativo departamental, considerando o método de apropriagao
de custos por atividade. Esses custos sao registrados diretamente nas contas de despesas
administrativas que sao apropriados de acordo com sua natureza a cada programa depois
de se proceder aos devidos rateios.

3.9. Transferéncia de Recursos entre Programas

O resultado liquido do programa de investimentos é transferido proporcionalmente ao
programa previdencial, aos fundos do programa de investimentos referentes ao segmento
de operagdes com participantes e ao fundo do programa administrativo.

3.10. Receitas e Despesas

As receitas e as despesas sao reconhecidas e registradas segundo o regime contdabil de
competéncia de exercicios.
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4. Programa previdencial

Contribuicbes contratadas 676.163 658.663
Outros recursos a receber - 390.911
Qutros valores a realizar 712 2.574
TOTAL 676.875 1.052.148

As contribuicdes contratadas referem-se a contratos de confissdo de divida celebrados
com os patrocinadores, com prazo fixo de amortizagao realizada por meio de pagamentos
mensais calculados pelo sistema price, totalizando 13 parcelas a cada ano. Os juros incidentes
para os contratos celebrados em 2002, correspondem a 7,0139% a.a., sendo 6% referente
a taxa atuarial e 1,0139% referente a taxa de custeio administrativo. Ja para os contratos
celebrados em 2004 e aditados em 2008, os juros incidentes correspondem a taxa de 6%
a.a, enquanto a sobrecarga administrativa representa 1/9 de cada parcela. Para todos os
contratos, a atualizacdo monetaria, cujo indice corresponde ao reajuste salarial determinado
por acordo coletivo de trabalho, deve ser aplicada nas mesmas épocas e proporcdes em que
este for concedido.

O valor registrado em outros recursos a receber, no montante de R$390.911, em dezembro
de 2008, referia-se a provisao realizada pelo BNDES, no mesmo valor, em funcado das
alteracoes efetuadas no Plano Estratégico de Cargos e Saldrios — PECS por forca dos acordos
coletivos de trabalho de 2005 e 2007, que acarretaram na majoracao dos beneficios desse
grupamento. Sua contrapartida foi registrada em recursos futuros, no passivo exigivel
operacional. Tal provisdo foi aprovada através da Decisao de Diretoria n° 1150/2008 do
BNDES. Posteriormente, este valor foi redimensionado com base nas premissas adotadas
na ultima avaliacdo atuarial, considerando, ainda, as alteracbes efetuadas por conta do
acordo coletivo de trabalho de 2008, para R$395.262, calculados para marco de 2009. Em
15/06/2009, o BNDES efetuou o pagamento deste montante a vista e a FAPES efetuou o
devido registro na receita previdencial.

Composicao das contribui¢des contratadas por devedor:

BNDES 519.789 505.903
BNDESPAR 115.327 112,651
FINAME 41.047 40.109
TOTAL 676.163 658.663
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As contribuicdes contratadas serao recebidas da seguinte forma:

VALORES A RECEBER COMPETENCIA m

No primeiro ano Janeiro/2010 a dezembro/2010 72.461
No segundo ano Janeiro/2011 a dezembro/2011 77.171
No terceiro ano Janeiro/2012 a dezembro/2012 82.187
No quarto ano Janeiro/2013 a dezembro/2013 87.530
No quinto ano Janeiro/2014 a dezembro/2014 93.220
Apds cinco anos (com Ultimo vencimento em 2032) 263.594
TOTAL 676.163

a)

Contratos de 2002 (

Saldo em dezembro de 2008 385.021 79.113 27.928 492.062
(+) Juros e atualizagdes monetarias 24.351 4,993 1.769 31.113
(-) Prestacoes recebidas (8.003) (1.633) 583 (10.219)
Saldo em dezembro de 2009 401.369 82.473 29.114 512.956
Contratos de 2004 (b)

Saldo em dezembro de 2008 120.882 33.538 12.181 166.601
(*) Juros e atualizagdes monetarias 7.328 2.032 677 10.037
(-) Prestacdes recebidas (9.790) (2.716) (925) (13.431)
Saldo em dezembro de 2009 118.420 32.854 11.933 163.207
TOTAL GERAL 519.789 115.327 41.047 676.163

(a) Refere-se ao acordo entre as empresas do Sistema BNDES e seus empregados,
envolvendo o reconhecimento da alteracdo da jornada de trabalho, em face da Lei n° 10.556,
de 13/11/2002, que resultou no acréscimo de 16,67% nos salarios-de-participacao dos
participantes, e impactou diretamente nas provisdes matematicas do plano de beneficios.
Para cobertura do acréscimo provocado naquelas provisdes, no exercicio de 2002, foram
firmados contratos que preveem a amortizacao da divida em 390 parcelas. O pagamento
teve inicio em janeiro de 2003.

(b) Refere-se a conversao dos valores das provisdes matematicas a constituir (de acordo com
a solicitacao do Sistema BNDES e em atendimento a recomendacao do Banco Central do
Brasil - BACEN), que vinham sendo amortizadas mensalmente desde novembro de 1998,
por meio de contribui¢des extraordinarias, em divida reconhecida pelos patrocinadores, a
vencer em novembro de 2018. O pagamento da primeira parcela foi efetuado em dezembro
de 2004. Em agosto de 2008 foram celebrados instrumentos particulares de rerratificacdo
e aditamento a esses contratos, que sanaram pendéncias existentes desde as celebragdes
originais em novembro de 2004.
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5. Programa de investimentos

Renda fixa 3.956.308 3.086.937
Aplicagdes em instituigoes financeiras 3.956.308 3.086.937

Quotas de fundos de investimentos 3.956.308 3.086.937
Renda variavel 1.652.114 1.140.274
Mercado de ag¢des (carteira propria) 20.199 26.557
Fundo de investimentos — quotas de fundo de acdes 1.631.915 1.113.717
Investimentos imobiliarios 404.561 354.074
Em construcao 13.242 9.364
Edificagcdes 231.865 182.454

Para uso préprio 15.765 10.424

Locadas a patrocinadores 13.854 14,239

Locadas a terceiros 202.246 157.791
Participagoes 155265 157.628

Shopping centers 155265 157.628
Direitos em alienagdes de investimentos imobiliarios 4.189 4,628

Alienacao de imobveis 4,189 4,628
Operagoes com participantes 275.356 253.097
Empréstimos 132.846 122217
Financiamentos imobilidrios 142,510 130.880
TOTAL 6.288.339 4.834.382

Renda Fixa e Renda Variavel

Os ativos mobiliarios da FAPES estao contabilizados nos segmentos de Renda Fixa e Renda
Variavel, sequndo as normas emanadas da SPC.

A Renda Fixa encerrou o ano de 2009 integralmente aplicada no fundo FPFQ AGUIA FIC
de FIM PREV (Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado
Previdenciario) de gestdo FAPES, contabilizado pelo seu valor de cota. A carteira desse fundo
é composta pelos fundos exclusivos de Renda Fixa de gestdao FAPES, FPRF1 BEM-TE-VI FIM
PREV e FPRF2 ALBATROZ FIM PREV e pelo fundo de investimento de gestao terceirizada,
FPRF GAP FALCAO FIM PREV.

A Renda Varidvel é composta pela Carteira Prépria no mercado a vista, pelos fundos
exclusivos de gestdo FAPES, FPRV1 SABIA FIM PREV e FPRV2 ANDORINHA FIM; por fundos
exclusivos de gestao terceirizada, FPRV SCH TIE FIA PREV, FPRV DYN UIAPURU FIA PREV, FPRV
QUEST GAIVOTA FIA e FPRV CREDIT SUISSE CANARIO FIA; e pelos fundos terceirizados nao
exclusivos de Private Equity, FIP - Brascan Petroleo, Gas e Energia, FMIEE - Empreendedor
Brasil, FIP - Capital Mezanino, FIP - CRP VI Venture, FIF - Brasil Energia, FIP - Brasil Governanca
Corporativa, FIP - Energia PCH, FIP - Governanca e Gestao, FIP Coliseu, FMI - MVP Tech Fund,
FIA - Patrimonio Brasil Private Equity, FMI - Rio Bravo Investch Il e FMIEE - Stratus GC.
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Todos os fundos sao contabilizados pelos respectivos valores de cotas.

Demonstramos, a seguir, quadro-resumo contendo as posicoes de todos os investimentos

existentes na carteira, bem como o resultado produzido por cada um nesse exercicio:

VALOR DE MERCADO RESULTADO

31/12/2009 31/12/2008 m

Renda Fixa 3.956.308 3.086.937 523.052
FPFQ AGUIA FIC FIM PREV 3.956.308 3.086.937 523.729
Transferéncia de rendimento para o PAS - - (677)
Renda Variavel 1.652.114 1.140.274 616.908
FPRV1 SABIA FIM PREV 1.002.805 840.562 480.137
FPRV SCH TIE FIA PREV 125486 71.715 53.771
FPRV DYN UIRAPURU FIA PREV 122.133 65.701 56.432
FPRV2 ANDORINHA FIM 164.986 48.408 21.639
FPRV QUEST GAIVOTA FIA 31.399 - 1.399
FPRV CREDIT SUISSE CANARIO FIA 51.360 - 1.360
FIP Coliseu 26.020 - 520
FIP - Brascan Petroleo, Gés e Energia 2.094 1.705 (14)
FMIEE - Empreendedor Brasil 7.283 11.184 (4.277)
FIP - Capital Mezanino 8135 5.607 563
FIP - CRP VI Venture 7.040 2.798 (164)
FIF - Brasil Energia 30.821 19.638 1012
FIP - Brasil Governanga Corporativa 1.368 1478 (110)
FIP - Energia PCH 34.675 26.272 49
FIP - Governanca e Gestao 12.943 9.658 3.109
FMI - MVP Tech Fund 999 1.021 (22)
FIA - Patriménio Brasil Private Equity 86 5.947 (4.024)
FMI - Rio Bravo Investch |l 1.353 1.186 47
FMIEE - Stratus GC 929 837 140
Carteira Prépria 20.199 26.557 5341
TOTAL GERAL 5.608.422 4.227.211 1.139.960

Demonstrativo dos investimentos:

TIPO/ FAIXA DE Cg:I}zglL VALOR DE C\OI:I';%:IL VALOR DE
NATUREZA VENCIMENTO ATUALIZADO MERCADO ATUALIZADO MERCADO
Titulos para negociagao 5.608.422 5.608.422 4.227.211 4.227.211
Fundos de investimento
Renda fixa Sem vencto. 3.956.308 3.956.308 3.086.937 3.086.937
Renda variavel Sem vencto. 1.631.915 1.631.915 1.113.717 1.113.717
Mercado de agdes a vista Sem vencto. 20.199 20.199 26.557 26.557
TOTAL 5.608.422 5.608.422 4.227.211 4.227.211
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Investimentos Imobiliarios

Em fevereiro de 2008, a FAPES procedeu a alienagao do 12° andar da rua da Candelaria n° 60.
O imovel foi vendido ao Opportunity Fundo de Investimento Imobilidrio, por R$1.300, pagos
no ato da outorga da escritura publica definitiva de compra e venda.

Em agosto de 2008, a FAPES adquiriu os imoveis situados na av. Republica do Chile, 230
— salas 801 e 901, Rio de Janeiro, por R$9.500. Antes da aquisicao, a FAPES ja ocupava os
imoveis na qualidade de locataria. Exercendo o seu direito de preferéncia para a compra,
estes passaram a integrar o grupo uso préprio, no ativo.

Em maio de 2009, a FAPES rescindiu o contrato de aluguel com a empresa Atento Brasil,
referente ao imédvel situado na av. Republica do Chile 230, 5° andar, Rio de Janeiro, e
passou a ocupa-lo para o funcionamento de suas proprias atividades. Portanto, os saldos
registrados no grupo locados a terceiros, no ativo, relativos a este imével, foram transferidos
para o grupo uso proprio, para adequacao da classificacao contabil, em consonancia com as
normas vigentes.

Com relagdo ao processo de reavaliacao da carteira, o escopo em 2009 foi mais abrangente
que o adotado em exercicios anteriores, buscando-se maior aderéncia do valor contabil
ao valor de mercado. A reavaliacao alcancou todos os iméveis da FAPES, a excecao dos
shoppings (Morumbi Shopping e Barra Shopping) e da maioria daqueles que possuem areas
de uso proprio (av. Republica do Chile 100 e av. Republica do Chile 230, 8° e 9° andares).
Ou seja, 44% da carteira foi reavaliada, obtendo-se uma valorizacdo deste bloco de 34%,
correspondente a uma valorizacao total da carteira de 15%.

Os imoveis avaliados, bem como os avaliadores e as respectivas metodologias adotadas,
estao relacionados no quadro a sequir.
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IMOVEL AVALIADOR METODOLOGIA

Escritorios RJ

Rio Branco 53 Analitica Engenharia de Avaliagdes Comparativo Direto Mercado

Gloria 344 Analitica Engenharia de Avaliagoes Comparativo Direto Mercado

Botafogo 440 — 5° Analitica Engenharia de Avaliagdes Comparativo Direto Mercado

Botafogo 440 — 21° Analitica Engenharia de Avaliagdes Comparativo Direto Mercado

Republica do Chile 230 — 5° Analitica Engenharia de Avaliagdes Comparativo Direto Mercado

Afranio de Melo Francol35 Analitica Engenharia de Avaliacdes Comparativo Direto Mercado

Flamengo 154 — 2°/12°/13° Uniconsult Bolsa de Avaliages Comparativo Direto Mercado

Escritérios SP

CENESP 8 A Adviser Consultores de Propriedade  Comparativo Direto Mercado

CENESP 4 E Adviser Consultores de Propriedade ~ Comparativo Direto Mercado

CENESP 3 A Adviser Consultores de Propriedade  Comparativo Direto Mercado

CENESP 4 A Adviser Consultores de Propriedade ~ Comparativo Direto Mercado

Galpoes SP

Xingu 1076 Adviser Consultores de Propriedade ~ Comparativo Direto Mercado e
Renda

Tucunaré 299 Adviser Consultores de Propriedade ~ Comparativo Direto Mercado e
Renda

Xingu 850 Adviser Consultores de Propriedade ~ Comparativo Direto Mercado e
Renda

Tucunaré 720 Adviser Consultores de Propriedade ~ Comparativo Direto Mercado e
Renda

Aruana 70 Adviser Consultores de Propriedade ~ Comparativo Direto Mercado e
Renda

Miguel Yunes 351 Adviser Consultores de Propriedade ~ Comparativo Direto Mercado e
Renda

Os efeitos das reavaliagdes, cujos valores sao apropriados diretamente ao resultado do
exercicio, foram:

Locados a terceiros 50.394 30.268
Uso proprio 1.573 136
Locados a patrocinadores - 2481
Shopping Center - 205
TOTAL 51.967 33.090

Operacoes com Participantes

Os participantes do Plano Basico de Beneficios da FAPES tem acesso a dois programas de
empréstimos, denominados PLUS e MAXI, e a outros dois de financiamentos imobiliarios:
LAR e LAR+. O prazo maximo de quitacao dos contratos varia entre 60 e 240 meses.

Os saldos sao atualizados pelo indice de reajuste salarial determinado por acordo coletivo
de trabalho e as taxas de juros incidentes sao 8,5%, nos saldos relativos ao programa PLUS, e
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7,2% nos demais. Ja para os contratos cujos mutuarios perdem a condicdo de participantes do
Plano, a taxa de juros é majorada para 12%, independentemente do programa contratado.

A carteirade operacdes com participantes,em dezembro de 2009, contavacom 2.599 contratos

no total, sendo 1.672 relativos aos empréstimos e 927 aos financiamentos imobiliarios.

6. Exigivel operacional

Programa previdencial

Utilizacdes a pagar 78 88
Recursos futuros (nota 4) 390911
Outras exigibilidades (imposto de renda — fonte)  15.081 9.939

Subtotal 15.159 400.938
Programa administrativo

Despesas a pagar 7.744 4.316

Outras exigibilidades 1.373 4.436
Subtotal 9.117 8.752
Programa de investimentos

Investimentos imobiliarios 2491 2.544

Operagoes com participantes 29 34
Subtotal 2.520 2.578
TOTAL 26.796 412.268

7. Exigivel contingencial

Provisdo para PIS e COFINS 3.456 536
(-) Depdsito Judicial (3.070) (456)
Provisao para honorarios de éxito 995 847
Total programa administrativo 1.381 927
TOTAL 1.381 927

Nao ha valores a provisionar referentes a outros processos considerados como de perdas
provaveis, bem como de perdas remotas que gerem honorarios de éxito.

Os processos de perdas possiveis sdo no montante de R$114.353 (R$55.516 em 2008) e nao
foram registrados no passivo, de acordo com as normas contébeis.
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Os itens especificos registrados no exigivel contingencial estao relacionados a sequir:

7.1. Programa Administrativo

Em outubro de 2006, a FAPES ingressou com a acao judicial n° 2006.51.01.020471-4 em face
da Unido Federal, requerendo o reconhecimento da inconstitucionalidade da Lei 9.718/98,
em seu artigo 3° e paragrafo primeiro, desobrigando-a, dessa forma, de efetuar qualquer
pagamento a titulo de PIS e COFINS. A partir dai, passou a depositar judicialmente esses
recolhimentos. Foi constituida provisao contabil para esses valores, os quais sao retificados
pelos depdsitos correspondentes, que somam, respectivamente, R$54 e R$332 em 31 de
dezembro de 2009 (R$11 e R$69 em 2008).

Em funcao da classificacao de perda atribuida aos processos em que a FAPES é parte e,
ainda, levando-se em consideracao os contratos com escritérios terceirizados de advocacia
segundo os quais ha previsao de honorarios de éxito, foram constituidas provisdes para
tal conforme orientacdo do Departamento Juridico (DEJUR). Em dezembro de 2009 esse
montante totaliza R$995 (R$847 em 2008).

8. Exigivel Atuarial e Reservas
8.1. Movimentacao das Provisoes Matematicas

PROVISOES MATEMATICAS

BENEFiCIOS BENEFiCIOS
No exercicio de 2008 901.908 (533.182) 368.726
No exercicio de 2009 454912 208.555 663.467

A variagao anterior é decorrente dos impactos de movimentagao da massa de participantes,
influéncia dos juros mensais, do reajuste salarial real e da expectativa de futuro reajuste,
além de alteragdes cadastrais no periodo de outubro de 2008 a setembro de 2009.
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8.2. Composicao das Provisoes Matematicas e Saldo

Provisées matematicas de beneficios concedidos 3.593.899 3.138.986
Beneficios do plano 3.796.942 3.315.666
Contribuigdes da patrocinadora sobre o beneficio (203.043) (176.680)

Provisées matematicas de beneficios a conceder 2.570.005 2.361.451
Beneficios do plano com geracao atual 3.370.473 3.027.971
Contrib. da patrocinadora s/beneficios da geracdo atual ~ (170.691) (158.426)
Outras contribuigdes geragao atual (629.777) (508.094)

Total das provisGes matematicas 6.163.904 5.500.437

Provisdo matematica de beneficios concedidos - é a diferenca, em determinada data, entre os

valores atuais dos futuros compromissos da entidade em relacao a seus atuais participantes
assistidos e beneficidrios assistidos, e das futuras contribuicbes destinadas ao custeio dos
beneficios previdenciais a eles referentes, que os préprios e/ou o respectivo patrocinador
deverao recolher a Entidade.

Provisao matematica de beneficios a conceder — é a diferenca, em determinada data, entre os

valores atuais dos compromissos futuros da Entidade em relagao a seus participantes, exceto
assistidos, e das futuras contribuicées destinadas ao custeio dos beneficios previdenciais
referentes a tais participantes, que os proprios e/ou o respectivo patrocinador irdo recolher
a Entidade.

Os impactos referentes as alteragdes verificadas no Plano Estratégico de Cargos e Salarios
(PECS) decorrentes da aplicagao das clausulas 82, 11 e inciso Il da clausula 22 dos Acordos
Coletivos de Trabalho de 2005, 2007 e 2008, respectivamente, firmados entre o Sistema
BNDES e seus empregados, ja incorporados as provisdes matematicas em 2008, foram
devidamente equacionados através do aporte de R$ 395.262 em 15/6/2009.

A partir de 1/9/2009, ocorreu, por forca da Decisdao de Diretoria n° 851/2009 do BNDES,
aumento imediato nos salarios de participacdo dos participantes vinculados ao Plano
Uniforme de Cargos e Saldarios (PUCS), cuja classe/posicao salarial inicial como técnico fosse
inferior a A2-04. Os impactos decorrentes da referida decisdao ja foram incorporados as
provisdes matematicas.
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Demonstramos a seguir as hipoteses admitidas nos estudos para comparacao nos periodos

abrangidos:
Taxa atuarial 6,00% 6,00%
Taxa de desconto financeiro 6,00% 6,00%
Rendimento de longo prazo dos ativos 5007 Reajuspe BRL% 5 Reajus'te
Salarial Salarial
Crescimento real de salario ao ano 2,954 6% (técnicos) 2,9546% (técnicos)
Crescimento real do maior salério de o
beneficio do INSS 0,00% 0,00
Crescimento anual real dos beneficios do 0.00% 0.00%
plano
Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo:
Dos salarios 1,000000 1,000000
Dos beneficios da entidade 0,973954 0,973954
Hipdtese sobre geragdes futuras Nula
Hipotese sobre rotatividade Nula
Tabua de mortalidade geral AAT-2000 AAT-2000

Todas as premissas atuariais de 2008 foram mantidas na avaliagcao atuarial de 2009.
8.3. Superavit (Déficit) técnico
Refere-se ao excesso (ou a insuficiéncia) patrimonial em relacao as provisées matematicas.

Em dezembro de 2009, a Entidade registrou superdvit técnico acumulado de R$610.682,
equivalente a 9,74% da soma de suas provisdes matematicas e fundo previdencial, enquanto
no mesmo periodo de 2008, foi registrado déficit técnico acumulado de R$ 139.584.

O quadro a seguir demonstra a composicao do resultado acumulado da Entidade:
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Resultado acumulado no inicio do exercicio
Créditos
Recursos coletados
Contribuigoes previdenciais correntes

Remuneracdo das contribuicbes em atraso

Contribui¢des contratadas com patrocinadores

Portabilidade

Qutros recursos coletados

Recursos oriundos do programa administrativo

Resultados dos investimentos previdenciais
Débitos
Recursos utilizados
Beneficios de renda continuada
Beneficios de pagamento Unico
Portabilidade
Outros recursos utilizados
Resultados dos investimentos previdenciais
Custeio administrativo
Constituigdes de provisdes atuariais
Atualizacao cadastral
Novos entrados
Provisionamento de indice e juros
Crescimento salarial acima do esperado
Alteracoes cadastrais e residuos
Ajuste nas premissas
Reducao da taxa anual de juros
Outros - residuos conjugagao premissas
Constituigdes/reversdes de fundos
Resultado do exercicio

Resultado acumulado no fim do exercicio

9. Fundos

(139.584) 425.452
1.839.410 194.373
597.031 194.249
115316 95.530
3 2
480.921 98.667
534 50
257 -
- 124
1.242.379 -
(1.088.964)  (759.409)
(371.701)  (273.642)
(370.649)  (272.906)
(1.051) (720)
- (16)

1
- (183.486)
(59.703) (6.729)
(663.467)  (368.726)
(663.467)  (741.550)
(95.136) (97.429)
(361.466)  (222.062)
(113.874) (32.404)
(92.991)  (389.655)
- 372.824
- 324.667
- 48157
5.907 73.174
750.446  (565.036)
610.862  (139.584)

SALDO PREVIDENCIAL | ADMINISTRATIVO | INVESTIMENTOS | TOTAL

Dezembro de

2008 111696 - 4.059 117.874
Dezembro de 105.789 54238 - 166 349
2009 e : —_— =

Fundo previdencial - destinado a cobertura de oscilagcdo de risco, foi criado em 2004 com a

finalidade de suportar parcialmente o 6nus causado pelo ingresso de novos participantes no
exercicio seguinte. Entretanto, em razao da renovacao do quadro de funcionarios prevista
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por conta do programa de desligamento planejado, conforme a cldusula 18 do Acordo
Coletivo de Trabalho de 2007, foi redimensionado admitindo o ingresso esperado de novos
participantes até 2012, a partir das caracteristicas observadas na massa beneficiaria. Na
reavaliacao de 2009, foi adotado o mesmo procedimento, sendo que, decorridos dois anos
apos o seu dimensionamento inicial, parte da expectativa de novos entrados ja se realizou,
gerando o valor contabilizado em dezembro de 2009. Para o seu dimensionamento, além da
expectativa de novos ingressos, foi admitido o pagamento da gratificacao especial em 2010
aos assistidos.

Fundo administrativo — em dezembro de 2008 correspondia ao fundo minimo exigido pela

legislacdo vigente. A partir de janeiro de 2009, conforme Decisao de Diretoria n°208/2008, o
fundo passou a ser incrementado pelo excedente da sobrecarga administrativa, adicionado
ao valor da receita do programa administrativo. A variacao ocorrida no saldo do referido
fundo, apresentada no quadro acima, decorre desta mudanca de critério.

Fundos de investimentos — destinados a acumular recursos para quitar empréstimos e

financiamentos concedidos a participantes, em caso de falecimento e inadimpléncia
destes.

10. Administracao do PAS — Programa de Assisténcia e Saide — Dos
Patrocinadores

Corresponde aos programas de assisténcia médica e de medicina ocupacionalinstituidos pelos
patrocinadores BNDES, BNDESPAR e FINAME, administrados pela FAPES, sendo providos por
dotagdes orcamentadrias previamente acordadas com estes, nao envolvendo recursos préprios
da Fundacao, conforme convénio celebrado em 15/10/2007 em atendimento a Resolucao
Normativa n° 137, de 14/11/2006, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

A partir do exercicio de 2002, em razao das novas regras previstas no plano de contas padrao
instituido pela Resolugao CGPC ne 5, de 30/1/2002, que incorporou as determinagdes da Lei
Complementar n° 109, de 29/5/2001, as contas do referido programa foram reclassificadas,
passando a integrar o exigivel administrativo da Fundacao.

11. Custeio Administrativo

Em dezembro de 2009, em funcdo da decisao da diretoria da FAPES de constituir, a partir de
janeiro, fundo administrativo acima das bases minimas, o custeio administrativo do programa
previdencial representa 10% do total das receitas previdenciais do periodo, conforme
plano de custeio da Entidade, somando R$59.703. O novo critério de constituicao de fundo
administrativo prevé a utilizacdo de toda a sobra existente, em vez de sua devolucao ao
programa previdencial, conforme critério vigente até dezembro de 2008. Neste periodo,
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o referido custeio se dava em funcao das despesas efetivamente realizadas e por isso seu
percentual em relacdo ao total das receitas previdenciais foi de 3,46%, somando R$6.729.

O custeio administrativo do programa de investimentos, que é totalmente absorvido pelos
rendimentos auferidos, somou, no periodo, R$26.990 contra R$28.152 em dezembro de 2008.

12. Outras Contas

Atendendo ao disposto nas normas vigentes, apresentamos 0s seguintes esclarecimentos

quanto aos saldos existentes nas rubricas com denominacgao “outras”:

® Ativo realizdvel - Programa administrativo — Outros realizaveis - estao registrados

os valores administrativos a receber do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS)
por meio de precatério, os valores a recuperar de PIS e COFINS junto a Secretaria da
Receita Federal (SRF) e outros valores de baixa relevancia relativos a administracao
da Fundacao.

® Passivo exigivel operacional — Programa previdencial — Outras exigibilidades - estao

registrados os valores a pagar decorrentes de retencao a favor de terceiros efetuada
na folha de pagamentos de beneficios e outros valores de baixa relevancia.

® Passivo exigivel operacional —Programaadministrativo — Outras exigibilidades - estdao

registrados nessa rubrica os valores das diversas operacdes da rotina administrativa
da Fundacao e, principalmente, os recursos repassados pelos patrocinadores, para
custear os adiantamentos efetuados por conta do Convénio com o Instituto Nacional
de Seguro Social (INSS), do qual a Fundagao é interveniente, e de outros programas
administrados por conta destes, em especial o Programa de Assisténcia e Saude
(PAS).

® Programaprevidencial-Recursoscoletados—Outrascontratacoescompatrocinadores

- estdo registrados os valores dos rendimentos, auferidos no periodo, provenientes
das operacodes referentes aos contratos de confissao de divida celebrados entre a
Fundacao e seus patrocinadores, conforme descrito na Nota 4.

13. Eventos subsequentes

13.1. Resolucao CGPC n° 28, de 26/1/2009

Esta resolucao dispde sobre os novos procedimentos contabeis a serem adotados pelas
entidades fechadas de previdéncia privada a partirde 1/1/2010, alterando significativamente
estas rotinas dentro da FAPES, inclusive quanto a apresentacdo de novos demonstrativos
oficiais.
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Destaca-se a obrigatoriedade da contabilidade ser elaborada respeitando a autonomia
patrimonial de cada plano administrado, de forma a identificar, separadamente, os planos
de beneficio previdencial e assistencial, além do plano de gestdao administrativa (PGA),
assegurando um conjunto de informacgdes consistentes e transparentes.

13.2. Resolucao CGPC n° 29, de 31/8/2009

Esta resolucao dispde sobre critérios e limites para o custeio das despesas administrativas
das entidades fechadas de previdéncia complementar a partir de 1/1/2010.

Embora a FAPES nao tenha necessidade de alterar seus procedimentos, em funcdo de
sua habitual aderéncia aos limites legais estabelecidos, abre-se a possibilidade de uma
administracdo mais efetiva do seu custeio administrativo.

13.3. Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC

ALein°12.154,de23/12/2009,criaaSuperintendénciaNacionaldePrevidénciaComplementar
- PREVIC, autarquia de natureza especial, dotada de autonomia administrativa e financeira,
além de patrimonio préprio, vinculada ao Ministério da Previdéncia Social.

Sua funcdo sera atuar como entidade de fiscalizacdo e supervisao das atividades das
entidades fechadas de previdéncia complementar, além de executar politicas para o regime
de previdéncia complementar do pais.

Para que a PREVIC possua a referida autonomia financeira, foi instituida a TAFIC (taxa de
fiscalizacdo e controle), cujos contribuintes sdo todas as entidades fechadas de previdéncia
complementar.

A TAFIC sera paga quadrimestralmente e seu valor calculado em func¢ao do montante de
recursos garantidores por cada plano de beneficios administrado. Considerando o montante
registrado pela FAPES no encerramento do exercicio de 2009, o valor devido por quadrimestre
sera de R$200.

SEBASTIAO JOSE MARTINS SOARES RICARDO WEISS
Diretor Superintendente Diretor de Finang¢as
CPF 008.240.467-49 CPF 231.220.567-04
MARIZA GIANNINI ALMIR VIANNA LOBIANCO
Diretora de Seguridade Contador
CPF 369.975.607-68 CRC-RJ079935/0-3
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9.3 PARECER ATUARIAL

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2010.
STEA:- 82/2010/051

[Imo. Sr.
Dr. Sebastiao José Martins Soares
M.D. Diretor Superintendente da FAPES

Ref:- Parecer Atuarial sobre o Balango de 31/12/2009
Prezado Senhor,

O Balanco Atuarial do PLANO BASICO DE BENEFICIOS - 19.790.015-29, administrado pela
Fundacgao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES, apresentou superavit.

2: Nas Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos, avaliadas em RS 3.593.899 mil,
foram considerados os valores atuais dos seguintes fluxos, em R$ mil:

2.1: Encargos dos Beneficios CoNCedidos........rnrrerrereneeseesseesssesseesens RS 3.796.942
2.2: Contribuicdes Patronais sobre os Beneficios Concedidos................ RS (203.043)
2.3: Outras Contribuicoes sobre a Geragao Atual .......cvevvecverernernennne RS (0)
2.4: Outras Contribuicoes sobre as Geragoes FULUras ..........coeevevrverrenrenes RS (0)

3: Nas Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder, avaliadas em R$ 2.570.005 mil, pelo
método recorrente, foram admitidos os valores atuais relacionados abaixo, em RS mil:

3.1: Encargos dos Beneficios a Conceder:
3.1.7: GEragao AtUAl ... ssssseenens RS 3.370.473
3.1.2: GEragoes FULUIAS ........cevvverreeerrenrresreneseessessseessanesses RS 0

3.2: Contribuicdes:

3.2.1: GEragao AtUAl .....cueeceeeeeereseresssersssssssssssesssesssannes RS (170.691)
3.2.2: Beneficios Futuros da Geragao Atual................... RS (629.777)
3.2.3: GEragoes FULUIAS ........occueereererrreneresseesseessesssssensanenes RS (0)
3.2.4: Beneficios Futuros das Geragdes Futuras........... RS (0)
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4: Para maior garantia dos compromissos, foram registrados os fundos, em R$ mil:

4.1: Programa Previdencial...........nnnensinnineneesnsnens RS 105.788
4.2: Programa AsSistencial .......c..oceueeerveerreerrennrveesrsnssesseennns RS 0
4.3: Programa Administrativo........c.eeeeeeenneeeensusssensessssssennes RS 54.238
4.4: Programa de INVestimentos..........coeurvemereservensssesseesens RS 6.322

5: Os valores das provisdes matematicas foram avaliados com base nos levantamentos de
setembro/2009, a partir das seguintes hipoteses atuariais:

5.1: Manutencao das taxas contributivas para os ativos e assistidos fixadas no plano de
custeio aprovado pela administracao da entidade e da paridade contributiva para os
patrocinadores.

5.2: Taxa real de juros: 6,0%.

5.3: Projecao de crescimento real de saldrio: 2,9546% a.a., para os técnicos, e 2,4426% a.a.,
para o grupamento de apoio, ambos até a idade da aposentadoria.

5.4: Projecao de crescimento real do maior salario de beneficios do INSS: NULA.
5.5: Projecao de crescimento real do beneficio do plano: NULA.

5.6: Fator de determinacgao do valor real ao longo do tempo - Expressa o ganho atuarial,
aolongo do tempo, decorrente da perda de massa salarial, de beneficios da entidade e de

beneficios do INSS, por forca da politica de reajuste anual sob um ambiente de inflagcao
mensal.

5.6.1: Dos Salérios: 1,00;
5.6.2: Dos Beneficios da entidade: 0,973954;
5.6.3: Dos Beneficios do INSS: 1,00.

5.7: Geragoes futuras de novos entrados: NULA.
5.8: Rotatividade: NULA.
5.9: Tabua de mortalidade de validos: AT-2000 segregada por sexo.

5.10: TAbua de mortalidade de invalidos: Experiéncia STEA-2004 (AT-49 agravada em
100%).

5.11: TAbua de entrada em invalidez: Alvaro Vindas.
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5.12: Hip6tese sobre a composicao familiar de pensionistas:

5.12.1: Encargo Médio de Herdeiros - Expressa a probabilidade do participante estar
casado e o espectro atuarial dos beneficiarios dos participantes: quantidade, idade e

sexo.

5.13: Registramos ainda que nossas analises atestaram os cadastros utilizados como
sendo de boa qualidade e adequados aos estudos atuariais.

6: Cumpre-nos salientar que, com base no estudo de aderéncia realizado em 2009, foi
considerada vidvel a manutencédo das tabuas AT-2000, Alvaro Vindas e AT-49 agravada em
100%, para a realizacao da avaliacao atuarial de 2009.

7: Na presente avaliacao, admite-se a aplicacao da premissa de crescimento real anual de
saldrios, até a idade esperada para entrada em aposentadoria, fundamentada em estudos
estatisticos, consoante determina a Resolucao CGPC n° 18, de 28/03/2006.

8: O Fundo Previdencial, cuja destinacao é dar cobertura as oscilagdes de risco do plano, foi
criado originalmente em 2004, com a finalidade de suportar, parcialmente, o 6nus causado
pelo ingresso de novos participantes inscritos no plano, ante a contratacao de novos
empregados pelos patrocinadores.

8.1: Assim, o referido fundo, avaliado em R$ 105.788.470,00 em 31/12/2009, a partir
de célculos atuariais, formulados com base no perfil dos empregados contratados
pelo patrocinador BNDES nos ultimos 3 anos, contempla, atualmente, a estimativa de
compromissos futuros que a FAPES podera assumir ante a inscricao de novos participantes
no plano de beneficios até dezembro de 2012 - devido a Cladusula 18 do Acordo Coletivo de
Trabalho de 2007, que instituiu o Programa de Desligamento Planejado para Renovagao
do Quadro -, além de montante destinado ao pagamento de uma gratificacao especial
aos assistidos do plano no exercicio de 2010.

9: As obrigacbes indicadas retro estdao integralmente cobertas pelo Patriménio Liquido
do plano, no valor de RS 6.774.766 mil, gerando ainda uma sobra de RS 610.862 mil,
configurando-se, assim, um superavit técnico que representa cerca de 9,91% do valor das
Provisbes Matematicas.

9.1: Como o superavit supra referido encontra-se abaixo do limite de 25% das Reservas
Matematicas do plano, foi devidamente registrado como Reserva de Contingéncia
(Lei Complementar 109/2001, art. 20) para compensar desvios das hipoteses atuariais
eventualmente desfavoraveis ao equilibrio econémico-financeiro do plano.
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9.2: Com base em tais fatos, podemos concluir que em 31/12/2009 o Plano Basico de
Beneficios da FAPES encontra-se em superdvit financeiro-atuarial no valor de R$ 610.862
mil.

Sendo o que, no momento, se nos oferece, renovamos a V.Sa. protestos de estima e
consideracao.

Sandra Régia M. de Menezes Antonio Carlos Pereira Cabral
MIBA 1212 CONRE 6.628
MIBA 1119
Julieta Daiub

Administradora Geral
Serv. Téc. de Estatistica e Atudria STEA Ltda.
CIBA.N° 01
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9.4 Parecer dos Auditores Independentes

Aos Administradores e Membros Participantes da FAPES - Fundacao de Assisténcia e
Previdéncia Social do BNDES Rio de Janeiro - RJ

1. Examinamos os balancos patrimoniais da FAPES - Fundacao de Assisténcia e
Previdéncia Social do BNDES levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008 e as
respectivas demonstracdes do resultado e dos fluxos financeiros correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracao. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstracdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de
auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacoes, o sistema contdabil e de controles
internos da Fundacao; (b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a
avaliacao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela Administracao da Fundagao, bem como da apresentacao das demonstragcoes
contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis referidas no primeiro paragrafo
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicoes
patrimoniais e financeiras da FAPES - Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social
do BNDES em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operagdes e
os seus fluxos financeiros correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2010

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Marcelo Cavalcanti Almeida
Auditores Independentes Contador
CRC2SP 011.609/0-8 “F”RJ CRC 1RJ 036.206/0-5

Relatério de Atividades »+ 2009 + DEMONSTRAGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DO EXERCICIO



9.5 Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Fundagao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES
— FAPES, através do exame das Demonstracbes Contabeis compreendendo o Balanco
Patrimonial, as Demonstracdes do Resultado e a Demonstracao do Fluxo Financeiro, assim
como as Notas Explicativas, relativos ao exercicio findo em 31.12.2009, e considerando
parecer dos Auditores Independentes Deloitte Touche Tohmatsu e do Atuario Externo STEA -
Servicos Técnicos de Estatistica e Atuaria LTDA, verificaram que os documentos mencionados
refletem a situacdo econdmica e financeira da Fundacao.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2010.

Antonio Miguel Fernandes
Conselheiro Presidente

José Paulo Cosenza
Conselheiro

Orlando Zeferino de Oliveira
Conselheiro

Patricia Barros Ramos
Conselheira
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9.6 Resolucao do Conselho Fiscal

RESOLUGAO CF-01/2010-FAPES EM:17.03.2010

ASSUNTO: Demonstragdes Contabeis da FAPES
Exercicio 2009

REFERENCIA: Inciso Il do Art. 15 do Estatuto

O Conselho Fiscal da Fundacao de Assisténcia e Previdéncia
Social do BNDES - FAPES, no uso das atribuicées que Ihe confere
oinciso Il do Art. 15 do Estatuto, por unanimidade,

RESOLVE:

Artigo Unico - Com base em parecer dos Auditores Independentes e do Atuério Externo,
manifestar-se favoravelmente a aprovacao das Demonstra¢des Contdbeis da FAPES do
exercicio de 2009, compreendendo o Balan¢o Patrimonial, a Demonstracao do Resultado e
a Demonstracao do Fluxo Financeiro, assim como as Notas Explicativas.

Antonio Miguel Fernandes
Presidente do Conselho Fiscal
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9.7 Resolucao do Conselho Deliberativo

RESOLUGAO CD-07/2010-FAPES EM: 25.03.2010

ASSUNTO: Demonstra¢des Contabeis da FAPES
Exercicio 2009

REFERENCIA: Artigo 10, Inciso XVI, do Estatuto

O Conselho Deliberativo da Fundacao de Assisténcia e
Previdéncia Social do BNDES - FAPES, no uso das atribui¢coes
que lhe confere o inciso XVI do Artigo 10 do Estatuto, por
unanimidade,

RESOLVE:

Artigo Unico — Aprovar as Demonstracdes Contabeis da FAPES relativas ao Exercicio 2009
que compreendem o Balango Patrimonial, a Demonstracao do Resultado, a Demonstracao
do Fluxo Financeiro, as respectivas Notas Explicativas e o Parecer Atuarial, acompanhadas
dos pareceres técnicos dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

Aluysio Antonio da Motta Asti
Presidente do Conselho Deliberativo
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10.0UTROS DEMONSTARATIVOS

10.1 Resumo da Politica de Investimentos 2010

Relatério Resumo de Politicas de Investimento

Entidade: 391-FAPES P
Plano de Beneficios: 1979001529 - PLANO BASICO DE BENEFICIOS o
Exercicio: 2010

Data de Geragao: 08/01/2010 11:19:32

TAXA MiINIMA ATUARIAL / iINDICE DE REFERENCIA

PERIODO DE REFERENCIA INDEXADOR TAXA DE JUROS

01/2010 a 12/2010 Salério 6,00%

DOCUMENTAGCAO/RESPONSAVEIS
N¢ da Ata de Aprovagdo: ARE 13/2009 Data da Aprovagao pelo Conselho Deliberativo: 18/12/2009

ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO

PLANO DE BENEFICIOS Ricardo Weiss 231.220.567-04 DIRETOR DE FINANCAS

CONTROLE DE RISCOS

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte

Risco Legal Risco Operacional

ALOCAGAO DOS RECURSOS

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

SEGMENTO m MAXIMO ALVO

RENDRA FIXA 0,00% 100,00% 51,30%
RENDA VARIAVEL 0,00% 45,00% 33,30%
IMOVEIS 0,00% 8,00% 5,60%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO 0,00% 8,00% 4,40%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 4,40%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 1,00% 1,00%

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Utiliza Derivativos? Sim
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OBSERVACOES

O cenério base da economia mundial considera uma retomada da atividade econémica lenta e gradual.
Este crescimento deverd ser mais fraco nos paises desenvolvidos e mais forte nos emergentes e podera
sofrer sobressaltos ao longo do processo de recuperacéo.

A economia brasileira apresentard um ritmo de crescimento bastante significativo em 2010. Esse cenario
é compativel com uma inflagdo no centro da meta, mas com aumento da taxa SELIC pelo Banco Central.
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Relatério Resumo de Politicas de Investimento

Entidade: 391-FAPES -%
Plano de Gestao Administrativa lene
Exercicio: 2010 paFVIORNCIA SOCIAL

Data de Geragao: 15/01/2010 13:35:15

TAXA MiINIMA ATUARIAL / iINDICE DE REFERENCIA
INDEXADOR POR PLANO/SEGMENTO - PERIODO DE REFERENCIA : 01/2010 A 12/2010

PARTICIPACAO PLANO/SEGMENTO PERCENTUAL INDEXADOR TAXA DE JUROS
INDEXADOR

100,00% RENDRA FIXA 100,00% SELIC 1,75%

DOCUMENTAGCAO/RESPONSAVEIS

N° da Ata de Aprovagao: ARE 13/2009 Data da Aprovagao pelo Conselho Deliberativo: 18/12/2009

ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO
samento | Nowe | oo carGo

RENDA FIXA Ricardo Weiss 231.220.567-04 DIRETOR DE FINANCAS

CONTROLE DE RISCOS

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco de Contraparte

Risco Legal Risco Operacional

ALOCAGAO DOS RECURSOS

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

SEGMENTO m MAXIMO ALVO

RENDA FIXA 100,00% 100,00% 100,00%

Periodo de Referéncia: 01/2010 a 12/2010

Utiliza Derivativos? Nao

OBSERVACOES
Os recursos do PGA serao alocados exclusivamente no segmento de renda fixa e ndo serdo utilizadas
operagdes com derivativos.

N&o estdoincluidos noindice de Referéncia os resultados observados nas parcelas do Fundo Administrativo
relativas ao Ativo Permanente e ao Realizavel Administrativo.

O indice de Referéncia do PGA é de 10,7%, este indice é o resultado da SELIC média estimada para 2010
(8,8%) mais 1,75% ao ano.
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10.2 Demonstrativo de Investimentos

QUADRO | - CARACTERIZAGAO DOS INVESTIMENTOS

DISCRIMINAGAO

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS
INVESTIMENTO EM RENDA FIXA
CARTEIRA DE RENDA FIXA
APLICACOES EM INSTITUICOES FINANCEIRAS

QUOTAS FUNDOS DE INVESTIMENTO FINAN-
CEIRO FAQ RENDA FIXA

FUNDO AGUIA FIC DE FIM PREV - (GESTAO
FAPES)

FUNDO BEM-TE-VI PREV - (GESTAO FA-
PES)

FUNDOS DE INVESTIMENTO
MELLON CASH ARX
CREDPAR
CELESC |

CDB
BANCO BIC
BANCO SOFISA

CDB
BANCO SANTOS

BANCO SANTOS (PROVISAO PARA
PERDAS)

DEBENTURES
AMBEV
AMERICA LATINA LOGISTICA
ClA E CONCESSOES RODOVIARIAS
LOCALIZA RENT A CAR
LOJAS AMERICANAS
PROCID PARTIC. E NEG. S/A

PROCID PARTIC. E NEG. S/A (PROVISAO
PARA PERDAS)

SANTHER
TELEMAR PART SA
DGPE POS
BANCO BIC
BANCO PINE
BANCO BMG
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - SERIE
F (NTN-F)
CONTAS A PAGAR/RECEBER - TESOU-
RARIA

FUNDO ALBATROZ FIM PREV - (GESTAO
FAPES)
FUNDOS APLICACAO EM OUTROS
RB HIGH INCOME INST
FUNDOS DE INVESTIMENTO
MELLON CASH ARX
USB PACTUAL EMISSOES
CERTIFICACAO DE CREDITO BANCARIO
IRTH

ESPECIE
TIPO

FIF
FIDC
FIDC

PRE
PRE

POS

CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDlI
CDI

CDI
CDI

CDI
CDI

CDI
PRE

FIDC

FIF
FIDC

IPC-A

POSIGAO EM: DEZEMBRO DE 2009

%

797.848.015

797.848.015

224.856.655

3.251.815
14.845
10

13.495.200
13.586.591

4.000
2.000
1.000
1.000

550

500
2.500

15.000
15.000

15.000
356.000

569.641.873

370

3.484.973
17.170.000

R$ 6.285.819.218,69
R$ 3.956.308.180,91
R$ 3.956.308.180,91
R$ 3.956.308.180,91
R$ 3.956.308.180,91

R$ 3.956.308.180,91
R$ 556.973.810,02

R$ 31.905.551,24
R$ 9.317.525,14
R$ 14.964.561,84
R$ 7.623.464,26
R$ 25.717.199,58
R$ 12.822.603,50

R$ 12.894.596,08

R$ 2.909.660,00
(R$ 2.909.660,00)

R$ 105.847.498,72
R$ 40.392.922,88
R$ 20.897.624,68

R$ 5.124.209,86
R$ 9.941.182,63
R$ 3.932.943,60
(R$ 9.293.947,24)
R$ 9.293.947,24

R$ 5.192.768,80
R$ 20.365.846,27
R$ 47.816.747,62
R$ 15.940.219,79
R$ 15.941.116,96
R$ 15.935.410,87

R$ 345.692.683,55

(R$ 5.870,69)
R$ 3.247.899.404,59

R$ 3.594.492,55
R$ 3.594.492,55
R$ 27.984.416,22
R$ 9.985.599,71
R$ 17.998.816,51
R$ 7.783.113,57
R$ 7.783.113,57

100,00
62,94
62,94
62,94
62,94

62,94
8,86

051
0,15
0,24
0,12
0.41
0,20
0,21
0,05
(0,05)

1,68
0,64
0,33
0,08
0,16
0,06

(0,15)
0,15

0,08
0,32
0,76
0,25
0,25
0,25
5,50

(0,00)
51,67

0,06
0,06
0,45
0,16
0,29
0,12
0,12
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POSICAO EM: DEZEMBRO DE 2009

DISCRIMINACAO ES'TFI’ESIE >
QUANTIDADE APLICADO

CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIA- R$ 115.687.890,18 1,84
RIOS
RIO BRAVO SECURITIZADORA IGP-M 18 R$ 3.407.677,75 0,05
WJT PIC SECURIT. IGP-M 25 R$ 7.585.651,36 0,12
ALTERE IGP-M 14 R$ 3.762.827,08 0,06
WJT NSBC IGP-M 16 R$ 4.896.872,56 0,08
AGORA SENIOR (CTVM) IGP-M 31 R$ 9.188.035,57 0,15
Bl SECURITIZADORA IGP-M 200 R$ 86.846.825,86 1,38
DEBENTURES R$ 197.999.765,96 3,15
CERJ IGP-M 2.500 R$ 25.089.354,13 0,40
PETROBRAS IGP-M 25.160 R$ 46.117.361,44 0,73
BGPAR IGP-M 6.000 R$ 3.518.542,94 0,06
TRIUNFO PART. S.A IGP-M 12.000 R$ 18.763.593,10 0,30
AUTOBAN IGP-M 4,900 R$ 52.970.532,13 0,84
TRACTEBEL IGP-M 572 R$ 6.585.776,95 0,10
CEMIG IGP-M 1.000 R$ 14.544.996,76 0,23
DUKE ENERGY IGP-M 1.500 R$ 17.957.272,05 0,29
BR MALLS IGP-M 1.000 R$ 11.313.286,70 0,18
VALE DO RIO DOCE IGP-M 368.923 R$ 1.139.049,76 0,02
NOTAS DO TESOURO NACIONAL - SERIE  IPC-A 1.295.000 R$ 2.349.746.133,64 37,38
B (NTN-B)
CDB POS R$ 554.659.864,00 8,82
ABCB IPC-A 5.000 R$ 5.077.670,48 0,08
BANCO BBM IPC-A 30.000 R$ 36.916.959,10 0,59
BANCO BRADESCO IPC-A 172.000  R$ 200.863.824,20 3,20
BANCO PINE IPC-A 10.000 R$ 12.329.444,28 0,20
BANCO VOTORANTIM IPC-A 159.000  R$176.399.932,96 2,81
BICBANCO IPC-A 55.000 R$ 61.491.483,99 0,98
SANTANDER IPC-A 50.000 R$ 61.580.548,99 0,98
CONTAS A PAGAR/RECEBER - TESOU- (R$ 9.556.251,53) (0,15)
RARIA
FUNDO GAP FALCAO PREV - (GESTAO 3.349.487  R$142.155.810,63 2,26
EXTERNRA)
CONTAS A PAGAR/RECEBER - TESOU- R$ 10.427.734,03 0,17
RARIA
CONTAS A PAGAR/RECEBER - TESOURA- R$ 9.279.164,16 0,15
RIA
INVESTIMENTO EM RENDA VARIAVEL R$ 1.652.113.717,51 26,28
MERCADO DE AGOES R$ 20.199.115,95 0,32
MERCADO A VISTA R$ 20.199.115,95 0,32
GTD PARTICIPAGOES ON 9.482.097 R$ 2.560.166,19 0,04
GTD PARTICIPAGOES PN 8.512.096 R$ 2.638.749,76 0,04
PROMAN ON 20.000 R$ 200,00 0,00
CONTAS A PAGAR/RECEBER - TESOURARIA R$ 15.000.000,00 0,24
FUNDOS DE INVESTIMENTO R$ 1.631.914.601,56 25,96
QUOTAS DE FUNDOS DE AGOES R$ 1.631.914.601,56 25,96
FUNDO SABIA FIM PREV - (GESTAO FAPES) 196.166 R$ 1.002.804.425,10 15,95
FUNDOS DE INVESTIMENTO R$ 3.861.764,12 0,06
MELLON CASH ARX FIF 1.347.755 R$ 3.861.764,12 0,06
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DISCRIMINAGAO

MERCADO DE ACOES
ALL AMERICA LATINA UNN1
AMBEV
BMF BOVESPA
BRADESCO
BRASIL
BRF FOODS
CEMIG
ELETROBRAS
GERDAU MET
GERDAU
ITAUSA
TAUUNIBANCO
MRV
MULTIPLAN
OGX PETROLEO
PDG REALT
PETROBRAS
POSITIVO INF
REDECARD S.A
SID NACIAL
TELEMAR NORTE LESTE A
TELEMAR-TELE NL PAR
TRACTEBEL
ULTRAPAR
USIMINAS A
VALE RIO DOCE A
CONTAS A PAGAR/RECEBER - TESOURARIA
ANDORINHA FIA
FUNDOS DE INVESTIMENTO
MELLON CASH ARX
MERCADO DE ACOES
BRF FOODS
CELESCON
MELPAPER
DEBENTURES CONVERSIVEIS EM ACOES
CRT
PROMAN
CONTAS A PAGAR/RECEBER - TESOURARIA
TIE
UIRAPURU
GAIVOTA
CANARIO
FUNDOS PRIVATE EQUITY
FIPBRASIL ENERGIA
FIP ENERGIA PCH
FIP GOV E GESTAO
CAPITAL MEZANINO
(FMIEE) EMPREENDEDOR BRASIL
PATRIMONIO PRIVATE EQUITY
CRP VI

ESPECIE
TIPO

UNIT
PN
ON
PN
ON
ON
PN
ON
PN
PN
PN
PN
RV
ON
ON
ON
PN
ON
ON
ON
NA
PN
ON
PN
NA
NA

FIF
ON

ON
PN

NA

POSIGAO EM: DEZEMBRO DE 2009

%

32.076.572
595.400
55.000
1.390.000
1.533.900
577.200
755.000
1.168.661
400.000
890.000
397.570
4.154.432
2.091.052
800.200
605.000
1.200.000
630.000
5.774.012
490.000
320.300
553.400
173.000
756.382
1.525.000
175.000
580.000
4.486.063

381.803

32.541

3.261.602
228.140
12210

3.660.000
2.000.000

1.795.554
1.588.391
30.000.000
50.000.000
20.659.354
1.170

263
25.884
10.001.203
120
10.627.054
394

R$ 996.862.521,36
R$ 9.705.020,00
R$ 9.597.500,00

R$ 17.027.500,00
R$ 55.803.282,00
R$ 17.142.840,00
R$ 34.254.350,00
R$ 36.929.687,40
R$ 14.536.000,00
R$ 31.078.800,00
R$ 11.585.189,80
R$ 49.230.019,20
R$ 80.902.801,88
R$ 11.282.820,00
R$ 19.632.250,00
R$ 20.520.000,00
R$ 10.930.500,00
R$211.848.500,28
R$ 10.941.700,00
R$ 9.288.700,00
R$ 30.990.400,00
R$ 10.762.330,00
R$ 28.061.772,20
R$ 32.833.250,00
R$ 14.019.250,00
R$ 28.646.200,00

R$ 189.311.858,60
R$ 2.080.139,62

R$ 164.986.042,19

R$ 93.240,33
R$ 93.240,33

R$ 158.338.352,74

R$ 147.978.882,74
R$ 9.810.020,00

R$ 549.450,00

R$ 6.323.669,97
R$ 2.051.613,00
R$ 4.272.056,97
R$ 230.779,15

R$ 125.485.502,82
R$ 122.133.242,89
R$ 31.398.687,35
R$ 51.359.905,19
R$ 133.744.613,44
R$ 30.821.015,56
R$ 34.674.763,73
R$ 12.942.511,58
R$ 8135.172,49
R$ 7.283.334,50
R$ 85.697,63

R$ 7.039.641,34

15,86
0,15
0,15
0,27
0,89
0,27
0,54
0,59
0,23
0,49
0,18
0,78
1,29
0,18
0,31
0,33
0,17
3,37
0,17
0,15
0,49
0,17
0,45
0,52
0,22
0,46
3,01
0,03
2,62
0,00
0,00
2,52
2,35
0,16
0,01
0,10
0,03
0,07
0,00
2,00
1,94
0,50
0,82
2,3
0,49
0,55
0,21
0,13
0,12
0,00
0,11
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DISCRIMINAGAO

PETROLEO E GAS (BRASCAN)
(FIP) BRASIL GOVERNANGCA CORPORATIVA
RIO BRAVO INVEST. II
MVP TECH
STRATUS VC
(FIP) COLISEU
DIREITOS A RECEBER
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS
IMOVEIS EM CONSTRUCAO

AV. DAS AMERICAS, 4666 -
BARRASHOPPING - RJ

AV. ROQUE PETRONIO JUNIOR, 1089 -
MORUMBI - SP

EDIFICACOES DE USO PROPRIO

AV. REPUBLICA DO CHILE, 100 - RJ
(PARTE)

AV. REPUBLICA DO CHILE, 230 - 82 AN-
DAR - RJ

AV. REPUBLICA DO CHILE, 230 - 92 AN-
DAR - RJ

AV. REPUBLICA DO CHILE, 230 - 52 AN-
DAR - RJ

IMOVEIS ALOCADOS A PATROCINADORA
AV. REPUBLICA DO CHILE, 100 - RJ
(PARTE)

EDIFICACOES PARA RENDA

AV. RIO BRANCO, 53 - 1302 -14° A0 20°
= RY

RUA DA GLORIA, 344 -
6° ANDAR - RJ

AV. REPUBLICA DO CHILE, 100 - RJ
(PARTE)

ALAMEDA XINGU, 1076 -
ALPHAVILLE - BARUERI - SP

AV. TUCUNARE, 299 -
TAMBORE - BARUER! - SP

PRAIA DE BOTAFOGO, 440 -
5° ANDAR - RJ

PRAIA DE BOTAFOGO, 440 -
21° ANDAR - RJ

ALAMEDA XINGU, 850 -
ALPHAVILLE - BARUERI - SP

AV. MARIA COELHO DE AGUIAR, 215 -
BL A - 8° ANDAR - SP

AV. MARIA COELHO DE AGUIAR, 215 -
BL. E- 4° ANDAR - SP

AV. TUCUNARE, 720 - TAMBORE -
BARUERI - SP

AV. ARUANA, 125 - TAMBORE - BARUER
-sp

PRAIA DO FLAMENGO, 154 -
2°,12°E 13° ANDARES - RJ

AV. AFRANIO DE MELLO FRANCO, 135 - RJ

RUA MIGUEL YUNES, 351 -
SANTO AMARO - SAO PAULO - SP

AV. MARIA COELHO DE AGUIAR, 215 -
BL A - 3° ANDAR - SP

ESPECIE
TIPO

POSICAO EM: DEZEMBRO DE 2009

%

1.445
1.500
69

66
160
26

R$ 2.093.640,94
R$ 1.368.430,62
R$ 1.353.219,00

R$ 998.528,78
R$ 929.105,60
R$ 26.019.551,67
R$ 2.182,58

R$ 402.070.417,01

R$ 13.241.513,65

R$ 10.576.733,65

R$ 2.664.780,00

R$ 15.765.678,72
R$ 728.597,24

R$ 4.748.692,00

R$ 4.748.692,00

R$ 5.539.697,48

R$ 13.307.262,94
R$ 13.307.262,94

R$ 200.923.197,35
R$ 13.596.014,00

R$ 1.642.920,04

R$ 2.477.725,85

R$ 17.879.404,82

R$ 10.339.525,22

R$ 1.479.895,97

R$ 1.759.877,35

R$ 14.199.494,22

R$ 7.246.316,96

R$ 7.470.920,43

R$ 33.588.523,37

R$ 14.239.535,56

R$ 11.309.703,59

R$ 30.858.350,06
R$ 18.069.310,72

R$ 7.396.054,35

0,03
0,02
0,02
0,02
0,01
0,41
0,00
6,40
0,21
0,17

0,04

0,25
0,01

0,08

0,08

0,09

0,21
0,21

3,20
0,22

0,03

0,04

0,53

0,23

0,18

0,49
0,29

0,12
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POSICAO EM: DEZEMBRO DE 2009

DISCRIMINACAO ESTITFESIE -
QUANTIDADE PLIcADO

AV. MARIA COELHO DE AGUIAR, 215 - R$ 7.369.624,84 0,12
BL. A - 4° ANDAR - SP

INVESTIMENTOS EM SHOPPING CENTER R$ 155.037.874,03 2,47
AV. ROQUE PETRONIO JUNIOR, 1089 - R$ 29.317.269,87 0,47
MORUMBISHOPPING - SP
AV. DAS AMERICAS, 4666 - R$ 125.720.604,16 2,00
BARRASHOPPING - RJ

ALIENAGAO DE IMOVEIS R$ 4.189.104,44 0,07

AV. RIO BRANCO, 53 - 53-A - RJ (DBCQO =
EM PGT® POR OBRA DE REVITALIZACAO)

RUA BARAO DE ITAMBI 60 R$ 4.189.104,44 0,07
RUA DA CANDELARIA 60- 12° -
VALORES A PAGAR (-) (R$ 2.490.469,72) (0,04)
VALORES A RECEBER R$ 2.096.255,60 0,03
EMPRESTIMOS AOS PARTICIPANTES R$ 132.819.591,45 2,11
EMPRESTIMOS R$ 132.846.485,35 2,11
VALORES A PAGAR (-) (R$ 26.893,90) (0,00)
FINANCIAMENTO AOS PARTICIPANTES R$ 142.507.311,81 2,27
FINANCIAMENTOS HIPOTECARIOS R$ 142.509.684,30 2,27
VALORES A PAGAR (-) (R$ 2.372,49) (0,00)

Nota: Os Valores dos segmentos tomam como base o plano de contas e ndo a abertura para enquadramento, Resolugdo CMN
n°3.792
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QUADRO Il - CARTEIRA DE INVESTIMENTOS; DISTRIBUIGAO PERCENTUAL;
LIMITES LEGRAIS; METAS APROVADAS PELO CONSELHO

LEGAL
SEGMENTO VALOR nLocncﬁo VALOR nLocncﬁo (RESOLUCORO APROVADA
(R$ MIL) (%) (R$ MIL) (%) CMN N°

3792/09)

Renda Fixa 3.116.466 64,50 3.986.996 63,43% até 100% até 100
Renda Variavel 1.110.744 22,99 1.487.202 23,66% até 70% até 45
InvEsEimEnses ; ; 133661  2,13% até 20% ;
Estruturados

[nvestimentos - - 562 0,01% até 10% -
no Exterior

Imodveis 351.530 7,28 402.070 6,40% até 8% até 8

Operacdes com
Participantes

Total de
Investimentos

253.064 524 275.327 4,38% até 15% ate 6

4.831.804 100,00 6.285.819 100%

Nota: Para fins de enquadramento, a alocagdo dos recursos nos seguimentos segue a classificacao disposta na Resolugdo CMN
n°3792/09.

QUADRO IIl - RENTABILIDADE DOS ATIVOS; “META ATUARIAL”;
DIVERGENCIA NAO PLANEJADA

RENTABILIDADE DAS APLICAGCOES EM 2009 %

RENTABILIDADE | META ATUARIAL | DIVERGENCIA NAO
SEGMENTO 2009 (INPC + 6%) PLANEJADA - DNP

Renda Fixa 16,12 10,36 5,66

Renda Variavel 59,01 10,36 51,1
Investimentos
Estruturados N 10,36 N
Invespimentos no NA EE NA
Exterior

Imoveis 30,89 10,36 20,52

Operacoes com 14,43 10,36 4,07

Participantes

TOTAL DE

INVESTIMENTOS 24,50 10,36 15,55

Observagées:

1) *A Meta Politica é um percentual para o ano. Rentabilidade e Meta Atuarial sGo dados de DNP ainda
ndo calculados
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QUADRO IV - CARTEIRA TERCEIRIZADA NO FINAL DE 2008

% CARTEIRA
TERCEIRIZADA
(ADMINISTRA-

% CARTEIRA
TERCEIRIZA-
DA (GESTAO)

% CARTEIRA
DE INVESTI-
MENTOS

DISCRIMINACAO
DA GESTAO

DISCRIMINACAO

Fundos de renda

CAO)

fixa 3.956.308 70,54 23,45 62,94

Mellon Aguia

" FgﬁPES) 3.956.308 70,54 0,00 62,94
Propria Albatroz 3.247.899 57,91 0,00 51,67
Propria Bem-te-vi 556.974 93 0,00 8,86
Terceirizada Falcao 142,156 2,53 23,45 2,26
Prépria Vellerss & [PRIgeir @ 9.279 017 0,00 015

receber

fundosderenda 652114 29,46 76,55 26,28
Propria Andorinha Fia 164.986 2,94 0,00 2,62
Terceirizada Brasil Energia 30.821 0,55 5,08 0,49
Terceirizada Capital Mezanino 8135 0,15 1,34 0,13
Terceirizada Coliseu / Modal 26.020 0,46 4,29 0,41
Terceirizada CRP Vi/ CRP 7.040 0,13 1,16 011
Terceirizada mpreendedor 7.283 013 1,20 012
Terceirizada Energia PCH 34.675 0,62 572 0,55
Terceirizada Fia Canario 51.360 0,92 8,47 0,82
Terceirizada Fia Gaivota 31.399 0,56 5,18 0,50
Terceirizada Gov. e Gestao 12.943 0,23 2,13 021
Terceirizada MVP Tech 999 0,02 0,16 0,02
Terceirizada Patrimonio 86 0,00 0,01 0,00
Terceirizada Petroleo e Gas 2.094 0,04 0,35 0,03
Terceirizada Rio Bravo 1.353 0,02 0,22 0,02
Propria Sabia 1.002.804 17,88 0,00 15,95
Terceirizada Stratus VC 929 0,02 0,15 0,01
Terceirizada Tié 125.486 2,24 20,70 2,00
Terceirizada Uirapuru 122.133 2,18 20,14 1,94
Terceirizada (7] s Cover 1.368 0,02 0,23 0,02

nanca Corporativa
Proépria Carteira interna 20.201 0,36 0,00 0,32

Total carteira ter-

ceirizada - adminis- 5.608.422 100,00 89,22

tragao

Toral @ e ey 606278 100,00 9,65

Total carteira 6.285.819 100,00

investimentos
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10.3 Relatorio de Participacio em Assembléias de
Acionistas

Rio de Janeiro, 30 de Dezembro de 2009

Em atendimento a Instru¢ao Normativa n° 07, de 10.08.2005, da Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC,
divulgamos, resumidamente, o(s) voto(s) do(s) representante(s) da FAPES na(s) assembleia(s) de empresa(s)
na(s) qual(is) a Fundacao possui participacao, realizada(s) em 2009.

Companhia: CLEP - Companhia Locadora de Equipamentos Petroliferos

Participacao da FAPES no capital votante: 16,67%

Participacao da FAPES no Capital Total (A¢6es): 16,67%

Percentual dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas da FAPES aplicado na Companhia: 0,52%
Representante da FAPES: Ricardo Weiss

Cargo do Representante: Diretor Financeiro

Tipo de Assembleia: Assembleia Geral Ordinaria

Data: 15/04/2009

PAUTA DA ASSEMBLEIA

Deliberar sobre a reducdo do capital social em R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) por considera-lo ex-
cessivo, sem o cancelamento das agoes emitidas pela Companhia, mantendo inalterada a proporcao de cada
acionista no capital social.

DELIBERACOES

Aprovar a reducdo do capital social em R$ 9.000.000,00 (nove milhdes) de reais, com pagamento de R$ 0,05
(cinco centavos de reais) por acdo a titulo de restituicdo, sem cancelamento de acdes.

Aprovar a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redacao: O
capitulo social subscrito é de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdées de reais) dividido em 180.000.000 (cento e
oitenta milhdes ) de acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias necessarias a efetivacao da reducdo do capi-
tal ora aprovado, e em especial as relativas ao Artigo 174, da Lei 6.404/76.

VOTO DO REPRESENTANTE DA FAPES
Favoravel.

Favoravel.

Favoravel.

JUSTIFICATIVA
Decisdao em conjunto dos acionistas.

Decisdao em conjunto dos acionistas.

Decisdao em conjunto dos acionistas.
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Companhia: CLEP - Companhia Locadora de Equipamentos Petroliferos

Participacao da FAPES no capital votante: 16,67%

Participacao da FAPES no Capital Total (A¢6es): 16,67%

Percentual dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas da FAPES aplicado na Companhia: 0,52%
Representante da FAPES: Ricardo Weiss

Cargo do Representante: Diretor Financeiro

Tipo de Assembleia: Assembleia Geral Extraordindria

Data: 15/10/2009

PAUTA DA ASSEMBLEIA

Deliberar sobre a reducédo do capital social em R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais), por considera-lo exces-
sivo, sem o cancelamento das a¢des emitidas pela Companhia, mantendo inalterada a proporcao de participa-
¢ao de cada acionista no capital social.

DELIBERAGCOES

Aprovar areducao do capital social de R$ 99.000.000,00 (noventa e nove milhdes) de reais para R$ 90.000.000,00
(noventa milhoes) de reais, com pagamento aos acionistas de R$ 0,05 (cinco centavos de reais) por acdo, sem
cancelamento de acbes.

Aprovar a alteracao no caput do artigo 5° do Estatuto Social que passara a vigorar com a seguinte redacao: O
capital subscrito é de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), dividido em 180.000.000 (cento e oitenta
milhdes) de acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias necessarias a efetivacdo da reducéo do capi-

tal ora aprovado, em especial as relativas ao Artigo 174 da Lei 6.404/76.

VOTO DO REPRESENTANTE DA FAPES
Aprovacao.
Aprovacao.

Aprovacao.

JUSTIFICATIVA

Decisao conjunta dos acionistas.

Decisdo conjunta dos acionistas.

Decisdo conjunta dos acionistas.
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Companhia: PROMAN - Produtores Energéticos de Manso S/A

Participacao da FAPES no capital votante: 20,00%

Participacao da FAPES no Capital Total (A¢oes): 20,00%

Percentual dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas da FAPES aplicado na Companhia: 0,00%
Representante da FAPES: Bianca Gomes Vilela

Cargo do Representante: Advogada

Tipo de Assembleia: Assembleia Geral Ordinaria

Data: 30/04/2009

PAUTA DA ASSEMBLEIA

(i) Tomar as Contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008;

ii) Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio;

iii) Eleger os membros titulares e respectivos suplentes do Conselho de Administracdo da Companhia;

iv) nomear o novo Presidente do Conselho de Administracao e

(
(
(
(v) Fixar a remuneracao anual global da Administracao.

DELIBERACOES

(i) aprovacao do Relatério da Administracdo, do Balango Patrimonial e das demais demonstragoes financeiras e
do Parecer dos Auditores Independentes, tudo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008;

(ii) aprovacao da utilizacdo do lucro liquido auferido no exercicio findo em 31/12/2008, de R$287.648,33 (du-
zentos e oitenta e sete mil, seiscentos e quarenta e oito reais e trinta e trés centavos), para absorcdo de parte
do prejuizo acumulado pela Cia em exercicios anteriores, em cumprimento ao disposto no seu Estatuto Social
e na legislagao societaria;

iii) nomeacao para membros titulares do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a As-
sembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2010, do Sr. Atilio Guaspari, brasileiro, casado, engenheiro, com en-
dereco comercial na Avenida Republica do Chile, n° 230, 8° andar, Rio de Janeiro —RJ, CPF/MF n° 610.204.868-72,
R.G. n° 19.799-6/ M.A.; Sr. Abilio Santos Ferreira Filho, brasileiro, casado, engenheiro, com endereco comercial
na Rua Mena Barreto, 143, Rio de Janeiro — RJ, CPF/MF n° 035.752.087-43, R.G. n° 97103149-6,/CREARJ; Sr.
Marcelo Beuter Martins, brasileiro, casado, economista, com endereco comercial na Avenida Jodo Pinheiro,
n° 580, Belo Horizonte - MG, CPF/MF n° 177.581.848-98, R.G. n° 25.949.353-3/SSP-SP; Sr. Geraldo Henrique de
Castro, brasileiro, casado, economista, com endereco comercial na Rua Rio de Janeiro, 927 - 10° andar, Belo
Horizonte - MG, CPF/MF n° 749.689.716-72 R.G. n°® 60836/CORECON-MG e Sr. Milton Luis de Araujo Leobons,
brasileiro, divorciado, com endereco comercial na Praga Pio X, n° 15/ 11° andar, Rio de Janeiro - RJ, CPF/MF n°
128.929.471-20 R.G. n° 2.446.584/IFP-RJ; como conselheiros suplentes, respectivamente, o Sr. Claudio Costa
do Nascimento, brasileiro, casado, estatistico, com endereco comercial na Avenida Republica do Chile, n° 230,
8° andar, Rio de Janeiro — RJ, CPF/MF n° 430.461.187-91, R.G. n° 272443-8/IFP-RJ; Sra. Marcia De Luca Micheli,
brasileira, casada, Economista, com endereco comercial na Rua Mena Barreto,143, Rio de Janeiro — RJ, CPF/
MF n° 021.396.537-26, R.G. n° 08453990-7-IFP-RJ; Sr. Jodo Rios Jr,, brasileiro, casado, contador, com endereco
comercial na Avenida Jodo Pinheiro, n° 580, Belo Horizonte — MG, CPF/MF n° 256.244.586-49, R.G. n° M722928/
SSP-MG; Sr. Paulo Mauricio de Santa Ritta, brasileiro, casado, bancario, com endereco comercial na Av. Rio Bran-
co, n° 100, 15° andar, Rio de Janeiro — RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 718.514.027-72, portador da Carteiro de
Identidade n° 045114881-4 expedida pelo SSP/RJ e Sr. Antonio Carneiro Alves, Brasileiro, Divorciado, adminis-
trador, com endereco comercial na Praga Pio X, n° 15 / 11° andar, Rio de Janeiro — RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n° 694.242.927-91, e portador da carteira de identidade n° 2026612-0 expedida pelo CRA/RJ;

(iv) a nomeacao do Sr. Marcelo Beuter Martins, ja qualificado acima, para a presidéncia do Conselho de Ad-
ministracdo. Os Conselheiros ora eleitos serdo investidos em seus cargos mediante lavratura e assinatura de
termo de posse no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, atendendo ao
disposto no inciso 11, do art. 37 da Lei n° 8.934, de 18 de novembro de 1994, com redacao dada pelo art. 4°
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da Lei n° 10.194, de 14 de fevereiro de 2001 e declaram que nao estdo impedidos de exercer o comércio ou a
administracdo de sociedade mercantil, em virtude de condenacao criminal;

(v) Fixado o montante global de R$ 70.000,00 (setenta mil reais), como limite de remunerac¢do anual dos ad-
ministradores, que, individualmente, perceberdo remuneracdo mensal ndo inferior ao saldrio minimo vigente,
ficando a distribuicao a cargo do Conselho de Administracdo; (vi) os acionistas autorizam a publicacdo do
sumario da presente ata, conforme faculta o § 1° do artigo 130 da Lei 6.404/76 e delegam autorizacdo para os
membros do Conselho de Administracao, com relacdo aos itens aprovados, para a adocao dos procedimentos
cabiveis.

VOTO DO REPRESENTANTE DA FAPES

(i) Aprovar.

(ii) Aprovar a destinacao de resultado.

(i) Aprovar a reeleicao dos atuais membros.

(iv) Aprovar a reconducao do Sr Marcelo Beuter ou um representante indicado pela Fundacao Real Grandeza.
(v) Aprovar a manutencdo da remuneracdo global anual em R$60.000.

JUSTIFICATIVA

i) Decisdo conjunta dos controladores.

if) Decisao conjunta doscontroladores.

(
(
(iii) Decisdao conjunta dos controladores.
(iv) Decisao conjunta dos controladores.
(

v) Decisdo conjunta dos controladores.

FAPES * Fundacidao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES



Companhia: PROMAN - Produtores Energéticos de Manso S/A

Participacao da FAPES no capital votante: 20,00%

Participacao da FAPES no Capital Total (A¢6es): 20,00%

Percentual dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas da FAPES aplicado na Companhia: 0,00%
Representante da FAPES: Bianca Gomes Vilela

Cargo do Representante: Advogada

Tipo de Assembleia: Assembleia Geral Extraordindria

Data: 24/07/2009

PAUTA DA ASSEMBLEIA

i) Aprovacdo de mudanca de endereco da (i) Aprovar sede da Companhia e, em consequéncia, do artigo 2° do

Estatuto Social da Companhia.

DELIBERAGCOES
(i) Aprovar

VOTO DO REPRESENTANTE DA FAPES
(i) Aprovar

JUSTIFICATIVA

i) Decisao adminstrativa.
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Companhia: BRFoods

Participacao da FAPES no capital votante: 0,92%

Participacao da FAPES no Capital Total (A¢6es): 0,92%

Percentual dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas da FAPES aplicado na Companhia: 4,89%
Representante da FAPES: Gisele Cantudria Seixas

Cargo do Representante: Chefe de Departamento

Tipo de Assembleia: Assembleia Geral Extraordindria

Data: 27/02/2009

PAUTA DA ASSEMBLEIA

1. Ratificar a escolha da empresa avaliadora (peritos) nomeada pelo Conselho de Administracdo para a ela-
boracdo do Laudo de Avaliacdo contabil da Perdigdo Agroindustrial S.A. para fins de sua incorporacédo pela
Companhia;

2. Aprovar o Laudo de Avaliacédo e o Protocolo e a Justificacao de Incorporacao da Perdigao Agroindustrial S.A.
pela Perdigdo S.A.; e

3. Aprovar a Incorporacao da Perdigdo Agroindustrial S.A. pela Perdigdo S.A., com a consequente extin¢ao da
primeira sociedade.

DELIBERACOES

1. Ratificacao da escolha da KPMG Auditores Independentes, empresa avaliadora nomeada pelo Conselho de
Administracdo para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo contabil para fins de incorporacdo pela Companhia;

2. Aprovacao do Laudo de Avaliacao, do Protocolo e da Justificacdo relativos a incorporacao, que serdo objetos
de aprovacao pelo respectivo érgao societdrio competente da incorporada em 9 de marco de 2009 S/C;

3. Aprovacao da incorporacao da Perdigao Agroindustrial S.A. pela Companhia, tendo sido criadas, na Compa-
nhia, filiais correspondentes aos enderecos das filiais da incorporada. Em face da aprovacao da incorporacao
retro-referida, a incorporada sera declarada extinta em 9 de marco de 2009, estando os administradores desta
Companhia autorizados a proceder a todos os atos necessarios para a incorporacao e cumpridos todos os de-
mais requisitos legais aplicaveis.

VOTO DO REPRESENTANTE DA FAPES
1. Ratificar.

2. Aprovar.
3. Aprovar

JUSTIFICATIVA
1. Decisao conjunta dos controladores.

2. Deciséo conjunta dos controladores.

3. Decisao conjunta dos controladores.
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Companhia: BRFoods

Participacao da FAPES no capital votante: 0,92%

Participacao da FAPES no Capital Total (A¢6es): 0,92%

Percentual dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas da FAPES aplicado na Companhia: 4,89%
Representante da FAPES: Gisele Cantudria Seixas

Cargo do Representante: Chefe de Departamento

Tipo de Assembleia: Assembleia Geral Ordinaria

Data: 30/04/2009

PAUTA DA ASSEMBLEIA

1. Examinar e votar Relatério da Administracao, Demonstracdes Financeiras e demais documentos relativos ao
exercicio encerrado em 31.12.2008 e deliberar sobre a destinacdo do resultado;

2. Ratificar a distribuicdo de remuneracao aos acionistas, conforme deliberada pelo Conselho de Administra-
céo;

3. Eleger os membros do Conselho de Administracao. Em observancia as Instru¢cdes CVM n° 165 e 282, o per-
centual minimo de participacdo no capital votante necessario a requisicao de ado¢do do sistema de voto mul-
tiplo é de 5%;

4. Eleger o Conselho Fiscal/Comité de Auditoria;

5. Fixar a remuneracao anual e global dos administradores e do Conselho Fiscal.

DELIBERACOES

1. Aprovados o Relatério da Administracao, as Demonstracdes Financeiras e demais documentos relativos ao
exercicio encerrado em 31.12.2008 e as destinacdes do Lucro Liquido do Exercicio de 2008: Lucro Liquido do
Exercicio R$ 77.438.052,34, Absorcdo de prejuizo (adogao da lei n° 11.638/07) (R$ 232.107,83), Lucro Liqui-
do a ser destinado R$ 77.205.944,51, Reserva Legal R$ 3.860.297,23, Saldo destinado a Juros sobre o Capital
Préprio RS 73.345.647,28; Saldo do Lucro Liquido RS 73.345.647,28, Utilizacdo da Reserva para Expansdo R$
3.069.571,38, Total Distribuido R$ 76.415.218,66;

2. Ratificadas as deliberacdes do Conselho de Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral, aprovando
0 pagamento de juros sobre o capital proprio no montante de RS 0,37 (trinta e sete centavos) por acgao, totali-
zando R$ 76.415.218,66 (setenta e seis milhdes, quatrocentos e quinze mil, duzentos e dezoito reais e sessenta
e seis centavos), com incidéncia de IRF, exceto para os imunes e isentos, para as 206.527.618 acdes em circula-
¢ao, com data base em 22.04.08 e ex-direito em 23.04.08. O pagamento foi efetuado da seguinte forma: (i) em
29.08.08, RS 0,25 (vinte e cinco centavos) por acao, num total de RS 51.631.904,50 (cinquenta e um milhoes,
seiscentos e trinta e um mil, novecentos e quatro reais e cinquenta centavos); e (ii) em 27.02.09, R$ 0,12 (doze
centavos) por acdo, totalizando R$ 24.783.314,16 (vinte e quatro milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, tre-
zentos e quatorze reais e dezesseis centavos), representando 103,9% do lucro liquido do exercicio ajustado, de
acordo com o Artigo 202 da Lei 6.404/76, para efeito de dividendo obrigatério;;

3. Eleitos os membros do Conselho de Administracdo, com mandato até a AGO/E de 2011, ficando assim com-
posto, Membros Efetivos: Presidente, NILDEMAR SECCHES, brasileiro, viivo, engenheiro mecanico, CPF n°
589.461.528-34, RG n° 3.997.339-6 SSP/SP, residente e domiciliado em Sao Paulo-SP; Vice-Presidente: FRANCIS-
CO FERREIRA ALEXANDRE, brasileiro,solteiro, engenheiro e advogado, CPF n° 301.479.484-87, OAB/AL n° 4307,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro-RJ; CARLOS ALBERTO CARDOSO MOREIRA, brasileiro, divorciado, ad-
ministrador de empresas, CPF n° 039.464.818-84, RG n° 8.891.984 SSP/SP, residente e domiciliado em Brasilia-
DF; DECIO DA SILVA, brasileiro, casado, industrial, CPF n® 344.079.289-72, RG n° 303.055 SSP/SC; JOAO VINICIUS
PRIANTI,brasileiro, casado, economista, CPF n° 248.481.818-10, RG n° 3529630 SSP/SP, domiciliado e residente
em Sao Paulo-SP; LUIS CARLOS FERNANDES AFONSO, brasileiro, solteiro, economista, CPF n° 035.541.738-35,
RG n° 13.611.483-0 SSP/SP, residente e domiciliado no Rio de Janeiro-RJ; MANOEL CORDEIRO SILVA FILHO, bra-
sileiro, casado, administrador, CPF n° 253.571.747-68, CRA-RJ n° 11.458-1, residente e domiciliado em Rio de
Janeiro-RJ; RAMI NAUMI GOLDFAJN, brasileiro, casado, consultor, CPF n° 942.673.597-68 , RG n° 06873149 SSP/
SP, residente e domiciliado em Sao Paulo-SP. Membros Suplentes: WANG WEI CHANG, brasileiro, casado, enge-
nheiro eletronico, CPF n° 534.698.608-15, RG n° 3.730.889-0 SSP/SP, residente e domiciliado em Sdo Paulo-SP;
JOAOQ JOSE CAIAFA TORRES, brasileiro, casado, administrador de empresas, contador, CPF n° 010.570.496/20;

Relatoério de Atividades * 2009 - OUTROS DEMONSTRATIVOS



RG n° 10820 CRC/MG, residente e domiciliado em Brasilia-DF; WILSON CARLOS DUARTE DELFINO, brasileiro,
casado, engenheiro mecanico, CPF n° 414.597.098-53, RG n° 12.817.354 SSP/SP, residente e domiciliado em
Brasilia-DF; GERD EDGAR BAUMER, brasileiro, vidvo, administrador de empresas, CPF n° 005.721.609-68, RG n°
2/R 71.449/SSPSC, residente e domiciliado em Jaragua do Sul-SC; ADIB FADEL, brasileiro, casado, engenheiro
de producao, CPF n° 032.396.838-49, RG n.°4.150.060 SSP/SP, residente e domiciliado em Sao Paulo-SP; SUSA-
NA HANNA STIPHAN JABRA, brasileira, economista, divorciada, CPF n° 037.148.408-18, RG n° 7.366.839-4 SSP/
SP, residente e domiciliada no Rio de Janeiro-RJ; MAURICIO DA ROCHA WANDERLEY, brasileiro, casado, econo-
mista, CPF n° 001.911.777-92, RG n° 07562152-4 IFP/RJ, residente e domiciliado em Niter6i-RJ; CLAUDIO DA
SILVA SANTOS, brasileiro, casado, administrador, CPF n° 83.463.809-10, RG n° 096.666.5953 SSP/RS, residente
e domiciliado em Sao Paulo-SP; Os membros do conselho considerados independentes sao os Srs. Décio da
Silva, Jodo Vinicius Prianti, Manoel Cordeiro Silva Filho e Rami Naum Goldfajn, acima qualificados; Os Conse-
Iheiros efetivos e suplentes ora eleitos declararam estar totalmente desimpedidos, nos termos do Artigo 147
da Lei n° 6.404/76, para o exercicio de suas respectivas funcoes;

4. Eleito o Conselho Fiscal/Comité de Auditoria, com mandato até a AGO/E de 2010, ficando assim composto,
Membros Efetivos: (i) como especialista financeiro e membro independente: ATTILIO GUASPARI, brasileiro, ca-
sado, engenheiro, CPF n° 610.204.868-72, RG n° 19.799-6 expedido pelo Ministério da Aerondutica, residente
e domiciliado no Rio de Janeiro-RJ; (ii) como membro independente: OSVALDO ROBERTO NIETO, brasileiro, ca-
sado, contador, CPF n°703.427.418-53, RG n° W/676628-S SE/DPMAF/D, residente e domiciliado em Sao Paulo-
SP; (iii) JORGE KALACHE FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, CPF n.°178.165.217-15, RG n.°2197470 IPF/RJ,
residente e domiciliado no Rio de Janeiro-RJ; Membros suplentes: AGENOR AZEVEDO DOS SANTOS, brasileiro,
casado, contador, CPF n° 383.239.407-97, CRC-RJ n° 43670-5, residente e domiciliado em Rio de Janeiro- RJ;
ERNESTO RUBENS GELBCKE, brasileiro, casado, contador, CPF n.2062.825.718/04, RG n° 2660114 SSP/SP, resi-
dente e domiciliado em Sao Paulo-SP; MAURICIO ROCHA NEVES, brasileiro, separado, contador, administrador
de empresas, CPF n°871.201.867.87, RG n° 073.676.579 IPF/RJ, residente e domiciliado no Rio de Janeiro-RJ; Os
Conselheiros efetivos e suplentes ora eleitos declararam estar totalmente desimpedidos, nos termos do Artigo
147 da Lei n° 6.404/76, para o exercicio de suas respectivas funcoes;

5. Aprovada a remuneracao dos Administradores da Companhia para o corrente exercicio, no valor global e
anual de até R$19.500.000,00 (dezenove milhdes e quinhentos mil), incluindo a remuneracdo extra no més de
dezembro/2009, no valor correspondente a um honorario mensal. Assegurado o pagamento do valor minimo
previsto em lei de 10% da remuneracdo média de cada administrador como remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal nos termos do art. 162, §2° da Lei n° 6.404/76.

VOTO DO REPRESENTANTE DA FAPES
1. Aprovar.

2. Ratificar.
3. Eleger conforme indica¢ées apresentadas anteriomente em comum acordo com demais acionistas.
4. Eleger conforme indicagdes apresentadas anteriomente em comum acordo com demais acionistas.

5. Aprovar.

JUSTIFICATIVA
1. Decisao conjunta dos controladores.

2. Decisao conjunta dos controladores.
3. Decisao conjunta dos controladores.
4. Decisao conjunta dos controladores.

5. Decisao conjunta dos controladores.
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Companhia: BRFoods

Participacao da FAPES no capital votante: 0,92%

Participacao da FAPES no Capital Total (A¢6es): 0,92%

Percentual dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas da FAPES aplicado na Companhia: 4,89%
Representante da FAPES: Procuracdo para advogados da empresa

Cargo do Representante:

Tipo de Assembleia: Assembleia Geral Extraordinaria

Data: 08/07/2009

PAUTA DA ASSEMBLEIA

1. Alteracao do artigo 1° do Estatuto Social, para mudar a denominacao social de Perdigao S.A. para BRF - Brasil
Foods S.A;

2. Alteracao do artigo 2° do Estatuto Social, para mudar a sede social da Cidade de Sao Paulo (SP) para a Cidade
de Itajai (SQ);

3. Alteracao do artigo 16 do Estatuto Social, para aumentar o nimero de membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administracao de 8 (oito) para o intervalo de 9 (nove) a 11 (onze) membros;

4. Insercao do artigo 51 e respectivos paragrafos no Estatuto Social, para criar transitoriamente a estrutura de
Co-Presidente no ambito do Conselho de Administracdo da Companbhia;

5. Eleicao de 3 (trés) membros e respectivos suplentes para o Conselho de Administracao, sendo um deles o
Co-Presidente, caso sejam aprovadas as propostas mencionadas nos itens 3) e 4);

6. Alteracdo do paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social, para aumentar o limite do capital autorizado da
Companhia de 250.000.000 de acbes ordinarias para 500.000.000 de a¢bes ordinarias, de forma a permitir o
aumento de capital decorrente da oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordindrias de emissao da
Companhia, cujo pedido de registro foi protocolado na ANBID em 5 de junho de 2009;

7. Modificacao do item 9) do artigo 18 do Estatuto Social, para excluir a competéncia do Conselho de Adminis-
tracdo para deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais, agéncias, escritérios e outras dependéncias
da Companhia exclusivamente em qualquer ponto do territério nacional, passando tal atribuicao do Conselho
de Administracdo para a Diretoria Executiva;

8. Deliberar sobre os termos e as condigdes do Protocolo e da Justificacdo da Incorporacdo das A¢des de Emis-
sao da HFF Participacoes S.A. pela Perdigao S.A.(“Protocolo e Justificacao”) relativos a incorporacao de acoes
da HFF Participagdes S/A (“HFF”) pela Companhia;

9. Ratificar a contratacdo e a nomeacao das empresas avaliadoras: (a) Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil)S/A, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.987.793/0001-33 (“Credit Suisse”), responsavel pela elaboracao
do laudo de determinacao da relacdo de substituicdo das acdes de emissdo da HFF por acdes de emissao da
Perdigdo; (b) Planconsult Planejamento e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.163.798/0001-23,
responsavel pela avaliacdo das acdes da Companhia e da HFF para fins de determinacdo do aumento de capital
da Companbhia;

10. Deliberar sobre os laudos e sobre a relacdao de substituicao contida no laudo elaborado pelo Credit Suisse;

11. Deliberar sobre a incorporacao das acdes de emissao da HFF pela Companhia e autorizar o aumento do
capital social da Companhia a ser realizado com as acdes incorporadas.

DELIBERACOES

1. Aprovada a alteracdo do artigo 1° do Estatuto Social da Companbhia, alterando a sua denominacao social
para BRF - Brasil Foods S.A., passando a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 1°- A BRF - BRASIL FOODS S.A.
é uma Companhia constituida por instrumento arquivado na JUCESP sob n° 35300149947, em 14.05.97, a qual
se rege por este Estatuto e disposicoes legais aplicaveis”

2. Aprovada a alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social, para modificar o endereco da sede social da Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para a Cidade de Itajai, Santa Catarina, passando este a vigorar com a seguinte

Relatoério de Atividades * 2009 - OUTROS DEMONSTRATIVOS



redacdo: “Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade e Comarca de Itajai, Estado de Santa Ca-
tarina, na Rua Jorge Tzachel, n° 475, Bairro Fazenda, podendo estabelecer filiais, agéncias, escritérios e outras
dependéncias em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior”.

3. Aprovada a alteracdo do artigo 16 do Estatuto Social, aumentando o nimero de membros efetivos e su-
plentes do Conselho de Administracao de 8 (oito) para o intervalo de 9 (nove) a 11 (onze) membros, passando
este a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 16 - O Conselho de Administracdo é composto por 9 (nove) a 11
(onze) membros efetivos e igual nimero de suplentes, dos quais, pelo menos, 20% (vinte por cento) deverao
ser Conselheiros Independentes (conforme definido no Paragrafo 1°), acionistas da Companbhia, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao”.

4. Aprovada a inclusao do artigo 51 e respectivos paragrafos no Estatuto Social, para criar transitoriamente a
estrutura de Co-Presidente no ambito do Conselho de Administracdo da Companhia, passando o Estatuto So-
cial a conter a seguinte disposicdo: “Artigo 51 — O Conselho de Administracéo tera transitoriamente 2 (dois) Co-
Presidentes, com idénticas prerrogativas e atribui¢des, que serao indicados pela Assembleia Geral, observados
os paragrafos abaixo. Paragrafo 1° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracao ndo assistira a qualquer
dos Co-Presidentes o voto de qualidade, no caso de empate na votacao, mas apenas seus respectivos votos
pessoais, ficando com a eficacia suspensa a regra do voto de qualidade prevista no paragrafo segundo do
Artigo 17 deste Estatuto Social. Paragrafo 2° - As prerrogativas e atribuicdes do Presidente do Conselho de Ad-
ministracao previstas neste Estatuto Social serdo exercidas conjuntamente pelos Co-Presidentes. Paradgrafo 3°
- Nas auséncias ou impedimentos dos Co-Presidentes, bem como no caso de vacancia dos cargos, 0s mesmos
deverdo ser substituido pelo Vice-Presidente, o qual também serd indicado pela Assembleia Geral. Paragrafo 4°
- O disposto neste Artigo deixara de ser aplicado a partir da Assembleia Geral Ordindria que se realizara dentro
dos quatro primeiros meses apds o término do exercicio social de 2011, ocasido em que serdo eleitos os mem-
bros do Conselho de Administracdo e indicado um Presidente e um Vice-Presidente, voltando a ter eficacia a
regra do voto de qualidade prevista no paragrafo segundo do Artigo 17 deste Estatuto Social.”

5. Tendo em vista a aprovacao das matérias indicadas nos itens “3” e “4” acima, aprovar a eleicao de 3 (trés)
membros e respectivos suplentes para o Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2011, sendo um deles o Co- Presidente, a saber: o Senhor Luiz Fernando Furlan, Brasileiro, casado,
administrador de empresas, CPF n°019.489.978-00, RG n° 2.985.393 SSP/SP, residente e domiciliado em Barueri
para o cargo de Co-Presidente; e como respectivo suplente: Sra.Diva Helena Furlan, brasileira, casada, advoga-
da, CPF n° 023.323.648-11, RG n° 2.985.455-6 SSP/SP, residente e domiciliada em Sao Paulo-SP; Senhor Walter
Fontana Filho, brasileiro, casado, economista, CPF n° 947.648.408-04, RG n° 4.250.008 SSP/SP, residente e domi-
ciliado em S&o Paulo-SP para o cargo de Conselheiro; e como respectivo suplente: Sr. Eduardo Fontana DAvila,
brasileiro, casado, engenheiro civil, CPF n° 947.648.328-87, RG n° 5.142.157 SSP/SP, residente e domiciliado em
Sdo Paulo-SP; e o Senhor Vicente Falconi Campos, Brasileiro, casado, Engenheiro, CPF n° 000.232.216- 15, RG
n° 1.476.273 SSP/MG, residente e domiciliado em Belo Horizonte-MG, para o cargo de Conselheiro; e como
respectivo suplente: Sr. Roberto Faldini, brasileiro, casado, administrador de empresas, CPF n° 070.206.438-68,
RG n° 3.182.138-8 SSP/SP, residente e domiciliado em Sao Paulo-SP;

6. Aprovada a alteracdo do paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social, aumentando o limite do capital au-
torizado da Companhia de 250.000.000 de a¢des ordinarias para 500.000.000 de a¢des ordinarias, de forma a
permitir o aumento de capital decorrente da oferta publica de distribuicdo primaria de acdes ordindrias de
emissao da Companhia, cujo pedido de registro foi protocolado na ANBID em 5 de junho de 2009, passando
este a vigorar com a seguinte redacao: “Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital so-
cial, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 500.000.000 (quinhentos milhées) de acdes
ordindrias, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, ao qual cabera fixar as condi¢dées da emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacao”

7. Aprovada a modificacdo do item “9” do artigo 18 do Estatuto Social, excluindo a competéncia do Conselho
de Administracdo para deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais, agéncias, escritérios e outras
dependéncias da Companhia exclusivamente em qualquer ponto do territério nacional, sendo tal atribuicao,
a partir de agora, da Diretoria-Executiva; com a seguinte redagdo proposta para o item 9) do artigo 18 do
Estatuto Social: “9) manifestar-se sobre a abertura e o encerramento de filiais, agéncias, escritérios e outras
dependéncias da Companhia fora do territério nacional.

8. Aprovados integralmente e sem ressalvas os termos e as condi¢des do Protocolo e da Justificacdo, firmados
pelas administragées da Companhia e da HFF em 22 de junho de 2009, cuja cépia autenticada pela mesa ficard
arquivada na sede da Companhia;

9. Ratificada e aprovada a nomeacao e a contratacdo das empresas avaliadoras, (a) Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.987.793/0001-33 (“Credit Suisse”), responsavel pela
elaboracdo do laudo de determinacdo da relacdo de substituicdo das acdes de emissdo da HFF por acdes de
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emissao da Perdigao cuja copia autenticada pela mesa ficara arquivada na sede da Companhia; (b) Planconsult
Planejamento e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.163.798/0001-23, (“Planconsult”) respon-
savel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo das acdes da Companhia e da HFF para fins de determinacdo do
aumento de capital da Companhia, cuja cdpia autenticada pela mesa ficara arquivada na sede da Companhia;

10. Aprovados, sem ressalvas, os laudos de avaliacao referidos no item “9” acima;

11. Aprovada a incorporacgao da totalidade das a¢des de emissdo da HFF ao patriménio da Companhia, nos
termos do Protocolo e da Justificacdo, com a consequente averbacdo nos registros competentes e a conversao
da HFF em subsidiaria integral da Companhia, bem como autorizar o aumento de capital da BRF, mediante a
conferéncia de 226.395.405 acbes de emissao da HFF, com base no valor econémico das referidas acoes, no
montante de R$ 1.482.889.902,75, mediante a emissao de 37.637.557 novas acOes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 39,40 por acao, passando o capital, portanto, dos
atuais RS 3.445.043.795,00 para R$4.927.933.697,75. 11.1 Registrada em ata que: (a) nos termos da Clausula
3.1 do Protocolo e da Justificacdo, os acionistas da HFF receberao 0,166247 acOes ordinarias de emissdo da
Companhia em substituicdo de cada acdo ordinaria de emissdao da HFF a ser incorporada ao patriménio da
Companhia; e (b) nos termos da Clausula 3.2.2 do Protocolo e da Justificacao, as fracdes de acdes ordinarias
resultantes da substituicdo da posicdo de cada acionista da HFF que ndo se compuser com outros acionistas
da HFF de sorte a formar inteiros serdo arredondadas para baixo, para o numero inteiro mais préximo, e a
diferenca sera paga em dinheiro, pela BRF, no prazo de 30 (trinta) dias Uteis a contar do recebimento dos re-
cursos decorrentes da alienagao, na BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, das acdes
correspondentes a esse conjunto de fracoes; 11.2 Registrada em ata que os administradores da Perdigao sao
autorizados a tomar todas as providéncias necessarias para a efetivacao e a formalizacdo da incorporacao de
acoes ora deliberadas, incluindo a transferéncia das acoes de emissao da HFF para a sua titularidade, assim
como aquelas referentes ao arquivamento e a publicacdo dos atos societarios e as averbacdes necessarias jun-
to aos registros publicos competentes; 11.3. Em decorréncia, foi aprovada a alteracao do caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Perdigdo, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “ARTIGO 5° - O Capital Social subscrito
e integralizado é de R$ 4.927.933.697,75 (quatro bilhdes, novecentos e vinte e sete milhdes, novecentos e trinta
e trés mil, seiscentos e noventa e sete reais e setenta e cinco centavos), dividido em 244.595.660 (duzentos e
quarenta e quatro milhdes, quinhentas e noventa e cinco mil e seiscentas e sessenta) acdes ordinarias, todas
escriturais e sem valor nominal”.

EXTRA PAUTA SEM DELIBERACAO : 12.Tendo em vista as deliberacdes tomadas acima, os acionistas consolidam
o Estatuto Social da Companhia, mantendo-se inalteradas as suas demais disposi¢des, o qual integra a presen-
te ata na forma de anexo.

VOTO DO REPRESENTANTE DA FAPES
1. Aprovar.

2. Aprovar.
3. Aprovar.
4. Aprovar.
5. Aprovar.
6. Aprovar.
7. Aprovar.
8. Aprovar.
9. Aprovar.
10. Aprovar.
11. Aprovar.

JUSTIFICATIVA
1. Decisao conjunta dos controladores.

2. Decisao conjunta dos controladores.

3. Decisao conjunta dos controladores.
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4. Decisao conjunta dos controladores.
5. Decisao conjunta dos controladores.
6. Decisao conjunta dos controladores.
7. Decisdo conjunta dos controladores.
8. Decisao conjunta dos controladores.
9. Decisao conjunta dos controladores.
10. Decisao conjunta dos controladores.

11. Decisdo conjunta dos controladores.
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Companhia: GTD Participacdes S/A

Participacao da FAPES no capital votante: 11,87%

Participacao da FAPES no Capital Total (A¢6es): 10,82%

Percentual dos Recursos Garantidores das Reservas Técnicas da FAPES aplicado na Companhia: 0,19%
Representante da FAPES: Procuracao ao Administrador

Cargo do Representante: Administrador do Fundo

Tipo de Assembleia: Assembleia Geral Ordinaria

Data: 30/4/2009

PAUTA DA ASSEMBLEIA

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2008, acompanhadas do parecer dos auditores independentes;

b) Destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
¢) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao e de seus respectivos suplentes;

d) Fixacdo da remuneracao anual global dos administradores.

DELIBERAGCOES
Aprovacao, sem ressalva, das demonstra¢des financeiras.

Aprovacao da destinacdo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, no valor de
R$2.665.622,05, sendo R$133.281,10 para constituicao de Reserva Legal, equivalente a 5% do Lucro Liquido,
distribuicdo de dividendos de R$2.223.625,04, sendo R$0,0052065 por acdo ordinaria e R$0,00572715 por acédo
preferencial, saldo remanesente de R$308.715,91 a rubrica de Reserva de Retencao de Lucros.

Aprovacao, por unanimidade, dos seis membros do Conselho de Administracdo, até a AGO de 2010, Arthur
Prado Silva, Edson do Nascimento Mello, Sylvio Murad Carolino dos Santos, Carlos Eduardo Reich de Sampaio,
Joaquim Manuel André Afonso, Renato de Mello Gomes dos Santos, Eustaquio Coelho Lott e suplentes.

Aprovada a ser distribuida conforme previsto nos artigos 12 e 19 do Estatuto Social da Companhia.

VOTO DO REPRESENTANTE DA FAPES
(a) Aprovar.

(b) Aprovar.
(c) Indicar o Sr. Eustaquio Lott para a vaga de Titular do Conselho de Administracao, referendando os demais.
(

d) Aprovar o valor da“Proposta para os Acionistas Controladores”.

(*) Os critérios de participacédo de representantes da FAPES em assembleias de acionistas estdo definidos na Resolugdo do
Conselho-05/2002, de 26.06.2002, estabelecidos com base na Instru¢do Normativa SPC n° 07, de 10.08.2005.

Ricardo Weiss - Diretor de Financas
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10.4 Informacoes segregadas de despesas dos planos de
beneficios

Detalhamento dos Custos de Administracao dos Recursos em 2009 (Em RS Mil)

A abertura dos custos com a administracao dos recursos do Programa de Investimentos,
conforme detalhamento exigido pela legislacao, abrange gastos referentes a gestao de
carteiras, taxas de performance, servicos de custddia, corretagens pagas, acompanhamento
da politica de investimentos, consultorias, honorarios advocaticios, auditorias, avaliacbes
atuariais, viagens e transporte e outras despesas relevantes, sendo parte dos Custos com a
Administracao da FAPES.

O quadro abaixo demonstra os custos totais de 2009, por programas.

CUSTEIO ADMINISTRATIVO FAPES

PLANO DE
RUBRICAS PROGRAMA PROGRAMA DE ASSISTENCIA E %
PREVIDENCIAL | INVESTIMENTOS SAUDE - PAS

Pessoal e Encargos 6.694 18313 17.870 42.877 72,43%
Servicos de Terceiros 1.580 6.379 3.142 11.101 18,75%
Despesas Gerais 713 2.045 1.771 4.529 7,65%
Depreciacoes e 102 253 338 693 1,17%
Amortizacoes

Total dos Custos 9.088 26.990 23.121 59.199 100,00%

Administrativos

Fonte: DIRSUP/DECONT/GEACO

Com relagao aos custos com a Administracao dos Investimentos, devemos considerar a
diversidade da natureza dos itens listados e que, no encerramento do ano de 2009, 100%
dos recursos de renda fixa e 99% dos de renda varidvel estavam aplicados em fundos de
investimentos. A apresentacao dos Custos da Administracdao dos Recursos sé é possivel
observando dados contdbeis (Custeio Administrativo - Programa de Investimentos) e
extracontdabeis (Custeio Administrativo registrado nas demonstragcdes contabeis préprias e
embutido nas Cotas dos Fundos de investimentos).
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Desta forma, a apresentacao dos custos referentes a administracao dos recursos da FAPES
esta dividida nos dois grupos conforme demonstrado no quadro a seguir:

CUSTOS DA ADMINISTRAGCAO DOS RECURSOS

2008 % DO PATRI- % DOS
MONIO INVESTIMENTOS

Custeio Administrativo - Programa de

. 28.152 26.990 0,39% 0,43%
Investimentos
Custos Embutidos nos Fundos de Invest. o o
FAPES 11.519 10427 0,15% 0,17%
Custos de Administracao dos 39671 37417 0.54% 0.60%
Recursos

Fonte: DIRSUP/DECONT/GEACO

O Custeio Administrativo do Programa de Investimentos - CAPI - engloba um conjunto de
itens registrados na contabilidade da FAPES, que estao concentrados, principalmente, em
Pessoal e Encargos (gestao, planejamento, controle, administracao da carteira de renda
variavel, imoveis e operacdes com participantes, etc.), Servicos de Terceiros (a contratacao
da prestacao de servicos de auditoria, consultoria, apoio operacional, administracao
dos shopping centers, etc.) e Despesas Gerais. O Custeio Administrativo do Programa de
Investimentos acumulado no ano de 2009 foi equivalente a 0,39% do patrimoénio e 0,43% da
carteira de investimentos (0,51% e 0,58%, respectivamente, em 2008).

Os custos de gestao Interna do Programa de Investimentos diminuiram 4,13% em relacao
a 2008, devido, principalmente, a reducao dos gastos com pessoal e encargos, ja que em
2008 houve o pagamento da divida da FAPES contratada com os patrocinadores, relativa a
reducdo do teto do INSS, no valor aproximado de RS 3.864. Essa reducao foi aplacada pelo
aumento de:

® OQutros gastos com pessoal e encargos - RS 733;

® Gastos com servicos de terceiros, referente a consultoria para alteragcdo da estrutura
organizacional da FAPES - R$ 1.040;

® Despesascomservicosdeadministracao eavaliacao deimaoveis-R$ 433, relacionadas
diretamente com o aumento da receita de aluguéis em 2009; e

® Gastos com despesas gerais referentes ao registro do aluguel do 5° andar do Edificio
Castelo Branco - RS 404.
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CUSTEIO ADMINISTRATIVO - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

% DO | % DO
2008 m CAR CAPI

Custeio Administrativo - Programa de 28.152 26.990 72,13%

Investimentos

Pessoal e Encargos 21444 18313 4894% 67,85%

Material 74 71 0,19% 0,26%
Servigos de Terceiros 4,722 6.379 17,05% 23,64%
Servicos Terceirizados 249 155 0,41% 0,58%
Servigos Técnicos Especializados 699 1.847 4,94% 6,84%
Honorarios Advocaticios 233 139 0,37% 0,52%
Auditoria 174 87 0,23% 0,32%
Servicos do Sistema Financeiro 177 250 0,67% 0,93%
Administracdo e Avaliacdo de Imoveis 1.825 2258 6,04% 837%
Copa e Servicos Gerais 105 101 0,27% 0,37%
Servigos de Comunicagao 96 81 0,22% 0,30%
Servicos de Informatica e Telecomunicagdes 1.012 1264 3,38% 4,68%
Locacao de Maquinas e Equipamentos 41 31 0,08% 0,12%
Manutencao e Conservagao 39 78 0,21% 0,29%
Outros Servicos 73 87 0,23% 0,32%

Despesas Gerais 1554 1974 528% 7,31%

Depreciagoes/Amortizagoes 358 253 0,68% 0,94%

CAR - Custos de Administragéo dos Recursos
CAPI - Custeio Administrativo — Programa de Investimentos
Fonte: DIRSUP/DECONT/GEACO

Os Custos Embutidos nos Fundos de Investimento da FAPES — CEFI englobam o total das
despesasadministrativas contabilizadas nos fundos de investimento, respeitado o percentual
de participacao da FAPES em cada um deles. Os principais itens dos custos embutidos
nos Fundos de Investimento da FAPES sao: Taxa de Administracao, Taxa de Performance e
Corretagem.

Os custos dos fundos de investimentos apresentados nesse relatério ja foram deduzidos
no calculo do valor das cotas, portanto nao ha registro desses valores na contabilidade da
FAPES, sendo os mesmos apurados nas demonstragcdes contabeis desses fundos.

Nao houve movimentacao na carteira interna da FAPES em 2009, nao existindo taxa de
corretagem, assim como ja ocorrera em 2008. Os valores apurados abrangem os custos dos
fundos de gestdo interna, externa e private equity e podem ser visualizados no quadro a
seqguir:
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CUSTOS EMBUTIDOS NOS FUNDOS DE INVESTIMENTO DA FAPES

%DO | %DO
2008 m cAR | CEFI

Custos Embutidos nos Fundos de Invest. 11519 10427 27.87%

FAPES
Tx. Administragado 6.986 6.600 17,64% 63,30%
Tx. Performance 1.297 453 1,21% 4,35%
CPMF 0 -
Custddia 1.606 1.890 505% 18,12%
Corretagem 712 867 2,32% 8,32%
Corretagem BM&F 245 281 0,75% 2,70%
Corretagem BOVESPA 467 586 1,57% 5,62%
Consultorias 125 70 0,19% 0,67%
Auditoria 215 88 0,24% 0,84%
Desp adm diretas-Tx CVM 281 254 0,68% 2,44%
Servigos Juridicos 231 141 0,38% 1,35%
Outras Despesas 66 64 0,17% 0,61%

CAR - Custos de Administracao dos Recursos
CEFI - Custos Embutidos nos Fundos de Investimentos da FAPES
Fonte: DIRSUP/DECONT/GEACO

A Taxa de Administracao refere-se a administracao fiducidria e gestdao especializada dos
recursos de terceiros. Nos fundos sob gestao da FAPES, leia-se Sabia, Bem-Te-Vi, Albatroz,
Aguia e Andorinha, este ultimo a partir de 21/10/2009, foi pago a Mellon apenas a Taxa de
Administracao Fiducidria (R$ 2.060 no ano). A Taxa de Performance , que ocorre nos fundos
de gestao externa — Tié, Uirapuru, Grauna, Falcao, Gaivota e Candrio - é a taxa aplicada em
caso de sucesso, representada através de um percentual do que superar um determinado
indice de mercado previsto no regulamento do fundo.

No ano, o total dos Custos Embutidos nos Fundos de Investimentos - CEFI da FAPES foi
equivalente a 0,15% do patriménio e 0,17% da carteira de investimentos (0,21% e 0,24%,
respectivamente, em 2008) e o somatorio dos custos de gestao dos investimentos (CAPI +
CEFI1) apurado foi equivalente a 0,54% do patriménio e 0,60% da carteira de investimento
(0,72% e 0,82% em 2008).

A demonstracdo e a consolidacao dos custos embutidos nos fundos de investimento é uma
exigéncia legal recente, portanto, no quadro a seguir, s6 é possivel comparar a evolucao dos
Custos de Administracao dos Recursos a partir do ano de 2006. Também é possivel observar
no quadro, o histérico da relagao do custeio administrativo do programa de investimentos

com o patrimonio e com o total dos investimentos.
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EVOLUGAO DOS CUSTOS DE ADMINISTRAGAO DOS RECURSOS

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Patriménio 4168474 4717671 5747038 5478727 6.941.115
Investimento 3.5686.018 4.126.514 5.132.852 4.831.804 6.285.819
Custeio Administrativo - (14.558) (16.887) (20.688) (28.152) (26.990)
Programa de Investimentos

% Crescimento 16,00% 22,51% 36,08% -4,13%
(periodo anterior)

% do Patriménio 0,35% 0,36% 0,36% 0,51% 0,39%
% dos Investimentos 0,41% 0,41% 0,40% 0,58% 0,43%
Custos Embutidos nos Fundos (20.562) (22.582) (25.351) (11.519) (10.427)
de Investimento

% Crescimento 9,82% 12,26% -54,56% -9,48%
(periodo anterior)

% do Patriménio 0,49% 0,48% 0,44% 0,21% 0,15%
% dos Investimentos 0,57% 0,55% 0,49% 0,24% 0,17%
Custos de Administragao (35.120) (39.469) (46.040) (39.671) (37.417)
dos Recursos

% Crescimento 12,38% 16,65% -13,83% -5,68%
(periodo anterior)

% do Patrimdnio 0,84% 0,84% 0,80% 0,72% 0,54%
% dos Investimentos 0,98% 0,96% 0,90% 0,82% 0,60%

Fonte: DIRSUP/DECONT/GEACO

No grafico a seguir, demonstramos a evolucao nominal e percentual dos custos
administrativos do programa de investimento, dos custos embutidos nos fundos de
investimento e do custo total da administracao dos recursos.

EVOLUGAO EM VALORES NOMINAIS

50.000
40.000 /\\A
30.000
L ~
20.000
10.000
0
2005 2006 2007 2008 2009

—&— Custeio Administrativo - Programa de Investimentos
—#— Custos Embutidos nos Fundos de Investimentos

~/x= Custeio Administracdo dos Recursos
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EVOLUGAO / PERCENTUAL EM RELAGAO A CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

—#- (Custeio Administrativo - Programa de Investimentos
—X- Custos Embutidos nos Fundos de Investimentos

~®- Custeio Administracio dos Recursos

Na sequéncia serdao apresentadas a demonstracao dos custos e despesas do custeio
administrativo do Programa de Investimentos, por tipo de alocacao, e a comparagao do
custeio administrativo, por alocacao, com o valor representativo de cada carteira em
31/12/2009.
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DEMONSTRAGAO DE CUSTOS E DESPESAS DO CUSTEIO ADMINISTRATIVO DO
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS POR TIPO DE ALOCAGAO

RENDA RENDA INVESTIMENTOS | OPERACOES COM TOTAL
FIXA VARIAVEL | IMOBILIARIOS PARTICIPANTES NO ANO
6.032 9.912 6.506 4.540 26.990

Custeio Administrativo - Gestao

Interna = = — —
Pessoal e Encargos 4.339 7.230 3.361 3.383 18.313
Material 15 27 15 14 71
Servigos de Terceiros 1.209 1.838 2.756 577 6.379
Servicos Terceirizados 30 51 35 39 155
2envicos Tecnicos 559 733 243 313 1.847
specializados
Honorarios Advocaticios 31 49 32 28 139
Auditoria 19 32 22 15 87
Senvicos do Sistema 111 124 8 7 250
inanceiro
Administracdo e Avaliacao de 0 0 5225 33 5258
Imoveis ' '
Copa e Servigos Gerais 23 43 19 15 101
Servigos de Comunicagao 18 30 20 13 81
Servicos de. Infqrmética e 377 707 106 74 1264
Telecomunicagdes
Locagdo de Maquinas e 5 9 5 10 31
Equipamentos
Manutengdo e Conservagdo 17 29 18 14 78
Outros Servigos 19 32 21 16 87
Encargos Diversos 414 716 329 516 1.974
Depreciacoes/ 55 101 46 51 253
Amortizagdes

Fonte: DIRSUP/DECONT/GEACO

PARTICIPACAO NO TOTAL DO CUSTEIO ADMINISTRATIVO
DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

B Renda Fixa M Renda Variavel Investimentos K Operacées com
Imobiliarios Participantes
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QUADRO COMPARATIVO DO CUSTEIO ADMINISTRATIVO DOS
INVESTIMENTOS EM RELACAO A CARTEIRA

RENDA RENDA INVESTIMENTOS |OPERAGOES COM TOTAL
FIXA VARIAVEL IMOBILIARIOS PARTICIPANTES NO ANO

Carteira em

31/12/20009 3.956.308 1.652.114 402.070 275.327 6.285.819
% aplicado da Cartelra 65 49, 56 28% 6,40% 4,38% 100,00%
de Investimentos

Custei9 Administrativo 6.032 9.912 6.506 4540 26.990
- Gestdo Interna

% noleustos dos 22.35% 36.,72% 24.10% 16,82% 100,00%
Investimentos

Relagdo % Custo x 015%  0,60% 1,62% 1,65% 0,43%

Carteira

Fonte: DIRSUP/DECONT/GEACO

RELAGAO ENTRE CUSTO E VOLUME APLICADO

Operacoes com 1,65%
Participantes g’ ) 2 oo 16,82%
Investimentos 1,62% 24.10%

Imobiliarios P 6.40%

0,60%
Renda Varisvel T, 36,7 2%
I 06 28%

0,15%
) 22,35%
Renda FiXa  p—— e 62,94%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Relacao %Custo x Carteira
™ % nos Custos do s Investimentos
% aplicado da Carteira de Investimentos
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10.5 Demonstrativo Patrimonial e de resultados do Plano
de Beneficios em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Ativo
Disponivel
Contas a Receber

Aplicacdes

Renda Fixa
Renda Variavel
Imoveis
Empréstimos/
Financiamentos

6.969.292.500,94
185.949,92
678.828.536,78
6.288.338.954,82

3.956.308.180,91
1.652.113.717,51
404.560.886,75
275.356.169,65

DEMONSTRAGAO PATRIMONIAL

5.891.922.100,83

1.212.327,77
1.054.208.189,23
4.834.382.272,06

3.086.937.074,12
1.140.273.704,34
354.074.073,92
253.097.419,68

Passivo
Contas a Pagar
Valores em Litigio
Compromissos com

Participantes e Assistidos

Fundos

Equilibrio Técnico

Resultados Realizados

6.969.292.500,94
26.796.292,59
1.381.050,32
6.163.904.423,00

166.349.124,52

610.861.610,51

610.861.610,51

5.891.922.100,83
412.267.651,19
92717553
5.500.437.399,00 ‘

117.873.598,70

(139.583.723,59)

(139.583.723,59)

Bens de Uso 1.939.059,42 2.119.311,77 Superavit Técnico 610.861.610,51 -
Proprio Acumulado
(-) Déficit Técnico - (139.583.723,59)
Acumulado
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
DESCRICAO | 2009 | 2008

+) Contribuicdes
-) Beneficios

+/-) Rendimentos das Aplicagdes

Despesas com Administracdo

)
-/+) Formagao (Utilizagdo) dos Compromissos com Participantes e Assistidos
/

-/+) Formacao (Utilizacao) de Fundos para Riscos Futuros

(

(

(

(%) Recursos Liquidos
&

(

(

(

=) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio

597.030.605,27
(371.701.479,07)
1.242.379.010,70
1.467.708.136,90
(59.702.747,80)
(663.467.024,00)
5.906.969,00
750.445.334,10

194.249.411,29
(273.642.498,76)
(183.486.200,32)
(262.879.287,79)

(6.605.175,88)
(368.726.465,00)

73.174.866,00
(565.036.062,67)
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GLOJSARIO

Com o propésito de facilitar a compreensao deste Relatério, foram definidos os seguintes

termos:

AUTOGESTAO: ¢, em assisténcia a saude, o
sistema no qual a propria empresa ou outro
tipo de organizacao institui e administra, sem
finalidade lucrativa, o programa de assisténcia
a saude de seus beneficiarios, reduzindo os
gastos decorrentes com a intermediacao das
empresas de plano de saude do mercado.

BENCHMARK: expressao em inglés que significa
ponto de referéncia ou unidades padrao. E
utilizado para que se estabelecam parametros
entre produtos, servicos, titulos, taxas etc. com
0 intuito de saber se eles se encontram acima
ou abaixo do que serve como referéncia.

BIOMETRICAS: relativo a idade e a

sobrevivéncia.

BLOOMBERG: é um dos principais provedores
mundiais de informacdo para o mercado
financeiro.

BOVESPA: Bolsa de Valores de Sao Paulo.

CDI: sigla para os Certificados de Depésitos
Interbancarios. O depdsito interbancario é uma
modalidade de investimento que os bancos
usam para aplicar os seus recursos excedentes
ou para captar dinheiro de outros bancos com o
objetivo de melhorar sua posicao de liquidez. O
CDI é usado como benchmark para se comparar
a rentabilidade de fundos de investimento que
aplicam primordialmente em titulos de renda
fixa, como os fundos DI e todas as subcategorias
de fundos de renda fixa.

COMMODITIES: o termo significa literalmente
mercadorias em inglés. Expressa os produtos
agricolas, minerais e vegetais produzidos para
exportacao. Na cesta de exportacdes do Brasil,
soja, café, algodao e minério de ferro estdo
entre as principais.

DEBENTURES: valor mobiliario, emitido pelas
sociedades por acbes que asseguram, a seu
titular,um direito de crédito contraa companhia
emissora, nas condi¢des constantes da escritura
de emissbes e do certificado, quando este for
emitido.

DERIVATIVOS: operacdes financeiras cujo
valor de negociagao deriva de outros ativos,
denominados ativos objetos, com a finalidade
deassumir, limitarou transferirriscos. Abrangem
um amplo leque de operagoes:

a termo, futuros, opgdes e swaps, tanto de
commodities quanto de ativos financeiros, como
taxas de juros, cotacdes futuras de indices etc.

DESSAZONALIZADOS: operacao de retirada
da sazonalidade, isto &, variagGes estacionais
de uma série estatistica. A sazonalidade, ou os
efeitos de ocorréncias sazonais regulares sobre
uma série estatistica, pode provocar alteracoes
sobre as tendéncias fundamentais desta mesma
série, por isso muitas vezes ela é retirada para a
comparacao entre diferentes periodos.

FAMS: Fundo de Assisténcia Médico Social
constituido  exclusivamente por recursos
das empresas do Sistema BNDES, cuja
finalidade é proporcionar assisténcia médica,
hospitalar, odontolégica e complementar para
empregados e ex-empregados aposentados e
seus dependentes, de acordo com as normas
estabelecidas pelo Regulamento do Plano
de Assisténcia e Saude - RAS, aprovado pela
Resolucao BNDES n° 1.483, de 14/08/2007.

FMI: Fundo Monetario Internacional.

FUNDO PREVIDENCIAL: destinado a cobertura
de oscilacdo de risco, tem a finalidade de
suportar parcialmente o 6nus causado pelo
ingresso de novos participantes até o exercicio
de 2012.

IBGE: |Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica.

IBrX: indice de precos que mede o retorno de
uma carteira tedrica composta por 100 agdes
selecionadas entre as mais negociadas na
BOVESPA, em termos de nimero de negdcios e
volume financeiro.

IDE - Investimento Direto Externo:
investimentos provenientes de pessoas ou
entidades nado residentes no Brasil destinados
a aquisicdo ou participacdo na gestdo de
empreendimentos no pais.
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IGP-M - indice Geral de Precos do Mercado:
registra a inflacdo de precos, desde matérias-
primas agricolas eindustriais, até bens e servicos
finais e origina-se da média ponderada do
indice de Precos por Atacado - IPA-M (60%), do
indice de Precos ao Consumidor - IPC-M (30%)
e do Indice Nacional de Custo da Construcéo -
INCC-M(10%).

IMA - indice de Mercado Andima: calculado
a partir do valor ponderado das carteiras do
IRF-M, do IMA-S, do IMA-C e do IMA-B.

IMA-B: subindice do IMA, composto por titulos
publicos federais atrelados ao IPCA (NTN-B) em
poder do publico.

IMA-C: subindice do IMA, composto por titulos
publicos federais atrelados ao IGP-M (NTN-C)
em poder do publico.

IMA-S: subindice do IMA, composto por titulos
publicos federais atrelados a Taxa Selic (LFT) em
poder do publico.

INPC - indice Nacional de Precos ao
Consumidor: registra a variacao de precos
de um conjunto de produtos e servicos
consumidos pelas familias com rendimentos de
1 (um) a 6 (seis) saldrios-minimos e cujos chefes
sdo assalariados.

INSTITUTOS: sao direitos do participante
que néo esteja em gozo de beneficio e que
teve perda em seu saldrio-de-participacao,
respeitadas as condicdes regulamentares.

IPCA - indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo: registra a variacdao de
precos de um conjunto de produtos e servicos
consumidos pelas familias com rendimentos
de 1 (um) a 40 (quarenta) saldrios minimos,
qualquer que seja a fonte de rendimentos.

O IPCA é considerado o indice oficial de inflacdao
do pais.

IRF-M: subindice doIMA, composto pelos titulos
publicos federais prefixados (LTN e NTN-F) que
estejam em poder do publico.

ISO 9001: a série ISO 9000 é um conjunto de
normas que formam um modelo de gestdo
da qualidade para organizacdes. A 1SO 9001
especifica os requisitos para a implantacdo
desse modelo de gestdo da qualidade na
organizacao, visando melhorar a eficacia dos
processos internos e aumentar a satisfacdo do
cliente.

ISO (International Organization for
Standardization) é uma organizacdo nao-
governamental especializada em padronizacdo
e questdes conexas, localizada em Genebra,
Suica.

LIQUIDEZ: no mercado financeiro, o termo é
usado para determinar a capacidade que um
titulo tem de ser convertido em moeda. Ela
varia conforme tipo de investimento, prazo e a
conjuntura econdémica. A liquidez absoluta s6 é
conferida ao papel-moeda, de forma que todos
os outros titulos tém liquidez inferior.

Para uma empresa, a liquidez é representada
pelo disponivel (dinheiro em caixa mais titulos
de mercado) e pelo realizavel a curto prazo
(mercadorias vendidas a prazos inferiores a seis
meses, duplicatas e promissorias).

LFT - Letra do Tesouro Nacional: titulo pds-
fixado emitido pelo Tesouro Nacional que
é remunerado pela taxa SELIC e que possui
rendimentos e principal pagos no vencimento.

MACROALOCACAO:  investimento  dos
recursos dos planos administrados das EFPCs
nos segmentos de aplicacdo permitidos pela
legislacao, a saber: renda fixa, renda variavel,
investimentos estruturados, investimentos
no exterior, imoveis e operagdes com
participantes.

META ATUARIAL: valor minimo esperado
para o retorno de investimentos dos recursos
garantidoresdoPlano de Beneficios,geralmente
fixado como sendo a taxa de juros adotada na
avaliacao atuarial em conjunto com o indice do
plano que, no caso da FAPES, é o percentual de
reajuste salarial. Como nao ha forma de prever
tal taxa, a mesma é estimada como a inflacdo
medida pelo INPC.

NTN-F - Nota do Tesouro Nacional Série F:
titulo de renda fixa pré-fixado emitido pelo
Tesouro Nacional que prevé o pagamento de
cupons semestrais equivalentes a 10% a.a.,
sendo o resgate do principal realizado no
vencimento.

PASSIVO ATUARIAL: formado pelas Provisdes
Matematicas e pelo Fundo Previdencial, é o valor
necessario ao cumprimento dos compromissos
futuros do Plano de Beneficios da FAPES para
com seus participantes.

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA-PGA:
tem a finalidade de registrar as atividades
referentes a gestaoadministrativadas Entidades
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Fechadas de Previdéncia Complementar com
intuito de proporcionar maior transparéncia
para as receitas e despesas do sistema
previdenciario.OsrecursosdoPGAsaoutilizados
para a cobertura das despesas administrativas
dos fundos de pensdao na administracdo dos
planos de beneficios.

PORTABILIDADE: instituto que faculta, ao
participante o direito a transferéncia de valores
correspondentes a direito acumulado, de uma
entidade de previdéncia complementar ou
sociedade seguradora autorizada para outra. No
caso da FAPES equivale ao valor de resgate.

PRIVATE EQUITY: termo em inglés que
denomina uma forma de financiamento
alternativa utilizada por empresas que visam
garantir o desenvolvimento e a expansao
de suas atividades. As empresas alvo deste
investimento temporario, em geral, apresentam
taxas significativas de crescimento e nivel de
risco médio ou baixo.

PROVISOES MATEMATICAS: representam
a expressao monetdria dos compromissos
liquidos assegurados pelo plano de beneficios
aos seus participantes e beneficiarios ao longo
do tempo, em determinado momento.

RATINGS: expressao em inglés utilizada para
a qualificacdo de titulos transacionados no
mercado. A classificacdo desses papéis é
realizada por vdrias empresas, mas as que
tém maiores tradicdo e respeitabilidade sao
Standard & Poor’s, Moody'’s Investors Service e
Fitch Ratings.

RESGATE: é o instituto que faculta ao
participante desligado de patrocinador optar
por receber a restituicao do somatério das
contribuicdes e joia vertidas por ele ao Plano
de beneficios, deduzidos os valores previstos
no Regulamento e na legislacdo vigentes.

SELIC - Sistema Especial de Liquidacdo e
de Custodia: depositario central dos titulos
emitidos pelo Tesouro Nacional e pelo Banco
Central do Brasil e nessa condicao processa,
relativamente a esses titulos, a emissdao, o
resgate, 0 pagamento dos juros e a custédia.

SIMULAGCAO ESTOCASTICA: é uma técnica
estatistica utilizada para estimar os parametros,
através da geracao de amostras de varidveis
aleatdrias, com o propdsito de minimizar uma
funcao objeto.

SPREAD: expressao em inglés referente a
diferenca entre o preco de compra (procura)
e venda (oferta) da mesma acdo, titulo ou
transacao monetaria.

SUSTENTABILIDADE: termo amplo que se
refere a todas as atividades humanas, sob
aspectos econbmicos, sociais, culturais e
ambientais, que satisfacam as necessidades
presentes sem comprometer a capacidade
das geragdes futuras de satisfazerem as suas
préprias necessidades. Do ponto de vista
econdmico, crescimento sustentado se refere a
manutengao de um ciclo de crescimento mais
ou menos constante, ou estavel, por um longo
periodo de tempo.

TABUAS BIOMETRICAS: sio observacoes
consolidadas de  comportamento  de
determinadamassaestudadaaolongodotempo
quanto as probabilidades de sobrevivéncia/
mortalidade, morbidez ou invalidez. Para a sua
aplicagdo em determinada populacao, deve
ser observada a sua adequacao, verificada por
meio de testes estatisticos de aderéncia.

TAXA SELIC: taxa média das operacdes de
empréstimos de reservas bancarias com lastro
em titulos publicos federais pelo prazo de um
dia. A taxa de juros fixada na reunido do Copom
é a meta para a Taxa Selic.

VaR: sigla em inglés de Value at Risk, é uma
medida que demonstraamaior perdaesperada
de um ativo ou carteira, para um determinado
horizonte de tempo e dada probabilidade de
ocorréncia.

VOLATILIDADE: medida da intensidade e da
frequéncia das flutuacdes dos precos de um
ativo financeiro ou dos indices numa Bolsa de
Valores. Em geral, quando se afirma que uma
aplicacdo é extremamente volatil, entende-
se que esta aplicacdo estd sujeita a fortes
oscilagoes.
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Composicao FAPES

Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Patrocinadores

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR

Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME

Fundacao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES - FAPES

Diretoria-Executiva

Sebastiao José Martins Soares
Diretor-Superintendente

Ricardo Weiss
Diretor de Financgas

Mariza Giannini
Diretora de Seguridade

Administrador Responsavel

Ricardo Weiss
Diretor de Financgas
CPF:231 220 567-04

Administradores Fiduciarios

Mellon Servicos Financeiros DTVM S.A

Custodiantes
CETIP, SELIC, CBLC e Banco Itau S.A

Conselho Deliberativo

Aluysio Antonio da Motta Asti
Presidente

Jorge Kalache Filho

Gil Bernardo Borges Leal
Cicero de Oliveira Cruz
Gabriel Rangel Visconti

Sebastiao Bergamini Junior

Conselho Fiscal

Antonio Miguel Fernandes
Presidente

José Paulo Cosenza
Orlando Zeferino de Oliveira

Patricia Barros Ramos

Auditoria das Demonstracoes Contabeis: Deloitte Touche Tohmatsu
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